
 

Elaborat per Baker Tilly FMAC, SLP 
  Barcelona, maig de 2018 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Federació de Municipis 
de Catalunya 

Informe d’Auditoria Independent, 
Comptes Anuals i Informe de Gestió 

de l’exercici finalitzat a 31 de 
desembre de 2018 

 

 

Aprovat pel Comitè Executiu en data 7 de juny de 2019  i    

per la 30a Assemblea General en data 15 de novembre de 2019 



Municipis de Catalunya

a-
PROPOSTA D'ACORD

El Comit¿ Executiu de I'FMC en data 7 de iuny d'enguany va adoptar el següent acord: "Punt 2.

Formulació dels comptes anuals de l'entitat corrcsponents a l'exerc¡ci 2018. farticle 33.j) del
Estatuts de la Federació de Municipis de Catalunya atribue¡x al Com¡té Executiu l'elaboració del
pressupost i dels comptes anuals. En execució d'aquesta previsió estatutár¡a han estat
preparats els comptes anuals corresponents a l'exercici económic de 2018 per la Secretar¡a
General ¡ aquesta Presidéncia.

De conformitat amb la nova normativa d'auditoria, aquests comptes anuals han estat
degudament auditats d'acord amb l'informe d'auditoria independent, comptes anuals ¡

¡nforme executiu de l'exercici finalitzat a 31 de desembre de 2018, que obra a l'exped¡ent ¡ que

s'integra en aquesta proposta a tots els efectes legals.

En virtut de tot aixó, aquesta presidéncia eleva al Comité Executiu la segi¡ent proposta d'acord:
tjnk,- APROVAR la formulació del Comptes Anuals corresponents a l'exercici de 2018 elaborats
que en compl¡ment del que preveu l'art¡cle 25 dels Estatuts de I'FMC hauran de ser sotmesos a

l'aprovació de l'Assemblea General, conforme als documents que degudament diligenc¡ats per

la Secretar¡a General estan annexats a la proposta ¡ que s'¡ntegren en aquest acord a tots els

efectes legals. "

De conform¡tat amb el que estableix l'art¡cle 25 dels Estatuts v¡gents de I'FMC procedeix

sotmetre aquest acord a l'aprovació de l'Assemblea. La documentac¡ó comprensiva del
compte, l'auditor¡a sencera, la carta de recomanac¡ons i l'acta de la sessió del Comité Execut¡u

en aquesta part amb les deliberacions ¡ votac¡ó estan disponibles des del moment de la

formulació del compte al portal de transparéncia de la página web de I'FMC www.fmc.cat

En v¡rtut de tot a¡xó, es proposa a l'Assemblea General l'aprovac¡ó del següent acord:

PRIMER.-Ratificar l'acord del Comité Execut¡u de data 7 de juny de 2019 ¡, en conseqüéncia,
aprovar els comptes anuals de l'ent¡tat corresponents a l'exercici 2018, degudament aud¡tats,

de conform¡tat i als efectes prev¡stos als articles 25 i concordants dels Estatuts vigents de

I'FMC, conforme als documents que s'annexen en aquesta proposta i s'¡ntegra en aquest acord
a tots els efectes legals mitjangant d¡ligénc¡a de la Secretaria General.

SEGON.- Facultar

corresponents a

corresponents.

Barcelona,2T de setembre de 2019 per ¿ fer constar que el present

el Secretari General perqué emeti els documents t¡pus ¡/o formularis
la tramitació dels comptes aprovats davant dels reg¡stres públics

Eduard Rivas

Mateo - DNI
47"tO"t"t138

crcAT)

F¡m.do digl¡l'Hré por Edurd
Ri6 M¡té - DNr 'UlO1 1 r 3a
(fc D

Dructf{crA ' s'
document dels I

Sónia Arnedo
Per delegació

formul¿ts pel Comité Erecutiu i

degudament l'exercici 2018, ha estat rat¡ficat per

majorie de vots, \una abstenció, a la 3oa tus€mblea
Gener¡l Ordiná celelred¿ en data 15 de ñoveñbre de

2019, haveñt quórum exiSit estatutáriañent per

a la seva

Barcelona, 19 de 2019
tesh.

El President de la Com¡ss¡ó Gestora
Eduard R¡vas Mateo Res. data ll de runy de 2019

30, ASSEM BLEA
15 OE NOVEMBRE DE 2019
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INFORI,IE D'AUD]TORIA DE COMPTES ANUALS ABREUJATS EMES PER UN AUDITOR
INDEPENDENT

A l'Assemblea General de la Federacl6 de Munhlpls de Catalunya:

Opini6 amb excepcions

Hem auditat els comptes anuals abreujats de la Federacl6 de llunlclpb de Catalunya (en
eMavant'la Federaci6'), que comprenen el balang a 31 de desembre de 2018, el compte de
perdues i guanys, l'estat de canvis en el patrimoni net, i la memdria (tots ells abreuiab)
conesponents a l'exercici finaliEat en aquesta data.

Segons la nostra opini6, excepte pels possibles efectes del fet descrit en el paragraf de 'Fonament
de I'opini6 amb excepcions', els comptes anuals abreujats adjunts expressen, en tots els aspectes
signmcatius, la imatg€ fidel del patrimoni i de la situaci6 financera de la Federaci6 de iiunlclpis
de Catalunya a 31 de desembre de 2018, aixl com dels seus resultats conesponenb a l'exercici
finaliEat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d'informaci6 financera que resuJta
d'aplicaci6 (que s'identifica a la nota 2.2 de la memdda abreujada) i, en parlicular, amb els principis
i criteris comptables que hi estiguin continguts

Fonament de I'opini6 amb ercepcions

No hem pogut tenir acc6s a determinada documentraci6 original de la Federaci6 conesponent als
exercicis 2011 i 2012 que roman en seu judicial malgrat les ,esolucions judicials refurenciades a
l'apartat 1 d'aquests comptes. No ens hem pogut satisfer, ni mitjangant I'aplicaci6 de procediments
altematius, de l'existencia d'altres fets i circumstAncies que es poguessin haver revelat en accedir
a la documentaci6 referida, i del seu eventual efecte quantitatiu i qualitatiu en els comptes anuals
abreujats adjunts. L'opini6 d'auditoria dels comptes anuals abreujats de l'exercici 2017 ya incloure
una excepci6 per aquesta questi6.

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'aclivitat
d'auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquestes
normes es descriuen mes endavant en la secci6 'Responsabilitats de l'auditor en relaci6 amb
I'auditoria dels comptG anuals abreujats' del nostre informe.

Som independents de la Federaci6 de conformitet amb els requeriments d'dtica, inclosos els
d'independencia, que s6n aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals a Espanya segons
alld que exigeix la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes. En aquest sentit, no
hem prestat serveis diferents als de l'auditoda de comptes ni hi han concorregut situacions o

que, d'acord amb alld que estableix l'esmentada normativa reguladora, hagin
la necessaria independencia de manera que s'hagi vist compromesa.

que I'evidencia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i
per a la nostra opini6 amb excepcions.
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Aspectes m6s rellevants de l'auditoria

Els aspect6 m6s rellevants de I'auditoria s6n aquells que, segons el nostre judici professional,
han estat considerats com els riscos d'incorrecci6 material m6s signiftcatius en la nosta auditoria
dels comptes anuals abreujats del perlode acfual. Aquests riscos han estat tactats en el context
de la nost-a auditoria dels comptes anuals abreujats en el seu coniunt, i en la formaci6 de la nosta
opini6 sobre aquests, i no expressem una opini6 per separat sobre aquest riscos.

A mes de I'aspecte descrit en la secci6 'Fonament de I'oFini6 amb excepcions', hem determinat
que els aspectes que es descriuen a continuaci6 s6n els riscos m6s significatius de I'auditoria que
s'han de comunicar en el noste informe.

Re an e Ne me nt d' i no re ssos

Tenint en compte la rellevancia de la xifra d'ingressos en el context dels comptes anuals abreujats
adjunts i el risc inherent d'incorrecci6 material que li atorga la normaliva d'auditoria vigent, hem
considerat aquest afer com un dels riscos m6s significatius de la nostra auditoria.

Els nostres principals procediments d'auditoria han inclds, entre d'altes, l'avaluaci6 dels controls
sobre el proc6s de reconeixement d'ingressos per quotes i, per una mostra de municipis, la revisi6
deb cabuls de les quot6 anuals, la comprovaci6 de llur posterior cobrarnent, i l'aplicaci6 de
procediments de confirmaci6 de saldos amb els deutors mes importants a lancament

Altra informaci5: lnforme executiu

L'atba informaci6 compren exclusivament l'lnforme executiu de I'exercici 2018, la formulaci6 dels
quals 6s responsabilitat del Comile Executiu de la Federaci6 i no brma part integrant dels comples
anuals abreujats.

La nostra opini6 sobre els comptes anuals abreujats no cobreix l'altra informaci6 i no expressem
cap forma de condusi6 que proporcioni un grau de seguretal sobre aquesta.

En relaci6 amb la nostra auditoria dels comptes anuals abreujats, la nosta responsabilitat es llegir
l'afira informaci6 i, en fer-ho, considerar si existeix una incongruencia material entre I'aIIra

informaci6 i els comptes anuals abreujats o el coneixement oblingut per nosalbes en I'auditoria o
si sembla que existeix una inconecci6 material en l'alEa inbrmaci6 per algun attre motiu.

Si, basant-nos en el treball que hem realiEat, concloem que existeix una inconecci6 material en
aquesta altra informaci6, estem obligats a informar d'aixd. Com es descriu en la secci6'Fonament
de I'opini6 amb excepcions', no hem pogut obtenir evidencia d'auditoria suficient i adequada sobre

determinada documentaci6 original conesponent als exercicis 2011 i 2012. En cons€qUencia, no

hem pogut assolir una conclusi6 sobre si existeix una inconecci6 material en I'altra informaci6 en

relaci6 amb aquesta q0esti6.

)$"s5
g^{
tdr
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Responsabilitat del comito Executiu de la Federacio en relaci6 amb els cornptes anuals
abreujats

El comitd Executiu 6s responsable de formular els comptes anuals abreujats adjunts, de forma
que expressen la imatge fidel del patrimoni, de la situaci6 linancera i dels resultats de la Federaci6,
de conformitat amb el marc normatiu d'informaci6 financera aplicable a la Federaci6 a Espanya, i
del control intern que consideren necessari per pennetre la preparaci6 de comptes anuals
abreujats lliures d'inconecci6 material, deguda a frau o error.

En la preparaci6 dels comptes anuals abreujats, el Comite Execuuu es responsable de la valoraci6
de la capacitat de la Federaci6 per conlinuar com empresa en funcionament, revelanl, s€gons
conespongui, les questions relacionades amb l'empresa en funcionament i utilitrant el principi
comptable d'empresa en funcionarnent excepte si el Comite Executiu t6 intenci6 de lhuidar la
Federaci6 o de cessar les seves operacions, o si no existeix altra altemativa realista.

Responsabilitats de l'auditor en relaci6 amb I'auditoria dels comptes anuals abreujats

Els nostres objectius s6n obtenir una seguretat raonable de que els comptes anuals abreujats, en
el seu conjunt, estran lliures d'incorrecci6 material, degut a frau o enor, i emetre un informe
d'auditoria que contingui la nostra opini6. Seguretat raonable 6s un alt grau de seguretat, perd no
gaEnteix que una auditoria realiEada de conformitat amb la normativa reguladora d'auditoria
vigent a Espanya sempre detecti una incorecci6 material quan existeix. Les incorreccions poden
donar-se per frau o error ies consideren materials si, individualment o de forma agregada, es pot
preveure raonablement que influeixen en les decisions econ6miques que els usuaris prenen
basant-se en els comptes anuals abreujats.

Com part d'una auditoria de conformitat amb la normaWa reguladora d'auditoria de comptes
anuals en Espanya, apliquem el nostre judici professional i mantenim una actifud d'escepticisme
professional durant tota l'auditoria. Tamb6:

. ldentifiquem i valorem els riscos d'inconecci6 material en els comptes anuals abreujats
degut a frau o enos, dissenyem i apliquem procediments d'auditoria per respondre als
esmentats riscos i obtenim evidencia d'auditorh suficient i adequada per proporcionar una base
per la nosfa opini6. El risc de no detectrar una inconecci6 material deguda a frau o enor 6s
m6s elevada que en el cas d'una incorrecci6 material deguda a enor, ja que elftau pot implicar
col'lusi6, falsificaci6, omissions deliberades, manifustacions intencionadament endnies o
l'6lusi6 del control intern.

r Obtindrem coneixement del control intem rellevant per l'auditoria amb el fi de dissenyar
procediments d'auditoria que siguin adequals en funcio de les circumsancies i no amb la
finalitat d'expressar una opini6 sobre l'elicCcia del control intern de la Federaci6.

d . Avaluem si les pollfiques comptables aplicades s6n adequades i la raonabilitat de les
grstimacions comptables i la conesponent informacid revelada pel ComiE Executiu.
AE

=4

3
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o Concloem sobre si 6s adequada la utilitraci6 pel Comitd Executiu de la Federaci6, del
princif,i comptable de l'empresa en funcionament i, basant-se en I'eviddncia d'auditoria
obtinguda, concloem sobre si existeix o no una incertesa material rehcionada amb feb o amb
condicions que puguin generar dubtes signifcatius sobre la capacitat de la Federaci6 per
continuar com empresa en funcionament. Si concloem que exisbix una incertesa material, es
requereix que cridem I'atenci6 en el nosfe informe d'auditoria sobre la conesponent informaci6
revelada en els comptes anuals abreujab o, si les esmentades revelacions no s6n adequades,
que expressem una opini6 modifcada. Les nostes conclusions es basen en I'evidencia
d'auditoria obtinguda fins a Ia data del nostre informe d'auditoria. Perd, els feb o condicions
futures poden ser la causa de que la Federaci6 deixi de ser una empresa en funcionament.

. Avaluem la presentaci6 global, l'estruclura i el contingut dels comp(es anuals abreujab, i
indoem la informaci6 revelada, i si els comptes anuals abreujats representen 16 transaccions
ifets subjacents de una manera que aconsegueixen aeressar la imatse fidel.

Ens comuniquem amb el Comite Execrrtiu de la Federaci6 en relaci6 amb, enbe affes qoestions,
I'abast i el moment de realitraci6 de l'auditoria planificats i amb les troballes signifrcatives de
I'auditoria, aixl com qualsevol deficiencia significativa del control intem que identifquem en el
transcurs de l'auditoria. Entre els riscos significatius que han estat obiecte de comunicaci6 al
Comite Executiu de la Federaci6, determinem els que han estat m6s sbnificatius en I'auditoria
dels comptes anuals abreujats del perlode actual ique s6n, en conseqtldncia, els riscos
considerats rnes significatius.

Descrivim aquests riscos en el nosfre informe d'auditoria excepte que les disposicions legals o
rcglamentAries prohibeixin revelar p0blicameflt la q0esti6.

Baker Tilly Auditores, S.L.P.
lnscrita al ROAC - s2106 col'lesi

3 de maig de 2019
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1. NATURALEsA JURlolcA I Acflv[AT oe La reoeRAcr6 DE MuNtctpts DE cATALU yA

1.1 Dades cristnb. formeb I ffnalltat

La FEDERACIo DE MUNICIPIS DE CATATUNYA (en endavant 'la Federaci.i", l'Associacl6' o

'fEntitaf) 6s una assocaaci6 formada per municipis i altres entitats locals que t6 per

finalitat la defensa i promocki de les autonomies locals, d'acord amb el que ene previst a

la Constituci6 i a l'Estatut dAutonomia.

La Federaci6 va ser constituida el 22 de desembre de 1981 i va ser inscrita amb data 17 de

maig de 1996 i el ntm. d'inscripci6 G0O1/95, d'acord amb la Resoluci6 del Director

general de la Direcci6 General dAdministraci6 Local del Departament de Govemaci6 de la

Generalitat d€ Catalunya. fFMC 6s una entitat privada que no td la consideracid d'entitat

d'utilltat publica i que esta subiecta al dret privat segons l'informe dels serveis jurfdics

d'aquest Departament, de data u de febrer de 2015.

L'AudEncia de Earcelona mitjangant interlocutdria de 12 de marg de 2015 va concloure

de forma indubitada sobae el caricter privat dels fons de l'entitat i la seva subjecciri al

dret prir/'at, El Tribunal Suprem, mitjancant sentincia de 5 de febrer de 2015 va acordar la

no admissl6 de la cassaci6 contrir h refurida interlocut6ria, hav€nt edevingut ferma

aquesta resoluci6 judicial a tots els efectes legals. El Comiti Executiu va prendre ra6

d'ambdues resolucions iudicials en rssi6 de data 16 de marg de 2016.

la seva seu social a Vaa laietana, num.33, 5a la

de la XXI Assemblea G€neral Extraordiniria de

e3 van modificar els Estatuts de l'entitat per

adaptar.los a la tlei 4/2008, del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les

persones juridiques.

les finalitats de la Federaci6 segons consta en l'artide 5 dels seus Estatuts s6n:

14'i 
I

I

a) Foment i defensa de l'autonomia dels municipis i altres entltats locals.

b) Representaci6 dels interessos gendrics de les col.lectivitats locals darant les

instencies polltlques, jurisdiccionals i administratives.

c) Promoci6 d'estudis sobre problemes i qiiestions municipals.
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d) Difusi6 del conehement de res institucbns munkipals, encoftfiiant la participacki

dels ciutadans.

1.2 Activitet rh h Fc&nd6

D'acord amb rarticle 6 dels Estatuts, p€r a le realiuaci6 de les finalttats esnrentades, la

Federaci6:

al Estableix les estructures organitzatiyes pertinents.

b) Facilita l'intercanvi d'informaci6 sobre tem6 locals.

cl Constitueh serueis d'ass€ssorament per als s€us membres.

dl OEanitza reunions, seminaris i contr€ssos,

e) Participa en reunions o sessions.

fl Es dirigcir als poders publics i intew6, amb caricter consultiu, si t'escau, en la

formulaci6 dels prolectes oficials que es refereixen a les autonomies locals.

g) Promou publkacions.

h) Realttze guals€rc| altra activltat permesa per les lleis.

1.2.1 Convenis de col.laboraci<i

UFMC mant6 convenis de col.laboraci6 amb altres institucions i entitats, per portar a

terme les activitats que li son prdpies.

Els convenis signats durant l' exercici €condmic es detallen al portal de transparincia de

la Federaci6. (htto://www.fmc.cat/oortal transoarencia)

2.1 lmatrc frdel

El secretari General, sota la direcri6 del president del comitd Exetutiu de la Federaciri, ha

preparat els comptes anuals abreujats que hauran de ser formulats pel comiti Executiu i

sotmes{rs a l'aprovaci<i, si s'escau, de l'Assembl€a General, juntament amb la liquidaciri

dels pressupostos, el pressupost i la memdria d,activitats.
,1

COMPTES AI{ UAIS ABREUJATS
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Els comptes anuals, en model abreujat, han estat elaborats a partir dels retistres

comptables, amb la finalitat de presentar la imaEe fidel del patrimoni, de la sltuacl6

financera i del resultat de les seves operacions, s€gons els principis i prictiques previstes

en la normativa vigent.

D'una altra banda, I'FMC ha enca.regat la realitzaci6 d'una auditoria financera voluntiria

dels comptes anuals abreuiats de la Federaci6, corresponent a l'exercici tancat a 31 de

dese mbre de 2018.

Els comptes anuals abreujats estan formats pel Balang ab,reujat, el Compte de Resultats

abreuiat, l'Estat abreuFt de canvis en el patrimoni net (ECPt{l i aquesta Memdrla

abreuiada, formant-ne una unitat. L'exercii a guE fan refertocia aquests Comptes Anuals

Abreujats, corresponen al p€riode compris entre l'1 de gener & 2018 iel 31 de

desembre de 2018.

L'entftat td aprovat un Programa de Compliance, en l'acord daprovaci6 del qual, de data

27 de novembre de 2015, lespecifica que mentre no s'aprovi una modificaci6 dels

Estatuts de l'€ntita! el Comite Erccutiu, com a drgan de supervisi6 i control, assigna al

Secretari General de l'entitat la funci6 de "compliance officer'; responsable d establir les

normes i l'aplicaci6 dels procediments per assegurar que els protrames de compliment

en tota l'entitat siguin eficagos, aplicats i respectats p€r tot elpersonalde rFMC.

2.2 Prlnddscomfiblcs

Els canvis introdufrs per h Llei LGIzm,, de 4 de juliol, de reforma i adaptaci6 de la

hdslaci6 mercantil en mataria comptable per a la serra harmonifaci6 intemacional amb

base a la normativa de la Uni6 Europea que yan portar a l'aprovacid dun nou Pla general

de comptabilitat mitiangant el Reial decret LSl4l2W7, de 16 de novembre i,

simultiniament i com a norma complementaria, tamb€ es va aprovar el pla general de

comptabilitat de petites i mitianes empreses, mitlangant el Reial decret 151s/2007, de 16

de novembre.

Tots aquests canvis introdufts cn la normativa mercantil icompuble espanyola aixi com

els procedents de hs noves competenci$ assumides per la Generalitat de catalunya en

materia dassociacions \ran fer necesslria l'aprovaci6 d'un nou Pla de comptabilitat per a

l.t dc 68
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2.1 A:ruoacl6 de oerddes

No s'han atrupat elements del Balang de Situaci6 abreujat ni del Compte de Rerultats

abreuiat ni a fEstat abreuiat de canvis en el patrimoni net de maneE diferent a les

estructures establertes en els Modds formals aplicats.

2.5 ElcnEltG rrcollhs en dlucre p.rtldes

No s han separat elernents del Balang abreuiat de manera diferent a les estructurB

establertes en els Models formals aplicats.

LG C.nyls en crlterb comfiHes

No hi ha hagut canvis de crite,is comptables respecte a l'exercici anterior.

3. APUCAO6DERESUTTANS

El Comite Executiu proposari a l'Assemblea, l'aprovaci6 del resultat de l,exercici 2018,

aixi com de la seva gesti6 i, per tant de la corrcsponent liquadaci6 pressuposteria.

f any 2018 el resultat de l'exercici ha estat -113.679,47 eums i6s l'Assembha General

qui en decidirl formalment el seu desti o aplicaci6.

El Comita Executiu proposari a l'Assemblea General l'aplicacirl d'aquest ercedent de h
manera segiient:

d'excedents negatius d'exercicis anteriors
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les associaclons i les fundaclons, que es va fer mitiangant el Decret 25912@8,, de 23 de

desembre, amb l'objecte dincorporar els nous criteris establerts per la normativa vigent.

En el Decret 110/1996, de 2 dabril, que regula el ri8im de les oEanitzac,ons associatives

dels ens locals de Gtalunfa, yestableix que els comptes i la comptabilitat s'han

d'elaborar d'acord amb la normativa de les associacions.

La Uei 4/2008, de 24 d'abril, del Ulbre tercer d€l Codi cMl de Gtalunya, relatiu a les

persones juridiques, en el seu ttol ll defineix el marc juddic aplicable a les Associacions.

El pla de comptabilitat aprovat pel Decret 259120{][,., de 23 de desembre 6s aplicable per

a totes les fundacions i per a totes les associacions subjectes a la legislaci6 de la

Generalitat de Catalunya que tinguin l'obligaci6 de fo]mular comptes anuals.

Aixi, els principls, criteris i normes de valoraci6 comptables aplicats per la Federacl6 s6n

els establerts per la leSislaci6 vigent atenent, doncs, el Decret 259/2008, de 23 de

desembre, pel qual s'aprovA el Pla de comptabilitat de les fttndacions i les associacions

subjectes a la legislaci6 de la Generalitat de Cablunfa i pel Decret 1251201:0, de 14 de

I setembre, que modifica el Pla de comptabilitat aprovat per l'esmentat Oecret 259/2q)E.

anuals, a m6s de la lnformaci6 quantirativa referida a l'exercici al qual corresponen

aquests comptes anuals abreuiats, es presenten tambe els imports referits a l'exerclci

anterior, del que s'ofereix informaci6 comparativ?.

La Federaci6 formula els seus comptes Anuals amb el Model abreujat, ia que acomphix

les condiclons necesslries per a ser classificada com a entitat de dimensa{, mitiana-

{i

o

I

1
I

de l'entitat per al 201& en concordanga amb hs

inistratiu i control de I'FMC, contempla un setuit

arc ledslatiu, estructura del pressupost, mtom,

quals ens remetem en aqu6t apartat.

de 23 de desembre, daproracki del Pla de

blerta a la noma 4a d'elaboraci6 dels comptes
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4. NORMES OE REGTSTRI I VALORACI6

Les normes i crateris comptablcs de retistre i vahraci6 que yapliquen s(h les establertes

en la normativa vigent, esmentada en la lrlota 2.2.

A conunuaci6 se'n fa el detall:

1.1 lilnoblltat lm.rdu€

Els actius intangibhs es registren p€l seu cost d'adqui5ici6 i producci6 i, posteriorment, er

valoren al seu cost me'nys, getons escaigui, la seva corresponent amortitzaci6 acumulada i

les pErdues per deterioament que hagin experime{itat.

hagi pogut produir-se en el valor reSistrat

riorament. Els criteris per al reconeixement de

ssari de |es recuperacions de les pErdues peri : ssari de |es recuperacions de les pErdues per

i 
frEo"t"rior.rent, 

quan calgui, de les reversions regisFades en exercicis anterlors s6n

similars als aplicats per als actius materials.

Aolicacions informltkrues

Els costos d'adquisici6 i d€senvolupament incorreguts en relaci6 amb els sistemes

informitics bAsics en la gestid de la societat es registren en l'epigfaf 'ApliEacions

informitiques" d€l Balang de situaci6.

Els costos de manteniment dels sistemes informitics es registren a carrec del compte de

resultats de l'exercici en quE es produeixen.

Una vegada realitzades les comproyacions oportunes, m s'ha realitzat cap oorrecci6

valoratlva per deteriorament en hs aplicacions informithues.

Els coeficients damortitzaci6 aplicats sobre els trups delements de l'immobilitzat

intan8ible, durant l'any 201,8 i 2017, ihomogenis amb els d'exercicis anterio.s han estat

els setiients:

Aplicacions informatiques 25%

I

\

,\
I

I

!
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4,2 B6ns lmerranG del patrlmoni cshural

No n'hi ha.

tl.3 lmmobilitzatmaterial

capitalitzaci6

t material s6n valorats pel seu cost, ja sigui aquest el

i6.

de l'import facturat pel veoedor desprds de deduir

, totes les despeses addlcionals i dlrectament

. relacionades que s'han produ-tt fins a la seva posada en condicions de funcionament,

, estimaci6 del seu valor raonable en el moment de la donaci6.

Els deutes per compra dimmobilitzat es valoren d'acord amb alld disposat en la norma

\ relativa a instruments financers.

Els canvis que es poguessin originar en el valor residual, la vida dtil i el mltode

damortir2aci6 d'un actiu, es comptabilitzarien com a canvis en les estlmacions

comptables, llevat que es tracti d'un error.

Amortitzaci6

famortitzaci6 d'aquest actius comenga quan els actius estan preparats per a l'ts per al",]
I qual van ser projectats.

i famortitzaci6 es calcuh, aplicant el mEtode lineal, sobre el cost d'adquisici6 dels actius

I menys el seu valor residual. entenent que els terrenys sobre els quals dassentm els

, edificis i altres construccions tenen una vida dtil indefinida i que, per tant, no

s'amortlt2en.

l8 6e 6E
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Les dotacions anuals en concepte d'amortitzaci6 dels actius materials es realitren amb

contrapartida en el Compte de Perdues i Guanys abaeujats i, bisicament, equivalen als

percentatges damortitzaci6 determinats en funci6 dels anys de vida ritil estimada.

Al tancament de l'exercici, l'entitat avalua si hl haBut deteriorament en algun

immobilitzat material isi 6s aixl estima el seu import recuperable ifa les correccions

valoratives que corresponguin.

Quan es produeixen correccions yaloratives per deteaiorament, s'aiusten let

amortitzacions dels exercicis segilents de l'immobilittat deterioEt, tenint en compte el

nou valor comptable. Es procedeix de la mateixa forma en cas de reversi6 de les

matelxes.

Els coefkients d'amortitzaci6 aplicats sobre els trups delements de l'immobilitzat

l'any 2018 i 2017, i homogenis amb els d'erercicis anteriors han $tat eb

\,
{

I

1.4 lnvGrdonsimmobilLries

No n'hi ha.

.0,5 Arrandaments

Els arrendaments en els que el contracte transfereix a la Federaci6 substancialment tots

els riscos i beneficis inherents a la propietat dels actius es classifiquen com arendaments

financers i, en cas contrari, es classifiquen com arrendaments operatius. Tots els

arrendaments de qut disposa la Federaci6 son opeftttius.

'19 de 58
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Les quotes detiEdes dels arrendaments oPeratlus, netes dels lncenffus rebuts, es

reconeixen com a despesa de fama linaal durant el tcYfi*ri de fanenda,nsrt, excepte

que resrlti m6s representatfua una altra bre sistemitica de rcpartiment per ref,ectir mds

adequad ient el paffi temporal dels beneficis de l'anendamrnt.

Les despeses darrendaments op€ratius incorEguts dunnt l'exerdci es carreguen al

compte de ptrdues i tuanys.

tf-6 P€rmuEi

Itlo n'hi ha

ce,lJ

Els instruments financers es classifiquen en el moment del seu remneirement inicial com

un actiu financer, un passiu financer o un instrument de patrimoni, de conformitat amb el

fons econdmic de l'acord contractual i amb les definicions d'actiu financer, passiu

financer o d'instrument de patrimoni.

La valoraci6 dels actius i passius financers es regeix per l'establert en les normes 9a i 10a

de les normes de registre i valoraci6 per a les entitats de dimensi6 mitiana i de dimensi6

reduida, del Pla de Comptabilitat de Fundacions i Associacions subjectes a la letislaci6 de

la Generalitat de Catalunya,

A efectes de la seva valoraci6, els instruments financers es classifiquen en les categories

d'actius i passius financers mantinguts per negociat, actius i passius financers a valor

raonable amb canvis en la compte de resultats, pt6stecs i partides a cobrar, inversions

mantingudes fins al venciment, i actius financers disponibles per la venta. La classificaci6

en les catetories anteriors s'efectua atenent a les ca,acteristiques del instrument i a les

intencions de la Direcci6 en el moment del seu reconeixement inicial.
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Pristecs i oortides o cobror

Els pr6stecs iles partides a cobrar es composen de cr€dits per operacions comercials i

cridis per operacions no comercials amb cobraments fixes o determinablB que no

cotitzen en un mercat actiu diferent d'aquells classificats en altres categories d'actius

financers. Aquests actius es reconeixen inicialment pel seu valor raonable, incloent els

costos de transacci6 incorreguts ies valoren posteriorment al cost amortitzat, utilitzant el

metode del tipus d'interes efectiu.

No obstant, els actius financers que no tinguin tipus d'interis establert l'import venci o

s'esperi rebrc en el curt termini, il'efecte d'actualitzar no sigui significatiu, es valoren pel

seu valor nominal.
IE
CJ

r5

estl deteriorat i s'ha produft una pirdua per

eriorament com a resultat d'un o m6s fets que

han ocorregut despr€s del reconeixement inicial de l'actiu iaquests fets causants de la

perdua tenen un impacte sobre els fluxos defectiu tuturs estimats de l'actiu o grup

d'actius finance,s, que poden ser estimats amb fiabilitat.

I La FEDERACI6 comptabilitza provisions per deterionment com insolvincies les quanties
I

no cobrades tres anys despr6s de l'any en quE es va emetre la factura inicial o la seva

rectificacid.

' Tamb6 es considerari insolvents, malgrat no hagin transcorregut els tres anys, els casos

en els quals existeiri constincia raonada o indicis suficients que permetin preveure

l'impa8ament de les quanties pendents.

4.7.2. Passius financers.

Possius finoncerc
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Els passius financers, incloent els creditors comercials i altr6 comptes a pagar, que no es

classifiquen com mantinguts per netoclar o com a passlus frnancers a valor raonabh amb

canvis en el compte de resuJtats, es reconeixen inicialment pel seu valor raonable, menys,

en el seu cas, els costos de transacci6 que s6n directament atribuibles a l'emissi6 dels

mateixos. Amb posterioritat al reconeixement inicial, els passius classificats sota aquesta

categoria es valoren a cost amortitzat utilitzant el mitode del tipus d'interas efectiu.

No obstant, els passius financerc que m tlntuin un tipris dinterAs establert, l'import wnci

." o s'esperi rebre en el curt termini, i l'efecte d'actualitlar no siEui significatiu, el valorEn
E
t $pel seu valor nominal.
l3
B3

5
B

ta FEDERACIo d6na de baixa un passau financer o una part del mateix quan ha complert

amb la oblitaci6 continguda en el passiu o b6 estA legalment dispensada de la

responsbalitat fonamental continguda en el passiu ja sltul en virtut d'un proc6s judicial o

, pel creditor.

l.
t0.8 Edstlnclcs

criteris de valoraci6

Les existancies estan valorades al preu d'adquisici6 o al cost de producci6. Si necessiten

un periode d€ temps superior a l'any p€r estar en condlclons de ser venudes, s'inclou en

aquest valor les despeses financeres oportunes.

Correccions valoratives per deteriorament

[a Societat ha realitzat una avaluaci6 del €lor net realitzable de les existancies al final de

l'exercici, considerant que no 6s necessari dotar cap pardua p€r deterioament.
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Caoitalitzacid de desoeses financeres

No s'han capitalitzat despeses financeres eo relaci6 a les existEncies que figuren en el

Balang de I'empresa.

4.9 lmoostos sobrc beneficls

A la FEDERAC|o li ds d'aplicaciri el Ratim d'Entitats Parcialment Exemptes, en reuni, tots

els requisits exidts a l'article l(D de la Uei 2712014, de 27 de novembre, de l'lmpost

sobre Societats iel (Reghmentl Reial Decret 534/2015, de 10 de juliol.

Criteris de .eristre

resenta la suma de la despera per impost sobre

cte de les variacions dels actius ipassius per

[a despesa per impost sobre beneficis de I'erercici es calcula mitjangant la suma de

l'impost corrent que resulta de l'aplicaciri del iipus de travamen sobre la base imposable

de l'exercici, desprds d'aplicar les deduccions que fiscalment son admissibles, m6s la

variaci6 dels actius ipassius per impostos anticipatt diferits icredits fi5cals, tant per

bases imposables netatives com per deduccions.

Valoraci6 d'actius i oassius oer imoost diferit

No s'han comptabilitrat actius ni passius per impostos diferits.

4.10 lnrr:ssos i desocses

La imputaci6 d'ingressos idespeses es fa en el moment en que es produeix el corrent real,

amb independEncia del moment en qui es produeir el corrent monetari o financer que

se'n deriva. Aixi mateix, es distirqeir en lngressos i despeses d'explctaci6 i financers.

\

\
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Els intressos procedents de la prestaci6 de serveis per l'activitat de l'entitat es valoren pel

nalor raonable de la contrapartida rebuda, que 6s el preu acordat.

Els inBressos FEr prestacid de serveis es reconeixen quan el resultat de la transacci6 es

pot estimar amb fiabilitat, considerant-hi el percentatte de realitzaci6 del servei en la

data de tancament de l'exercici.

1.11 Provisions i @.tdnr.rlcies

Les provisions es reconeixen quan la FEDERACI6 td una obligaci6 present, ia titui legal,

contractual, lmpllcita o tlcita, com a resultat d'un fet passat; €s probable que existeixi

una sortida de recursos que inmrporen benericis econdmics futurs per cancel.lar tal

oblitacid; i es pot realitzar una estimaci6 fiable de l'import de l'obligaci6.

Els imports reconeguts en el balang de situaci6 abreuiat corresponen a la millor estimaci6

a la data de tancament dels pagarnents necessaris per cancel.lar l'obligaci6 p.esent, una

ve8ada considerats els riscos iincerteses relacionats amb la provisi6 i, quan resulti

si8nificatiu, l'efecte financer produit pel descompte, sempre gue es pugui determinar

amb fiabilitat els desemborsaments que es van a efectuar en cada periode. El tipus de

descompte es detemina abans d'impostos, considerant el valor temporal del diner, aixi

com els riscos especifics que no han estat considerats en els fluxos futurs relacionats amb

la provisi6.

L'efecte financer de les provisions es reconeix com a despesa financera en el compte de

resultats.

ta provisi6 es reverteix contra resultats quan no 6s probable que efsteixi una sortida de

recursos p€r cancel.lar la obligaci6.

1

ll
I

Itlo hi ha altres continttncies que hagin de ser informades en aquesta memdria.
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4.12 Ehments mtrattloni.b de ndural6. madlambhmal

l{o se'n tenen.

4.13 Prestacions.l peronal

Les despeses de personal inclouen tots els havers iles obligacions d'ordre social

obligatdries o volunteries reportades a cada moment, reconeixent les obligacions per

pagues extres, vacances o havers variables i les seves despeses associades.

Aquest compte inclou a l'apartat 19.2. la taula retributhra de tot el pe.sonal de l'entitat.

E
sl

cions oficials a les activitats rebudes d'enutats

ts p0bliques i privades.

Les subvencions, donacions i lleBats es reconeixen segons el carlcter amb que han estat

concedides:

- No reintecrables

Sempre que existeix un acord individualitzat de concessi6 de la subvenci6, donaci6

o llegat a favor de l'entitat, s'hagin complert les condicions establertes per a la

' seva concessi6 i no hi ha dubtes raonables sobre la recepci6 de la subvenci6,

donaci6 i lhgat.

Es registren inicialmenL amb caricter general, com a intressos directament

imputats al patrimoni net i es reconeixen en el compte de pErdues i guanys en

funci6 de la finalitat per a la qual han estat concedides.

. Reinteerabhs

Quan no compleixin la definici6 de no reintegrables.

Es registren com a passius fins que adquireixen la condici6 de no reinte8rables.I
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Un cop adquirida la condicid de no reintegrabh, la imputaci6 a resultats defecUa

atenent a la seva finalitat.

activitats

S'imputen com a ingressos de l'exercici en que es concedeiren.

@t
yimputen en el compte de resultats abreujat com a ingressos de l'erercici en

proporci6 a la dotaci6 a l'amortltracl6 efectuada en aquest periode per als b6ns

que s'hi ha adquirit o quan es produeix la seva alienaci6, correcci6 yalotativa per

deteriorament o baixa en el balang.

S'imputen com a ingris en el mateix exercici en guE es meriten les despeses que

estan finangant.

4'ls@
Les transaccions entre la Federaci6 i altres parts amb qui tingui vinculaci6, s6n

comptabilitzades pel preu raonable dels b6ns o serveis objecte de transaccid.

5. IMMOBILIT:ZATMATERIAI

El segrient quadre mostra tant els movim€nts i composicki de flmmobilitzat material a

31.12.18, com el detall de les dotacions d'amortitzaci6 efectuades dumnt l'any 2018 iel

seu acumulat:
I

)1t

i'

10.771,36 ) O,00

26 de e,8

lmmobilitrat Material
Element S€ldo lnici.l Entrades Sortides saldo final

Altres instal.lacions i
utillatEe

587.908,58 0,00 0,00 587.908,53

Mobiliari 36.975,20 0,00 0,00 36.975,20
Equips process.

informaci6
493.286,40 504.057,76

Total 1.218.170,13 to.77L, 0, L.228.94t,4t



Durant l'exercici no s'han reconegut ni revertit correccions valoratives per deterioraci6

significatives per a cap immobilifzat material individual.

lmmobilltzat Material

Altres instal.lacions i

utillatse
687.908,58 0,00 0,00 687.908,58

Mobilia.i 32.391,20 4.584,00 0,00 36.975,20
Equips process.

informaci6
48'2.4€,2,87 10.803,53 0,00 493.286,r10

Total L,202.782,il 15.387,53 0,00 1.21E.170,13
Amortiuacions

A.A. d'altres
instal'lacions 679.901,30 2.466,14 0,00 GA2367,44

A.A. de mobiliari 18.832,90 1.7 28,02 0,00 20.s50,92
A.A. d'equips proc.

informaci6
476.444,6t 5.652,00 0,00 482.095,51

Total 1.175.17t 81 9.845,16 0,00 1.185.02497
Valor net comptable 21.@1,79 5.541,37 0,00 33.1t15,15

L'import total del bens de l'immobilitzat material totalment amortitzats a 31 de desembre

de 2018 ascendeax a 1.178.558,29 euros.

I

Amortfuacions
Elemellt Saldo lnicia! Entrades iortides SaHo llnal

A.A. d'altres
instal.lacions

682.367,44 1.963,94 0,00 684.331,38

A.A. de mobiliari 20.160,92 1.E50,52 0,00 22.4Lr,44
A.A. d'equips proc.
informaci6

482.095,51 3.087,1s 0,00 485.183,76

Total 1.185.024,97 6.901,51 1.191.925,58
Valor nct comptable 33.14S,16 3.869,75 0,00 37.Ot4,91
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6. lin ERstots llviloBtuAnlEs

[a Federaci6 de MuniciPis de Catalunya durant l'exercici 2018 no t6 immobles classificats

com a inversions immobililries.

7. BETTS DET PATRITiONI CUtruRAt

a
E

La composicl6 d'aquest capftol a 31.12.18, aixi com les variacions incotporades durant

l'exercici s6n les segiients:

lmmobilitzat lntangible

Element
Saldo
lnlchl

Entrades Sortidcs Saldo f,nal

Aplicacions inf ormetiques 210.082,05 4.8L5,27 0,m 214.897,32

Total 210.082,05 4.8L5,27 o,@ 2L4,t97,r2
Amortitzaclons

Elem€nt
Saldo
lnklal

Entr.des Sortides Sel&final

A.A, d'aplicacions
informatiques

209.535,72
I

1:O7,U't 0,0O,ZG).743,56

Total 209,615,72 tg7,e4 0,00 209.741,56

valor net comgtable M,lt 4.707A1 0,00 5.153,75

\
\

\
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Per al 2017 la composici6 ivariacid de fimmobilitzat intangible va ser:

Com t'ha esntcntat en la nota 4.5, la Federaci6 nomds tG subscrits arrmdaments de tipus

operatiu, pel lloguer de l'immoble on t6 situada la seva seu, per places d'aparcament i p€l

domini web.

fimport total de les despeses per aquest tipus d'arrendament €s de 162.902,42 euros.

fany anterior, fimport va ser de 154.058,35 euros.

tO. ACAUSFIilANCERS

El valor en llibres de cadascuna de les categories d'actius financers establertes en la

norma de redstre i valoraci6 novena del PGC, excepte les inversions en el patrimoni

d'empreses del grup, muhigrup i associades 6s el segiient:

lmmobllitzat lntangible

Element
9ldo
lniclal

Entrades Sortides Saldo final

Aplicacions informatiques 209.550,7r 431,14 0,00 210.082,05
Total 209.5S0,71 4?L,U 0,00 210.082,05

Amorthzacions

A.A. d'aplicacions

t intangible totalment amortitzats a 31 de

euros.

NS DE NAruRALESA SIMIIAR

29de6E

ElemeDt
Saldo
lnkhl Entrader Sortides Saldo final

205.301,96 4.333,76 0,00 209.635,72

Total 20s.301,95 4.t3.3,76 0,00 209.615,72

,alor n€t comptable 4.34 -1.902,4 ,00 446,13
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Actiui Fnancers a Cutt Temlnl

Cetetorles \ dses Cridits / ocdves /Altrcs

EL 2018 &.2017

Actius finance6 a cost amortltzat
- Dipdsits a termini (vegeu nota 21) 1.000.405,00

- Partides a cobrar 584.877,76 481.943,88

- Efectiu i altres act. liquids
equivalents 2.r157.5m,30 t.682.775,37

Actk,s f,n mers mantinguts Fer
netoclat
Actlus financers a cost
TOTAL 3.052.378,05 3.164.524,2s

g

El detall de les a cobrar a curt termini 6s el segilent:I

\J

h

partides

Altres informacions:

- UEntitat no td compromisos ferms de compra ignlfkatius d'actius ftnancers ni de

venda.

- fEntitat no afronta lititis ni embarEaments que afectin de manera significativa els

actius financeas.

El disponible de tresoreria que td l'entitat a dElta 3Ul2l2O18 ascendeix a 2.t157.5fi),!D €, el

qual es composa de 833,33 € de caixa,2.466.65,97 e en comPteJ corrents.

El dasponible de tresoreria que tenia l'entitat a dan S1.l1,2lz0ll ascendia a 1.582.175,37 € el

qual es composava de 646,13 € de caixa, 1.5t1.529,24 € en comptes corrents.

Saldo a

0uouzolt Augments Disminucions
Saldo a

3!]2n0l8
Usuaris 481.838,00 2.087.705,86 -1.986.025,15 583.517,71

Usuaris, dubt6s
cobrament 1.223.625,80 97,134,18 -50.455,12 1.270.304,86

Provisi6 insotvdncies -1.223.625,80 0,00 -46.579,06 -1.270,:](N,86

Total 481.838,00 2. 194.84{r,04 -2.083.160,33 583,517
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{1. PASSTUSFtl{AilCERS

El valor en llibres de cadascuna de les categories d€ passius financerc establertes en la

norma de registre i vabracio desena del PGC 6s el seSiient:

Ei El detall dels passius financers a curt termini, corresponent a 'Derivats/Altres" 6s el

seguent (amb les dades comparatives del 2017):

ttlt2l2s1;E 3tlL2|2OL7

Proveidors 15.934,ss 13.980,52

Creditors per prestacions de serveis 25.957,82 23.298,79

Pe6onal (remuneraclons pendents de
paEament) .14.063,31 41.640,36
Altres deutes amb les Administracions
P0bliques 75.37t,38 72.892,43

Total L62.327,06 151.812,10
Altres informacions:

L'Entitat no t6 disposades linies de descompte.

L'Entitat no td pdlisses de crAdit concedides a 3ULzltS ni atlllzl77.

L'Entitat no G deutes amb garantia real.

L

Passius Flnance]s a Clrt Temlni

- Passius financers a cost amortitzat
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t LI lnformadri sobre el periode mhil de pagement a proveldor.

En relaci6 amb el periode mitji de paBament a proveidors en operacions comercials , la

Federacir5 compleix amb els terminis establerts en el Real Decret 1040/2017 iamb el

metode de calcul, tal icom es mostra en el se8iient quadre:

Perlode nri$i de patanent a prwe-tdors durent
fererchi

2018 20L7

11 t2

2. FONS PROPIS

La composici.i d'aquest capitol al 31 de desembre de 2018, i les variacions incorporades

durant l'exercici s6n les descrites en el quadre segiient:

En l' estat financer'l'Estat abreujat de canvis en el patrimoni net, tamb€ es mostra

detalladament l' evoluci6 acumulatirra dels "Fons Propis".

El resultat de l'exercici obtingut en el present exercici ha estat de -113.679,47 euros.

.1

I

I

I
i

I

+l
;

I

\
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Seldo a
01/01/2018

Altes Bahes
Saldo a

31lt2l20ta
Fons dotacional 3.155.858,90 0,00 0,00 3.155.858,q)

Excedents d'exercicis
anterioas -137.76L,47 -31.263,63 0,00 -158.425,10

Excedent de l'exercici -31.253,63 -t73.679,47 31.253,63 -113.253,63

TOTAI FONS PROPIS 2.988.433,80 -1tt4.943,10 31.253,53 2.a74.7*,33



13. suBvENctor{s. DoNAcroilsl IlEGA'l]i

No hi ha subvencions, donacions i llegats amb caricter de capital.

Les subvencions i donacions rebudes per a la realitzaci6 de les activitats de la Federaci6

s6n imputats en la mesura que es realit2a l'activitat que financen. [a part no consumida i

que suposari una despesa futura, yimputa en el passiu mentre es consideri que mant6 el

carecter de reintegrable i s€ri traspassada al resultat de l'exercici que correspon8ui

segons el grau de realitzaci6 de l'activitat.

9,
E Durant el 201E, totes les subvencions rebudes s6n d'explotaciri i han estat imputades al

e no reintetrables ien estar finalitzades les

s a les activitats rebudes durant l'exercici,

iuntament amb el comparatiu de l'any 2018:

La Federaci6, d'acord amb el Pla General Comptable, ha complert amb les condicions

1,. associades a les subvencions i a les activitats finangades. Les activitats que han estat

finangades amb les subvencions es detallen en les mem6ries:

l. Subvenci6 132.990,@ euros; Conveni de col'laboraci6 entre l'Escola d'Administraci6

P0blica de Catalunya ila Federaci6 de Municipis de Catalunya per a la a la Formaci6

Continua per a l'any 2018.

2. Subvenciri 3m.mO,OO euros; Conveni entre el Departament de Governaci6,

Administracions Ptibliques i Habitatge i la Federaci6 de Municipis de Catalunya, regulador

del regim juddic de la suwenci6 nominativa establerta a la Llei 2/2015, d'11 de marc, de

p,essupostos de la Generalitat de catalunya per al 2015, prorrogats per al 2018, p€r al

\

l
I

Ministeri d'Hisenda i Administracions
Pla de formaci6 - FEOAP

Generalitat de Catalunya (Departament de

Governaci6): Formaci6 iassistEncia en locals
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132.990,00 128.856,21

300.000,00 300.000,00
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llnanfament de hs rtivitats de col.bboocii, formacrd i assistincia de la Federacl6 als

ens locals dtrant fany 2018'

les membdes dels expedhnts c,or]Esponents com els documents iustificatius prcsrnt ts

davant de hs administracions sJhrenclonador!3 astan a d.99oslca6, m el seu format

lntegre, a la Secretaria General de l'entitat.

la. snuAooEgc l

1.3.1 lnEost sobrG B€ltctrdJ

O'acord amb la legislaci6 vigent, les declaracions d'impostos no poden considerat'se

deflnitlves fins que hagin estat oblecte d'lnspeccid per hs autoritats fiscals o hagin

sobrepassat un termini de prescripci6 de guatre anys. t'Entitat considera que ha Practicat

adequadament les liquidacions dc tots els impostos i no espera que, en el cas duna

eventual inspecci6 per part de les autoaltats tributirles, puguin posar-se de manifest

passius addicionals d'aquesta natural€sa que afectin aquests comPtes anuals abreujats en

el seu conjunt. Per tant, la Direccki d€ la Federaci6 estima que no existeixen

contintCncies d'impostos significatius que poguessin deriver-se de la revisi6 dels anys no

prescrits.

14.2 Difcdnciestemoorinies

Durant t'exercici, no s'han produit diferencies tefiporanies.

m fiscal prerrin al capitol xM del titol vll de la tlei de

dentitatt parcialmcnt exempt6, aprovat per la tlei

post sobre Societats.

ir
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Itl.3 Bescs lmocetlcs ncretYcs

En el prcsent exercici no existe en bas6 imposables netatives pendents de compensar.

En el present exercici no s'ha produft crp nEviment que aki l'estat del Gompte de

Durant l'exercici no s'han aplkat incentius propis de l'exercici ni corresponents a altres

exrrcicis.

ificaciom"

En el present exercici no s'ha produft cap moviment que akti l'estat del compte de

'Drets per deduccions i bonificacions".

14.5 Ahr6 .soectlr dc h siul*l6 fbc.l

Correcci6 del tious impositiu

L'entitat no ha procedit a la comptatilitzri6 de canvis en I'efecte impositiu per no

estimar variable el tipus de graram€n que afectari als actius per dife.Encies temporani€s

deduibles, passius p€r difertncies temporinies imposables i crUits fiscals derivats de

,.
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bases lmposables negatives.

Res€rves esoeclals

El compte de rcserves especials no ha experimentat cap moviment durant l'exercki,

essent el saldo inicial I final d'aquesta de 0,00 euros.

15. rt{GREssostDCsPCsEs

La partida d'aproviionaments reflectida en el Compte de Resultats abreujat queda

, 
deglossada de la seSiient manera:

\

ta partida 7 del compte de resultats abreujat 'Despeses de personal" (amb el comparatiu

del 20171 es desglossa de la manera segiient:

I patrimoni de h Federaci6, ni partides

I cmrpliment de les ffnalhats de la matelxa.
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flmport obtlntut com a ingrgsos d'explotaci6, ha estat de 2.087.753,82 euros (al 2O17

va ser de 2.q)6.5E0,&t eurosl que inclou els intressos per quotet prestacions de serveis,

seminaris, publicacions i les subvencbns rebudes per a 1e5 activitats.

En el guadre segUent es mostra el daall dels diferents ingressos de l'Enthat, amb les

dades comparatives de l'any anterior:

Permuta de b6ns monetaris i s€rveis

No s'han realit2at vendes de b6ns i prestaci6 d€ serveis produits per permuta de tdns

monetaris i serveis.

16. PROVISTOilS r CoilrlrctilclEs

A 31 de desembre de 201E i 2017 l'Entitat no ha realit at cap provisi6 a llarg termini i

tE compromeses garanties amb tercert ni altres passius de contingancia coneguda.

17. APIJCAO6 dE[EiiEilN' PATRTMONIALS T dIilGRESSOS A FI]TAUTATS

ESTATUTAflES

El fons social t6 un valor de 3.156.E5E,90 euros (mateix import a 31 de desembre de

l'erercici anteriorl ieste destinat a l'acompliment de les finalitats de la Federaci6.

I ngressos serveis diversos (seminaris,

37 dc 6€

Ocrcdpd6 2018 20L7

lnSre$os de les actlvitats 1.973,338,32 1.967.625,58

Quotes i 1.540.607.95 I r.s39.392,s4
Devoluci6 iraoDels -259,64 -523,r7
Subvencions 432.990,00 428.856,21

129.055,25Altres ingressos d'erclotaci6 114.41S,50

113.535,50 128-380,51
lngressos excepcionals 780,00 674,75
lngressos financers 0,00 500,00
Total lngressos 2.097.753,42 2.O!t7.te0,a
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Els exced€nB que Jobten€n s6n destinats totalment a l'actlvitat de la Fedemci6 i aquells

que no Jhi destinen, incrementen la dotacid patrimonial o les reserves.

rE.@

l{o r'ha produft cap fet amb posterioritat al tancament de l'exercici que afecti als comPtes

anuals abreurats.

19. OPEn/lOOiEAMBPAmSvl[aCUIADEs

l9.l Tr.nscdons elttsc Bat3 uillclthdrs

Les transaccions entre parts vinculades es comptabilitreo d'acord amb les normes

generals.

En el moment inicial els elements Objecte d€ la transacci6 eS comptabilitzen en Garicte.

general pel preu acordat, si equi\ra| al s€u Yalor raonable. En el cas que el preu acordat en

una operaci6 difereixi del seu valor raonable, la difercncia es reSistra atenent a la realitat

econdmica de l'operaci6.

Pel que fa a la valor*i6 posterior, es realitza d'acord amb el previst en els correspooents

comptes.

19.2 Retribucions als nembr:s de l'6tcan de :ovem

En execuciti de l'acord de rAssemblea General, de 31 doctubre de 2012 de reforma dels

estatuts de l'entitat, els membres de l'Assemblea General, del Consell Nacional i del

ComitE Executiu no perceben cap retribuci6 per l'erercici del seu cirrec; per tant, el

desenvolupament de les seves funcions 6s essencialment gratuil. Tampoc hi ha cap

membre del Comite Executiu que realitzi funcions de direcci6 o SerEncia o hagi

desenvolupat al8una activitat a I'FMC a banda de les ordiniries de pertinenga al Comit.

Executiu, |es quals puSuin ser obiecte de remuneraci6 d'acord amb all6 establert a
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f'apartat 2 de l'anicle !22-16, de la tlei 4/2fi)8, det ibr€ tercer del Codi Civil d€

Catalunya, relatiu a les persones juridiques.

La retribuckJ del secretari General, a l'exercici 2018, ha estat de 1OO.13O1O euros,

d'acord amb l'increment salarial coresponent a la resta d€ls treballadors de l,entitat. La

despesa corresponent a l'exercici 2017 va ser de 98.9/m,63 euros. La taula retributi\ra del

personal (15 persones a 31 de desembre de 2018) de la Federaci6 pee a l,exercici 2018 ha

estat la seSiient:

SECRETARI GENERAT r00.135,10 98.940,63
SERVEIS ECOI,IOMICS I ADMINISTRADOR 69.779,35 68.121,21
sERvErs JURIDTcS / FoRMAcl0 5t.873,00 s8.091,02
sERvErs JUR[otcs 55.758,70 s2.92!,46
ADMINISTRAnVA SECRETARIA GE ERAI. / AM8IT5 42.881 ,46 42.388,45
ADMTNTSTRAC|o COMUT{tCAC|6 47.547,26 45.750.74
cooRprNApo! TtcNtc / AMBns 4t 702.47 40.409,89
cooRDrNAooR rtcNtc / AREA tNsITUcloNAt 37.932,09 38,057,56
cooRD|NADoR TtcNtc/ AREA lNsnTUcto AL (.) 11.578,71 37.229,4t
cooRotNADoR TtcNtc / AREA tNsnruooNAt 35.524.18 37,603,91
AREA coMUNIcAcIO / SERv€15 GENEnAts 38.2n,80 38.045,75
aDMtNrsTRATlvA sEcRErARh GENEMT / AMBlTs 3E.839,17 37.122.43
ADMtNrsrRATrvA FoRMAct0 / AMs[s 38.050,52 37.465.81
ADMINISTRATIVA SERVEIS GEtiEMI.S / AMBIS 37.193,31 u.525,62
ADMtNtsrRATtvA sERvEts GENEnA6 / AMB|TS 37.735,77 34.614,21

Durant l'erercki 2o18, el lloc de coordinador tacnk/irea institucional marcat amb un (.),

correspon a un treballador que substitueix al titular d'aquest lloc que ha estat en situacid

de baixa laboral des del mes de iuliol de 2017 al mes de desembre de 2018. per tant, tot

l'exercici 2018.

Ef treballador titular de l'esmentat lloc de treball ha p€rcebut Zl.4gZ,gZ euros durant el

periode gener-juliol de 2018 a cirrec de l'entitat, i la resta de l,any, a cirrec de rNSS.

I
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20. ATTRAIilFORMAOO

20.1 Nombre mltli de ocr:oru ocredes

Secretari Ganeral 1 0 1 0

Admrnisrador I 0 1 0

Serveis Juridics 0 2 0 2

Administracio, gublicacions i comunicaci6 1 1 1 I
Coordinadors tacnict 2 3 2 2

Admtnistratius 1 5 0 5

TOTAL 6 11 5 10

Per altra banda, durant l'erercki 2018 han taeballat el segiient nombre de persones en la

categoria de becaris:

El nombre mitil de persones ocupades durant l'exercici, distribuft Per categorles i SEnere

ha estat el seSiient:
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final de l'exercici, les persones ocupades, distribuft per Gategories igtnere ha estat el

(ATEGORIA
Phnrtlla . 3V1212018 ft,rdle.3VrUm17

Homcs OoneS Homes oones

HOMES I DOIIES

C.tc&ni. | ilrfunGro mltF dw.trt
Becaris 1,495 1
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20.2 Gnvis en Tirrran & Govern

El Comite Erecutiu esti constituit pel president i un nombre variaHe de vicepresidents i

vocals. A data d'elaboraci6 d'aquests comptes anuals abreuiats, la composici6 del Comiti

Erecutiu ha estat la seg0ent:

Xavie, Amor Martin President
Joseo tElir Eallegt€.os Casanova Viceoresident
[aura Campos Ferrer Viceoresid€nt
losep 5alom Ges ViceDresident
Antoni Massana ubach Viceoresdent
R05a Puiol Erteve Vocal
t€hx Alonso Cantome Vocal
,oan loseg Garcia RodriRuer vocal
Anna Martiner Almoril Vocal
Merci Esteve Pi Vocal
A.nador Ma,oud5 Ates vocal
Atex Hernlnder Gofl:al?r vocal
Miouel Arisa Coma Vocal
Eduard Rivas Mateo vocal
Jaume Do.nCnec rordi Vocal
Eduard Piera Secall Vocal
Alex Garrido Serra vocal
Jos6 Antonio Montero DominEucr Vocal
0scar Sierra 6aona Vocal
Ana Maria Martinez Martinez Vocal
Lluisa Moret Sabido vocal
olea Carbonell Sabartes Vocal
Marc Garcia Nadal Vocal
AbiRail Garrido Tinta Vocal
€sther Puiol Marti vo€al
Mr rosd Eeltran Piiol Vocal
Joseg L6oez Ruir Vocal
Carlos Alva.er Gon2rlez Vocal

Correspon a l'Assembha General la designaci6 dels membres del ComiG &ecutiu i del

Consell Nacional. Correspon al Comita Executiu designar el Secretari General.

L'Assemblea General celebrada en data de 23 d'octuke de 2015, va aprovar la renovaci6

corporativa de l'entitat del qual en resulta el president, els vicepresidents i els vocals del

ComitC Executiu.

El portal de transparencia de I'FMC (hnp://www.fmc.cavportal_transpar€ncia)

contempla l'actual organitzaci6 de l'entital, airi com del peEonal direchu.

,4
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20.3 Altra lnformacl6

No 6s necessiria.

20.4 Audtorla dc conrotes

com ia ha estat comentat eo la Nota 2.1 el Secretari General ha encarretat la realitzaci6

duna auditoria noluntlria dels comptes anuals abreuiats de l'Entitat. l-'auditoria

sembre de 2018 ha estat realitzada per BAKER

La Federaci6 6s coneircdora de l'Acord de 20 de novembre de 2fi)3 del consell de la

\ comissi6 Nacional del Mercet de valots pel qual daprova el codi de conducta de hs

i antit"tr r"nre afany de lucre per a la realitzaci6 d'inversions temporals publicat al B'O'E'

I i d" 8 de gener de 2qr4.

\ A efectes d,aquest codi de conducta, es consideren valors mobiliaris i instruments

i,
\ \t financers els comp?esos en l'artlcle 2 de la Llei del Mercat de valors i les participacions en

' institucionsd'inversi6col'lectiva.

La Federaci6, a l.hora de seleccionar la realitzaci6 d'inveBions temporals, valora en tots

els casos la seguretat, la liquidilat i la rendibilitat que ofereixen les diveBes altematives

d,inversiri, tenint cura que hi hagi equilibri entre aquests tres Principis, setons les

condicions de mercat existents en el moment de h contractaci6.

,\
I

v
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22. INFORMACToSEGMENTADA

ta totalitat dels ingressos prov6 de la realitzaci6 de les activitats prdpies de la Federaci6,

comentades en la Nota 1.

Barcelona, 31de marg de 2019

/

Serveis Econdmics i Administrador Secretari General

A Barcelona, 31 de marg de 2019, resten formulats els Comptes Anuals abreujats (Balang

abreuiat, Compte de Pirdues i Guanys abreujat, Estat abreujat de Canvis del Patrimonl

Net i Memdria abreujadal, de l'0U0V18 al 3,,l12lur de l'entitat FEDERACIo DE

MUNICIPS DE CATALUNYA, numerats correlativament de l'1 al 43, donant la seva

conformitat, mitjangant signatura, el President del ComitA Executiu iel Secretari General

de la Federacio.

FIRME5:

Prerident del Comita Executiu:

SR XAVIER AMOR IMARTiN

JUAN IGNACIO SOTO VAUE

D.N.l.: 14.244.294 - A
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r{FoRME ExEcLmu DE rFMc coRRsPoNEt{T A rExsnoo gcoilOulc zorg

l. PrioritaB en factiuitat d€ fFMC duram l'exerclci 2018

L'activitat associativa de I'FMC durant l'any 2018 s',ha centrat des del punt de vista intem

en consolidar les accions de reforma orBanit2ativa derivada de l'estructura d'ambits

acordada a l,Assemblea General de 23 d'octubre de 2015. Tot aixo, per donar resposta

amb una estructuril m6s eBil i men!6 costosa -fa 15 anys, l'entitat tenia una plantilla de

22 peEones im6s de 15 comissions intern6- a les demandes que els oblectius

estatutaris i l'oferta d'activitats que caracteritzen l'FMC <om la formaci6 d'alta qualitat i

el seguiment normatiu- reclama l'actual context en el qual es desenvolupa l'activitat dels

governs locals associats.

El canvi organitzatiu que comporta la nova govemanga de l'entitat aprovada rany 2015 ha

permEs no nom6s combinar de forma equilibrada l'austeritat i el control dels recursos a

l'abast i el nivell de l'acci6 en defensa de l'autonomia local i la millora de les

organitzacions locals sin6 una Projecci6 de l'ens a trav6s dels seus nou ambits sectorials

adaptada a la pluralitat del Sovern de rentitat, superant les dificultats d'una acciri

concebuda sobre els compartiments estancs de la vella orBanitzaci6, oferint maiol

transversalitat a l'acci6, m€s transpar€ncia a l'abast de tothom i millor suport al coniunt

de l'ens per part dels sen eis generals intems i molt especialment ab drgans de tovern'

Aquesta actMtat de caire orginic-instituclonal, pero que t6 efectes cap endins sobre la

imphnraci6 dels nous procediments en la Federaci6 en els darrers anys es tradueix cap

enfora en una renovaci6 de la representaci6 de l'entitat ens els diferents organismes

mixtes de la xal:a institucional -principalment la vinculada a la Generalitat de Catalunya-

en els quals t'ha reforgat la representaci6 Per part dels electes locals.

La renovaci6 d,aquesta representaci6 de l'ens t'ha Ptoduit en un periode llarg -i encara

continue- pel conten de la dinlmica de renovacl6 que ve marcada fonamentalment per
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l'acci6 del Govem de la Generalitat. El fet rellevant, pero, 6r que es reforga el paper dels

electes locals en aquests tipus d'6rgans -a tall d'exemple la renovaci6 del Consell de

l'Escola d'Administraci6 Publica de catalunya (EAPC), l'Agtncia Catalana de fAigua (ACA),

les Comlssions d'Urbanisme o el Servei d'Ocupaci6 de Gtalunya (SOC)-. Tamb€ que, a

paftir de l'any 2015, la presidincia de l'entitat forma part d'drgans de govern de la xarxa

associatiya municipal en la qual l'entitat esti integrada.

Las memdries d'Activitats i de Gesti6 d€ l'entitat des de l'any 2015 fins ara, elaborades

per la Fundaci6 carles Pi i Sunyer, destudis autondmics ilocals, deixen testamoni extens

de tot aixO i del coniunt d'accions i activitats dutes a terme per I'FMC que caracteritzen

aquesta nova govemanga a la qual ens rer€tem.

Destaquem aqul per6, que I'FMC ha dut a terme al llarg de l'exercici 201E un seguit

d'acclons que ja s'havien empris els anys anteriors i que ara s'han intentat relotqar ilo

consolidar. Aixi, el seguiment de les iniciatives d'impacte normatiu -mediat iimmediat-

sobre els governs locals; les accions i iniciatives gue requereixen el posicionament de

I'FMC; la millora intema dels procediments i de la gesti6 pressupostiria i orBanitzativa de

l'entitat; els serveis d'assinencia i formaci6 i d'altres.

Aquests eixos defineiren els trets bisics que dibuixen el p€rfil essencial de l'activitat de

l'entltat durant aquests darrers anys i que el 2018 consolida.

Ara, sistematiuats a la mem6ria, aquests trets besics que identifiquen I'FMC, revelen

quatre grans prioritats de l'actuaci6:

1a. la de-fensa de lautonomia local ant reforg dcl poskiooarmnt en d.u munlcipalista

davant les reiormes nomatlyes &l mart jurftlk dcls 3ownrs hcals.

I

I

I

/ Uactivitat en aquest imbit ha estat al llarg dels darrerc trcs anys -i encara continua sent-

i ho- molt rellevant. El marc de desenvolupament de I'LRSAL seSueix sent important en les

;' prioritats de seguiment normatiu per a la nostra entitat. La focalitzaci6 principal del

it .4 *Euiment de l'acd6 normativa, tant pel que afecta a la reforma empresa per I'LRSAL -
\-,/ l

- I amb les successives s€ntCncies del Tribunal Constitucional- com per quant afecta a

i disposlcions hgals i reglamentiries del le8islador sectorial, d€l Parlament de Catalunya i
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del l'Administtacid de la Generalitat, esdevd prioritAria p€r a I'FMC i, en aquest sentit,

I,FMC ha continuat treballant per preseruar del nostre imbit d'actuaci6 els efectes m6s

negatius de la vigent llei de racionalitzacid isostenibilitat de l'administraci6 local id'altres

nornes que afeblei n el marc competencial local. Per6 no nom6s 6s aquesta lhi iel seu

desplegament la que ha centrat l'atenci6 de l'FMC sin6 daltres iniciatives normatives que

provenen de reformes introduides per la uE i adaptades p€l nostre dret intem, com 6s el

cas de les reformes en materia de contractes o de protecci6 de dades, entre d'altres'

En el context de desplegament normatiu que destaquem, l'acci6 de l'entitat en defensa

de les posicions municipalistes i la intervenci6, b6 en l'imbit de la Comissi6 de Govem

Locals de Catalunya o b€ en l'imbit parlamentari, ha ates tots els procediments de

reforma siguin de normes legals o de jerarquia inferior perd amb incidcncia en l'ambit

local. Ens hem de remere en aquest punt a les Memdries de 8esti6 de rentitat i als

informes trimestrals d'actMrdt sotmesos al comltc Executiu.

Com a aspecte destacable, tambd, al llarg de l'anv 2018 ha estat, sens dubte, la

reivindicacid en la modificaci6 de la regla de la despesa i l'alliberament de recursos

disponibles de les entitats locals per inversions sostenibles, tant com a FMC com en el si

de la FEMP. Una reivindicaci6 que -amb les limitacions sobre l'alliberament de les quals

insistim- ha obtingut un resultat positiu insuficient iallunyat de satisfer les demandes de

les entitats municipalistes com I'FMC.

Les diferents accions en defensa de l'autonomia local s6n un compromis d'atenci6

preferent, no nom6s pel seguiment de les reformes que a tall d'exemple hem esmentat

per la seva implantaci6 a l'any 2018, sirxi pel necessari posicionament en defensa dels

interesros locals davant l'accio dels Sovems de la Generalltat ide l'Estat amb lncidencia

en els municipis. Tambe per afavorir amb carlcter Seneral un oou canvi nomatiu que

superi l'LttSAL, afronti els reptes dels municipis resp€ctant l'autonomia local is'adeq0i al5

interessos Benerals de les nostres comunitats locals.

L'entitat cent6, aixi la seva acci6 aiudant a construir un nou model de Bovern local i

promou l'adaptaci6 de les estructures ortanitzatives locals actuals en les reformes

\
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importants quc tenen el seu oritefl a la Uni6 Europea. tant en la seva vessant de direcciti

politica com en la vBsant de direcci6 op€rativa d€ les or8anit2acions locals.

[a promoci6 de bones prectiques locals entre els municipis associats, d'acord amb els

parimet?es de qualitat democratka, bon gorern i bona administracir5 del Congrds de

Poders Locals i Retaonals del Consell d'Europa (CoEl,6s una mostra del canvi de

governanga de l'entitat emprEs l'any 2015.

Per tot aixo, des de la nostra entitat s'ha volgut continuar aportant els instruments ieines

ti6 diAria dels govems locals; en anys anteriors

6 amb el Col.legi de Secretaris, lnten entors i

ndard de la cliucrla de garantia d'acord amb

[i l'art. STbis de la LBRL o l'elaboraci6, per encirrec conjunt amb I'ACM, de l'informe sob]e

la participaci6 dels ens locals de Catalunya en els Tributs de I'Estat: Anilisi del model i

proposteg de millora, amb la seya redacci6 final el gener de 2017. Ara, les accions

adregades a alliberar l'estalvi local per destinar-lo a inversions sostenibles, o a promoure

en la mesura del possible un gran acord sobrc les infraestructures a Catalunya, tambE

contribuir a una consolidaci6 amb seguretat juridica de les politiques pribliques sobre

pobresa energCtica, renda garantida, urtencia habitacional, o les politiques sobre

sostenibilitat, qualitat de l'alre, gesti6 publica de l'aigua o habitatSe pUblac.

,l
Tot aix6 requereix una visi6 com a element estratCtic de les accions de formacid iguies

adregades als quadres de comandament dels ens locals i al conjunt de treballadors

pdblics; en la reforma global de la contGctacid priblica, en la implantaci6 del sobre digital,

en la finestreta rinica, en la implantaci6 de sistemes de gesti6 directa de serreis priblics,

en la implantaci6 dels procediments llitats a la transparencia, la participaci6 ciutadana, la

protecci6 de dades, els recursos humans i organitzatiut etc.

2a. Ulmp.cta no.metlu en Pa3enda loc.l. El seu s.gulrnenL

Deiem que el seguiment d'iniciatives normatives amb incidtncia en el m6n local 6s un eix

estatutari de la nostra entitat, i ha estat tamt6 una priorltat rellevant amb el cofliunt

d'accions i/o dactivitats €n el p€riode 2014-2019 de les quals en desuquem, 6s clar, les
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relatives al seguiment d'aquelles que el Govern sotmet a informe de la Comissi6 de

Govern Local.

[a memdria contempla una relaci6 detallada d'aquesta activitat de seguiment no]matiu,

destacant el treball que I'FMC ha realitzat en relaci6 a l'aplicaci6 del desphgament de les

lleis de transparentia, la vigent llei de simplificaci6 administrativa, les normes de

desplegament de l'tRsAt en mateiia de sostenibilitat financera, la Uei de Contractes, la

Llei de Protecci6 de Dades, la llei de Comerg, Serveis i Fires, el proiecte de thi del

Territori, la Uei d'Arquitectura, el Pacte per la reforma horada, etc.

El proces iniciat per la Generalitat sobre la reforma dels govems locals a Gtalunya tambd

ha estat objecte d'especial etenci6 p€r part de l'entitat a I'inici de l'exercici, tot i que hs

iniciatives dimpuls a una reforma de la Llei Municipal per encarar la 'non nata' Llei de

Governs Locals pendent des de 2fl)6, no han donat com a resultat cap avantproiecte de

llei. Tambd els acords al voltant del Pacte Ditital, les reformes en mataria de contractaci6

impulsades per la G€neralitat i a les politiques i refonnes legals sobre Habitatte i sobre la

pobresa EnerBCtica, que va culminar - entrE d'ahres accions - amb l'aprovacl6 de la Ll€i

Z4|aOLG en la redaccid de l'avantpro,iecte de la qual ha tingut part activa I'FMC, el nou

contracte protrama en l'imbit dels anomenats drets socials, etc. Val a dir que, en part,

l'atenci6 sob.e aquests aspectes dinteres bcal yha desplegat, en el marc dels convenis

signats amb la Generalitat de Catalunya i d'altres entitats, en flmbit d'accions formatives

o participaci6 en trups de treball encarregats d'afavorir un endinsament d'aquestes

reformes normatives el mds eficag i efkient possible.

3a.TransgarEncla i bon Epvcm. lnnovaci6 I nova tpycrnanF.

Aquesta prioritat neix del compromis dels dryans de govern de l'entitat i tamb€ de la

necessitat letal dadaptaci6 dels ens locals a les diferenB normatives de transparEncia (la

Llei estatal i la Llei catalanal. En l'imbit intern de la nostra organitzaci6, la nova

governanga forma part del proc€s d'innovaci6, modemitzacid i bon Sovern que s'inicla a

l'any 2014 amb la implantaci6 de procediments dissenyats i adregats al funcionament

eficag i eficient de l'entitat, amb subjecci6 a les normes de control i de funcionament de

les quals s'ha dotat a l'entitat en els tres riltims anys.

I
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D'acord amb aquestes normes es desenvolupa la gestid pressupostiria, es fa el retiment

dels comptes anuals, ies porta la tresoreria i la comptabilitat de fFMC. val a dir qu€ el

Projecte de Pressupost de l'entitat 6s supervisat per lnteruentors de fons de

l'administraci6 local a trav6s del conveni subscrit amb el CSITA| catalunya. Es destacable,

tambd, en equest embit, el desenvolupament d€l portal de transparlncia en el

funcionament de la nova web corporativa que ofereix informaciri sobre el compromis dels

organs de govern sobre la nova govemanga de l'entitat.

D'altra banda el Prqromo de Complionce aprovat pel nou ComitC Executiu, electe en

del document elaborat per l'anterior Comite

adregades a implementar una gorrernanga de

ritat.

ts en aquest Ambit destaquem l'elaboraci6 del

Codi de Conducta per a cerrecs electes i dirertius locals, en col.laboracid amb el CSITAI de

Gtalunya i la col.laboraci6 a travds dels cquips tEcnics en l'elaboraci6 de les 6uies

aprovades per la Generalitat de Catalunya.

La millora continuada dels processos interns 6s un repte i per aixd esti subje€te a la

necessitat del seu exanen, avaluaci6 i adaptaci6 permanent a trav6s dels informes

d'auditoria, per tal d'anar millorant p€rmanentment.

49 dc 6E

I



rla. Eines d'utllftat a les or3anltzaciom locab i serveis als es5ocl.ts'

Es el gruix m6s importanl des del punt de vista quantitatlu ies refeteixen als serveis

d'interis m6s sintularitzats pet als nostres associats: la formaci6, la informaci6 de

noticies i novetats d'interes bcal, l'assistancia tEcnica sobre imbits o assumptes d'interas

i actualitat. De fet, la particular posicl6 lnstitucional i estatueria de I'FMC, la seva vocaci6

de servei als membres i, per extensi6, al conjunt dels governs locals catalans, 6s una

prioritat constant de l'entitat, com es pot apreclar del conlunt d'activitats quantificades

en h memoria anual de 201E.

[ 1 et, nortr", estatuts determinen que per al compliment de les seves fhalltats de

El ,.pr"*n,..i6 i defensa dels ens locals, l'FMc ha de facilitar l'intercanvi d'informaci6BE

[ ,our" temes locals, prestai serveis d'assessorament per als seus membres, o]ganitrar

seminaris, sessions de formaci6 i assi'tencia ttcnica, promou.e publicacions dinterls

locals, etc.

Aquest mandat enatutari (20152019) t6 un impacte ditecte en les tasques de I'FMC que

tamb€ des del punt de vista de proiecci6 continuem en la llnia de millorar- fem ressd de

manera especial a l'increment de comunicats i notes informativ6 als asSOCiatS i usuaris

en general, la difusi6 continuada dinformaci6 a travds de I'APP, twitter, a mds del budleti

digital setmanal i la revista periddica trimestral- entre d'altres mitjans, aixi com a hs

accions relatives a la promoci6 i difusiri del coneixement, la resoluci6 de dubtes i

consultes dels membres mitjangant l'avaluaci6 d'informes, consuJtes sempre amb un

caracter teneral o de posicionament general aixi com publlcacions'

Durant l'any 2018 les accions destacables en aquest imbit es retullen a la Mem6ria de

Gesti6: amb un increment notable dels usuaris de I'APP, seguiment en twitter i ris dels

serveis de la web; les dades d'assistents als cursos, jomades i accions de formaci6 revelen

un alt grau de participacid dels associats.

L'increment sostingut dusuaris i destinataris d'aquests instruments de comunicaci6 i

informaci6 i l'adaptaci6 continuada d€ la web corporativa a aquestes necessitats

d'informaci6 m6s propera i ripida, indica que amb el mateix n0mero d'associats,

{r

It
'A

50 de 68



,/

l'enfortirn€nt dels vinchs entre els usuaris potencials de les organit achns hcals

membres i l'oferta de s€rveis de I'FMC es progressiu.

En cada implantaci6 o tramitaci6 de normes o programes d'interls local f FMC ha ofert i

ha informat de la seva posici6, dels s€us informes, de les seves compareixences

parlamentaries, etc. lde tot aixd la nova reb es convert€ix en un element de ressd i

proieccl6 -no nom6s pel conjunt de l'organitzaci6 intema- sin6 tamt6 i sobre tot a l'abast

dels associats, dels membres dels diferents embits i, en generiil, del conjunt de

., representants de l'entitat en els diferEnts drgans de col.laboracid i comissions mixtet

i6 del que fa tota l'organitzaci6.

da

biecte a dret pdvat. Davant l'abslncia de cap

norma determinant del contingut i la forma del pressupost als que hauria d'ajustar-se el

pressupost de l'FMC, l'entitat, d'acord amb les recomanacions dels erperts i del CSlTAL de

Catalunya va optar ja a l'any 2015 per elaborar un pfes:rupost prenent com a model el

deflnlt a l'Annex ll del PGC adaptat a les entitats sense finalitats lucratives, aprovat per RD

l49l20l,., aplicable a les fundacions de competencia estatal i a les associacions

declarades d'utllitat p[blica, corresponent al "Pla d'actuaci6 de ler entitats sense

finalitats lucratives'.

Per altra banda, t'ha pres€ntat i aprovat el pressupost per a l'any 2Ot8 en compliment de

l'obligacid prevista als Estatuts de l'enutat; un pressupost que dha elaborat sobre la base

de tres principis: a) transparincia; bl economia i c) voluntat de servei als ens locals de

Catalunya.

festructura pressupostiria actual, amb una noya presentaci6, adaptada amb rigor a la

normativa comptable vigenL incorpora una normativa de gesti6 i control. Se segueixen,

aixi, les recomanacions tlcniques del CSITAT Gtalunya a informe del qual se sotmeten els

proiectes de pressupost elaborats per la Secretaria General, d'acord amb els convenis de

col.laboraci6 vigents.U
I
I

I
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El prlncapl deconomia es reflecteix en la reducci6 de despesa corrent ide personal i6s

fruit d'una voluntat de servei als ens locals de Catalunya, amb la consolldacl6 i

potenciaci6 dels serveis d'assistincia local, formaci6 iinformaci6 previstos en aquest

pressupost i, alhora, amb una reducci6 de les quotes als associats que l'Assemblea

General va aprovar l'any 2016 i que s'ha mantingut any rere any; una reducci6 equivalent

al 15 per cent menys de l'exercici anterior gue representa un estalvi per aquest concepte

als associats de prop d'un mili6 d'euros en quatre anys i que l'entitat pot assumir sense

riscos per al seu equilibri econdmic-financer, com ho va posar de manifest l'informe

, CSTTAL a l'expedient d'aprovacid del Pressupost de l'any 2018 iho confirma la liquidaci6

iti Executiu de l'entnat, en data 1 de marg de 2019,

I un exemqtor de lo liquidocid optwodo.

rogrames: serveis tenerals i suport local, comunicacid

activitats assistencials. Tots ells recullen les despeses

', previstes orientades totes elles en una linia de contenci6, al mateix temps que es

r potencia al mixim els serveis als ens associats.

En definitiva, el pressupost de IFMC 6s, des de l'any 2015, un pressupost amb una nova
I

res d'austeritat, bona gesti6 i orientat a favor de

Aquest document, en el format vigent des de

ent dels objectius previstos - si m6s no, els m6s

han pogut individualitzar. Aquest format permet,

i\ 
"n 

anys successius, incorporar nous obiectius que puguin ser mesurables i avaluables.

El document complert del Pressupost corresponent a l'exercici de 2018 -com els

d'anterioB exercicis a partir de l'any 2014- esta integrament disponible al portal de

transparincia de l'entitat (http://fmc.cat/oortal transoarencial

I

l\
\

fl,l
u
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Es pot concloure que aquest conjunt d'estats ens permeten obtenir una informaci6

completa del que seri l'activltat econdmica i financera de I'FMC durant l'exercicl tancat,

posedt de manifest tant els resultats econdmics que s'espera obtenir, com hs activitats

que els generaran; i com a colof6, la situaci6 financera i patrimonial al final de l'exercici.

El Seguiment i avaluaci6 permanent de tota aquesta informaci6 permet adoptar les

mesures correctores que siguin necessAries al llarg de l'exercici, de forma immediata, a

pertir de la informacl6 proporcionada per la comptabilitat i dels indicadors d'activitai

associats als obiectius.

lll. Mallora lntema de procedlments de control

Durant els exercicis 2015-201t, s'han dut a terrne un coniunt d'activitats de millora

interna dels procedlments, gesti6 pressupostaria i organitrativa de l'entitat. Unes

activitats i mesures apreciables si es comparen amb la situaci6 precedent.

E
Ies
EAsi
^=6d
SB

i fany 2018 l'activifat d€ control, d'acord amb les normes generals que t6 aprovades

'han anat adaptant en els successius exercicis en

an invarlable.

,/ . les nonnes gencnk de fincbnament admlnist adu I cootrcl
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Com hem assenyalat, la Federaci6 de Munlclpls de Catalunya com a ens associatiu de dret

privat, sotmCs al dret civil i merBntil, que es finanga tant amb ingessos de dret Privat

(quotesl com ingressos de dret public (subvencions), reSula el seu funcionament operatiu

en l'imbit econdmic amb unes normes generals de funcionament i control, aprovad6 per

l'Assemblea General l'anY 2014.

[a finalitat d'aquestes normes ds dotar I'FMC dels instruments m6s adients per regular el

seu funcionament administratiu i els mitians de control dels quE es dota per aconsetuir

que la seva activitat econdmica estigui sotmesa als principis de tansparencia, bon tovern

uir les finalitats que li son prdpies d'acord amb els

blea General va incorporar en aquestes normes un

publicaci6 en el Portal de Transpardncia del padr6 de
I

! qrot"r d'associats de l'entitat que continua en vigor. Tamb6 es publica la liquidaci6 anual

j d'aquest Padr6, amb els deutots coresponents.

Aquestes normes generals de funcionament i control aprovades a l'Assemblea General de

8 de Juliol de 2015 i ve6i6 actualitzada incorporada als pressupostos de l'entitat aprovats

a l'Assemblea General de l'1 de desembre de 2018, estan disponibles al portal de

transpar0ncia de l'FMC. (http ://tmc.cat/oortal transoarencia I

. Uapeovad6 del Progrilrn de ComPli.nc! de I'FMC en data 27 de mwmbrc d! 2ms

['FMC va aprovar el ProEGma de Compliance -elaborat al iuny de 2015' en el Comite

Executiu de 27 de novembre de 2015. Amb aquest pro8Gma es tanca el compromis

programitic en matirla de control intem inova tovernanea de I'entitat formulat per la

Presidincia de l'entitat al setembre de 2014.

Aquest Programa de Compliance esti disponible al portal de transparEncla de I'FMC

(http://fmc.cat/oort l transoarencial.

. t'aprovaci6 dc hs i[struccidl3 lnteng de contrdctacfti a fanY 2014 i f,ns l'entrada

en vl3or de le nry. LCsP (Iolt)
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L'FMC, d'acord amb el que disposa l'article 3.3.c del Reial Decret te8islatiu 3l20ll, de 4

de novembre, pel qual s'aprora el Text Ref6s de la Uei de Contract€r del Sector Poblic (en

endavant, TR[csP], tC la consideraci6, als efectes d'aquesta Llei, de poder adjudlcador no

Administraci6 P0blkz, la qual cose determinara el rCgim d'apli6ci6 del TRLCSP a I'FMC

en mataria de contractaci6.

Les hstruccions lnternes de Contractacl6 es van ehborar i aprovar l'any 2014 - abans

l'entitat no disposava daqu$tes lnstruccions tot iser obligatori des de l'any 2011, en

compliment del quA disposava l'article 191 i concordants del TRLCSP-. Aquestes

$ lnstruccions tenien per obiecte la reguhci6 dels procediments de contractaci6, tot

e publicjtat, concurrencia, transparincia,

i6, i l'adiudicaci6 del contracte a l'oferta

A partii de la seva aproyaci.i l'entitat va anar adaptant els procediments de contractacid a

aquestg instruccions i durant els exercicis 2O7? i 2Ol'E ha publicitat el seu Registre de

Contractes en el portal de Transparincia de l'entitat, indoent altunes despeses -

contractes menors - inferiors a 5.(x)0 €, maltrat que aquestes no ho requereixin setons la

normativa vigent.

Aquestes lnstruccions han estat i estan disponibles al portal de transparancia de l'entitat.

L'entrada en vitor de la norra Llei de Contractes del Sector P[blic el marg de 2018

comporta h d€ro8aci6 daquestes instrucclons. Les previsions sobre apllcaciri de la nova

norma iles adaptacions que corresponguin a nivell intern s'integraran en les t{ormes

Generals de Funclonament i Cont.ol de l'entitat.

lV. Linies de futur de l'actiyitat de f FMC

Ja trafades a l'inici del mandat present dels drgans de govem d€ l'entitat, les linies de

fuiur de l'activitat de I'FMC passen per dinamitzar les accions de seguiment normatiu i

posicionament de l'entitat en relaciri a tot el proc6s de canvis en el sector pfblic local,

ancrementar i millotar la piojecci6 de fFMC amb un nou impuls, reforgant les linies de
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col.labo6ci6 i cooperaci6 per situar-la en la xarxa local en els termes de major utilitat per

a la defensa de fautonomia local, tal i com reflecteixen els seus Estatuts.

Ajudar a definir i recupenr una nova agenda local, amb invercions i linies d'accid

especifiques per als municipis 6s una prioritat d'aquesta entitat munhipalista.

D'altra banda, la modemitzacid de la informaci6 als municipis i el reforgament de les
I 

rxes professionals, associatives i instihrcionals

raci6 permanent i de cooperaci6 amb I'ACM,

ries i consells comarcals i la Generelitat de

I Gtatrny".

En aquest mateix sentlt, l'enfortiment i l'ampliaciri dels recursos formatius de qualitat a

l'abast, situant-los en una gran ,€rxa de col'laboraci6 amb daltres entitats i instituciong

. perA mantenint alhora l'autonomia de l'entitat per preservar les seves finalitats

estatutAries, esdevd un obiectiu a curt termini de l'entitat.

Finalment, la posada en marxa efectiva -la seva renovaci6 representativa, pendent des de

l'any 2015- del Consell de Governs Locals de Catalunya, creat per Llei del Parlament,

tamb6 ha de ser un obiectiu, a m6s d'una necessitat institucional-

Tot aixd per tal de facilitar l'elaboraci6 d'unes bases d'actuaci6 de I'FMC compromeses

amb les exigEncies dinnovaci6 democrltica i bon govem local a Catalunya.

I

I

I

lfi-
Xavier Amor i Martin

President

G6 lSnacio Soto valle
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FEDERACO OE illUNICIPIS
DE GATALTI{YA

ANNEX I

Federaci6de Municipis
de Catalunya

Li uidaci6 del Pressupost

. M.morindum toto la llquidrciil dd prt rupoot dr l'.rlrcki 2018
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Una vegada tancat fexercki 2018 analitErem la lhuidaci6 del preisupon rEpecte al tancament

comphble i respccte a les dades dG fexercici 2017, a efectes de rcmarcar i comentar les principals

dewiacions que hi ha hagut i les s€ves causes.

A continuacki destacarem les principals magnttuds del compte de resultats, dtyididB en dos bbcs,

lngressos i Despeses, I a continueci6 veurem plr parlides quines han estat les difcrancies que t'han
produit resp€cte a les prerrislons prBsupostlrhs:

lnt,essos:

La previsi6 d'ingressos per al present exercici era situar-los en una xifra propcra als 2.091.m0

delrros, xifra propera als intrcssos obtintuts en lercrcici anterbr, el 2017, en al que es van assolir

els 2.099.268 euros. Els ingressos reah han e5tat realment firats en la quantitat de 2.087.753 euros,

practicament sense desviaci6 sobre el pressupost.

Hem de rucordar que en l'erercki 2018 s'ha mantintut la reducci6 en 1e5 quotes dals assoc'rats Eual
que en els anys 2016 i 2OL7 , en gue ran disminuir l$ rsmentades quotes en un 1596. A hores d'ara,

tres anys dcspres de l'acord de reducci6, les xifres han quedat completament estabilitzades, per la

qual cosa s'ha consolidat una reduccki d'ingrersos d'aproximadament 150.(rco euros.

Al maGe d'aguestes consileracbm, en aquest exercici s'ha comphn amb el prus3upost d'ingressos

prarist que ela similar al de l'exarcici anterior.

La principal partida d'intressos, les'quotes dels asoriats", prEs€nta un saldo d'1.540.507 eums, el

que reprierenta un 73,896 del total intressat en l'activitat al tancament de rexercicl, is€ situa en un

percentatBe similar al del tancament de l'exerEici 2017.

Tant aqueste partida com la resta dintressos han tinlut un comportamenl forga pawhibh les
mantenen cn linia amb fevoluci6 de fexercid antedor.

Despes6:

La previsi6 de despe3cs per a l'exercici era de 2.278.fi)0 euros, el que significavr no assoli, fequilibri
pressupostari i repr*entava admetre un deficit basic de -185.000 eums.

En l'erercici 2017 la despesa comprabilitrada va ser de 2.130.532 euros, pero no es va voler

incrementar en el presrupost aprovat mantenint les Dot.cions per a insolvancies que s'havien

produit en exercicis anteriors p€r import de 230.(m euros. Cs cen que, com a conseq[ancia d'una

redu'*rr al 2017 a una dotaci6 dc 85.231 euEs, plro
augnrentar eque.ta dotackr. Fin.lment, I'import de h

deb 23o.fixl eur6 prG3supost.ts quc hrn 6rmls
en el pr66upost.
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La resta de despesg de ferercici 2018 han tlngut un comportament m€s prrvisibh quc hs de

Dotacl6 d'insolvancles, p€rd hi ha algune5 desviacbrE que creiem gue val la pena comantar amb

detall.

Les dBviacions principats s6n:

. Les 'Dcspcses d. pe6onaf, que han representat el 42,56% de la despesa de fentitat,

ascendcixen a la xifra de 925.856 euaos, amb un increment 17.000 euros respccte el

Fessupost previst, cl que ]eprescnta una desviaci6 de f 1,896, poc sitnificativa. Uincrement

respecte a les despcses de fcrer€ici 2017 ha 6tat del 5,43%. Aqu€Eta p€tita desyiaci6, cal

situar.la en el marc general de disminuci6 de les despeses de pcrsonal que, a causa dc la

reducciS de la plantilla, ha experimentat l'entitat en els danerg excrcic'rs prcssupostaris.

. Autmentrn tambd hs "Despesea en Formaci6 iJornad6", truit d'un increm€nt molt notable

en el nombrE de iornades i de cu]sos de formaci6 impartits durant l'cxercici. La despesa

passa deb 85.029 euros de I'exercici 2OL7 a t43.718 euros el 2018, com e conseqiilncia

d'aquesta polltta d'imrem€nt de la formacit. El pressupost ja havia previst un auBment perd

rinicament fins als 92.0(X, euros.

. Un altre incremem de la dcspesa de I'exarcici que 6s destrcable es produeix en dlversos

conceptes i panidas que estan relacionades amb eB eplgrah "Publicacions' i"Comunicaci6".

El motiu d'equ6t autment ve donat per la publicaci6 de 2llib?es durant aquest erercici -que

no estaven praristos en el pressupost inicial-, i que han tingut una amplisslma difusi6; el que

ha fet que les despeses d'impr65i, i d'enyiaments a tots eb Aiuntaments de Catalunya haBin

incrementat notablement aquBtes partidls de despBa.

. les despeses pressupostades per e ambd6s concept€s eren de 71.0(X) euros i la despesa final
ha estat de 108.981 eums, el que ha t€presentat un 52% d'increment en aquestes

publicacions sobr! pressupost.

. Les partires de dspesa quc es corr€sponen amb depes€s de "Desplagamcnls i

.epresenlaci6" s'han reduit en un !196 rEspccte a I'erertici antcrior, paisant d'una despesa

de t14.780 euros a 38.508 euros.

Finalment, en l'apartat de reducci6 de despeses remarcar la reducci6 dc la despcsa per

"Ootacions per a insolvtncies' comentades a l'inici d'aquest$ notes, que es redullen un

7996 sobre el pressupost prEvbt iun tl5% sobrc I'ercrcici anterior, quedant a la fide l'exercki
2018 en {5.679 curos. Es mant6, per tant, la milbre en h testi6 de cobrament d€ lcs quotes

deb associaB.

&[a despera al final de l'erercici ha ertat de 2.201.433 d'eu]os que, pnr sota deb 2.278.m0 d'euros
pressupostats en un 3,496 i un 3,3396 per sobre dels 2.130.532 deuros de l'exercti 2017.
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Cn concluso, les polftiquer segulles pcr h Federaciii per milbrar la prHtacit d'alguns srweis pet als

associats, beskament de formaci6 i la imprrssld i dbtrihrci6 de llibres, s'ha aconscguit cobrir sense

incrrmentar despesa pressupostada grlcit's a h ]educcl6 ob,tintuda per la millora de la tesli6 dels

cobramcnts.

Millora en le rccaprtacl6 de 1e3 quot6

PercentatEe cotr.t

R6ultat de l'cxcrcici mlt

Com a conseqoencia de fexposki6 deb punts anteaioB, en els quah s'ha explicat l'evoluci6

d'intressos i dcspeses, el rcsultat find de l'exeltlcl ha csttt de -113.679 euro. de dafiGlt en comPtcs

dels -186.506 euros de dtficit Plevi3t p€r . .qu$t Gxedci. El rcsultat de fexercici 2017 va ser de

dafi€it de -31.2G1 euro6.

tgual que en l'exercici anterior, el dificit finalobtingut 6s assumible en els comptes de l'entilat i td un

impacte pricticarnent nul en el Patrimoni dG h Federacl6.

A niy€ll financer, ien la mesura en quA s'han realitral irwer5iorls moderades en actius materialt

l'exercici presenta un d€ficit final de -129.255 curG, fruil de la suma del resultat de l'exercici a de las

amortirracions comptabilitrades, pedfftamcnt assumible en el bdang de f FMC.

En resum, un exerdcl Gquinbrdt i que millora el plessuPost ap.arret igue mant6 l'incremenl dels

serveis prestats en forma de jornades d€ formaci6, malor quanthat de cursos lmpaniB i la publicaci6

de nous llibIe. i documents d'interas p€r als associats.

Barcelona, 15 de febrer de 2019

I

t

Comp.r,tiv. ererckb 2015-2018
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a data 31 de desembre de 2018,
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FECHA 31 DC DIOEI,IBRE DE 2018.

Hemos revisado el modelo que se utiliza para .ealizer los argueos de caja y bancos, y en
nugtra opini6n se trata de modelos ertandartados que 5e ajustan a las nccesidadeJ de
la entfulad y qu€ contienu todos bs datos y elementos de cuadr€ necesarios para la
verificaci6n contable de la tesoreria.

Hemos revisado las conclliaciones bancarlas a fecha 31 d€ diciembre de 2018, que
contienen como elementos de cuadre bs siguientes:

Certlficados de la posicidrn financiera de la FMC emitido3 por las

Entidades Financleras a 31 de diciembre de 2018.
Extractos contabhs de ceda una de las qrentas de caja y bancos del geriodo
comprendido entre el 1 de mcro y el 31 de diciembre de 2018.
Modclos de arqueo cnmpllmentado6 por el d€partamento de
administraci6n de la FMC.

Una ver r€vlsadas dich6 conciliacbnes, que a nuestro entender son coraectas, se ha
realizado el Act8 de Arquro que contiene el resumen de lar conciliaciones realizadas.

El Acta de Arqueo, asimismo, ei tambi6n correcta.

Adruntanros como Anexo copia de documentaci6n utilizada para la emlsi6n de esta Nota
y que consiste en los soporteg de los arqueos realizados y las conciliaciones y certificados
de los saldos bance.ios a 31 d€ diclembre de 2018 emitidos por las propias entidades.

En Barcelona, a 12 de febrero de 2019.

ntea

A{NEX I

ADVOCAIS 
' 
ASSESSORS FISCALSlroao.co 2.o. @OB 8o.€.lo.ro

r.a .3r 9u 155 9GC
*\rl, qr€o coa]

Alliance of
iudep€ndent flrms 6'' lb GI

sP, s.L.P.

Jose
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FEDERACIo DE MIJI\IICIPIS DE CATALI.JI\IYA

CARTA DE DEBILITATS
CORRESPiONENT A TEXERCICI TANCAT A 31 DE DESEMBRE DE 2018



G b"t"rtitty

FEDERAcTO DE uuNtctpts DE cATALUNvA
Vla Laietana nfm. 33, 6i 1a
O8OO3 BARCELONA

AI COMitE EXECUIiU dE IA FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

com a part de la nostra auditoria dels comptes anuals de la FEDERACIo DE MuNlclpts DE
CATALUNYA (en enda\rant'h Federaci6') conesponents a l'exercici 2018, hem estudiat i avaluat
9l sislgma de contsol intem per determinar la naturalesa, el moment i ampliM dels procedimenB
d'auditoria. Aquest estudi i avaluaci6 del sistema de control intern tenen nom€s la finilitat indicada

Aquesta comunicaci6 es realiEa per al coneixement i utiliEaci6 de la comissi6 Executva de la
Federaci6, per tant, no por ser utilitsada per a altres finalitats.

Baker Tllly Auditoros, S.L.P.

Roger RocemoE Marti
Soci - Auditor de Comptes

3 de maig de 2019

Passst, deb ]il.h.s, 3
G034 Barcdona
Tel. (+34) 93 317 m 61
wuwJda d!yr!

BAXER II-LY AIX'fiORES, ELP.
a€o de lr CsrHma. 137 4 | 2A046 Mddd
de Mad*r. tqrD 293,t8. h o tg4. tEla M5283O4

AohGtr nly A!<frdts S.LP. ttd,€ .s Eata]t
W ls a d'€,,,!,lr ol tll€ gffial EW of Batcr
W lntarnati,,,d lit., 0E ncn,,,ts d whi:h

i no prcten identificar necessariament totes les debilitat de control intern. Tanmateix, durant la feina
hem identificat condicions que considerem que representen debilitiats del sistema de control intem
i altres suggeriments de caracter oDeratiu. oue es relacionen en l,annex.

considerar en determinar la nafuralesa, el rno.nent
iton:a aplicats en l'auditoria del3 comptas anuds de
des€mue de 2018 i en conseqoencia, el contir€ut
inbme d'auditoria independent de thta 3 tle miig

tac*t i el manteniment d,un sistema adequat de
control intem, aixi com el desenrrolupament de millores del sistema, son responsabilitai del la
Co.nissi6 Executiva de h Federaci6.

aG acp'/afc aN in(boattdcnt bgtt c,tdtbs
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ANNEX

r. evouuct6 D'oBsERvAclolils I RECOTANANCIONS FETES EN EXERCICIS
AI{TER!ORS:

. ConEactaci6 de bens i serveis

Per tal d6 planejar anlicipadament les necessitaF frrtures i poder negociar determinaB
contractes de forma conjunia, mitjangant un pmcediment negociat, varem recomanar la
implantaci6 de mecanism$ pr$supostaris i de planific*i6, aixl com un seguiment de |es
despeses per proveldd i concepte en els daners exercicis per identficar casos potencials de
haccionament

Rednanaci' no implanda dunnt I'exarcJci audibt. Deqr6s de la pu icaci, de la lnstrucf;i5
1/2019, de 28 de f€bElt & 2019, de I'Oficina lndepen&nl & RegulaciS i Supe/],NO de la
Con actaci' I ta nofa inlomativa que adaoix &teminats extems de ta mateixa, l8 Fe&tar,b
ha estabteft un Nwdin ent per e*rit dflitdkfri6 cb @nhactes meaors de direrses
prcstacions (r'nclts aI Prf1(at de Tnnspadocia dE, seu $,reb i publicat al D1€,n Ofrcial de ta
Genenlibt & Cahlunya del 25 d'abd ch 2019)

. @@!tu!c..@!
Considerem que seria molt 0til Per a la Feder*i6 disposar d'un doqJment intem que defineixi

cadascun dels llocs de tseball existenE a l'entitat, indicant-ne la serra classificaci6, funcions,

retribuci6, dedicaci6 i regim horari, aixl com qualsevol altra caracleristica que tingui efectes
sobre els drets econdmics i laborals dels Eeballadors. Una gesti6 eficient dels recursos humans
recau, en gran mesura, en la adequaci6 de les funcions i responsabilitat del personal a les

seves possibilitats. Creiem que disposar d'informaci6 adequada permetsia una utilitzaci6 m6s

adequada dels recursos.

Els epedients dels Eeballadors haurien d'incloure la documenbci6 relativa a l'acord de
contractacirS, la publicaci5 dels anuncis, curlculums dels candidats i les entrevistes personals

realitrades per comprovar si el perfil del candidat al ll@ de tseball s'ad€qua a les tuncbns
del lloc de treball que ha de desenvolupar. Aixl mateix, s'hi hauria d'anar incorporant
sobre cursets i seminaris als que han assistit, a\raluacions peri6diqu$, revisions de
etc.

no implantada
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En relackl a les norcs contractacions de pe6onal, si be la Federaci6 segueix una serie de
prcediments operatius, aquesb no es troben per escrit. Es molt important que els processos
a seguir estiguin documentats per escrit i brmalment aprovats per assegurar els controls i evitar
la possibilitat d'inbrpretacions divergents.

Posar per escrit els Bocediments de contractaci6 de personal de l,Entitat i que s,aprcvin en el
sl d'un manud de procediments facilitaria la gesti6 de h Federaci6 i conribuiria a poder
millorar-ne el control intem.

Reco,manaci6 no implantada

. Fets rellevants fins a la data de formulaci6

varem re@manar a la Federaci6 que, abans de la formulaci5 dels comptes anuals, es realiEes
una revisi6 exhausti\ra dels fets relle\rants que s'hagin prodult amb posterioritat al tancament
de l'exercici per El d'assegurar-se que la lotalitat de la infurmaci6 que s,hi inclou 6s conecle i
d'acord amb la normatirra.

Re@manaci6 implantada

2. OBSERVACIONS I RECOMANACIONS DE L'EXERCICI TANC^I. AI1I12I2O18

En atenci6 al principi cornptable de meritament, caldria parar esment a la nec$sitat de registrar
una provisi6 de despesa pels sen eis rebuts quan encaEl no se n'hagin rebut les pertinens
f,actur*. semblantment, caldria periodificar les despeses que Enen ebile a diversos exercicis,
com podrien ser les pnmes d'assegurances, per tal d'assignar a cada ex6rcii comptable les
despeses que estrictament li pertoquen.

principicornptable de no compensaci6 indica que, excepte quan la normati\a aixl ho indiqui,
es podran compensar les partdes de l'actiu i del passiu, ni les partides d,ingressos i del i^r.e, qr rlErudr rEt lraruqes qe I acuu I oet pas$u, nt ]es paruoes d.tngressos i de:r despeses. Es per aquest motiu que re@manem a la Federaci6 que el saldos creditors de dients

t ac raaticlrin a rrh 
^r1m6la 

a-^-E+ al ^---n, ,a^l l\-l^^^il es registrin a un compte separat al passiu del balang.

. Dibrgncies als comotes anuals

Els comptes anuals indouen algunes incorreccions menors en els seus detalls i sumatoris. Si
b€ aquestes diferencies no resulten signifcatives respecte als comptes anuals a\raluats en el
seu conjunt ni tampoc afeclen a cep de les magnituds principals dels mabixos, recomanarlem
a la Federaci6 que s'ebctles una valklaclS minuciosa de toEs les xiftes que s'hi inclouen pravia
a la seva formulaci6 pel Com e Executiu.

3


