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1. INTRODUCCIO

1.1 Consideracions prévies sobre el marc
legislatiu

Els Estatuts de I'FMC estableixen que I'Assemblea és I'drgan
competent per aprovar el pressupost anual, I'elaboraci6 del
qual correspon al Comite Executiu, tal com disposa l'article 33,j)
dels citats Estatuts.

En compliment d'aquesta obligacié estatutaria, el Comite Exe-
cutiu, d'acord amb la proposta realitzada per la Secretaria Ge-
neral de l'entitat, ha elaborat aquest pressupost, el contingut
del qual és el que s'integra en aquest document i que un cop
recaigut acord favorable d'aquest Comité, s'elevara a 'Assem-
blea per a la seva aprovacio.

L'FMCésunaassociacio d'entitats locals, constituidaal'empara
del que preveuen la disposicié addicional cinquena de la Llei
7/1985, de bases del regim local, i el Titol XI del text refds de la
Llei municipal i de régim local de Catalunya, aprovat per Decret
Legislatiu 2/2003. L'article 136 d'aquesta darrera disposicio, re-
met alalegislacid general sobre associacions per a determinar
els aspectes no fixats en el Titol XI. Per la seva banda, l'article
14.2 del Decret 110/1996, pel qual es regula el regim de les or-
ganitzacions associatives dels ens locals de Catalunya, deixa
alsestatuts d'aquestes la potestat de regular el regim economic
d'aquestes associacions, d'acord amb la normativa general

1.2 Estructura del pressupost

El pressupost de I'FMC per al 2016 seguint amb el model uti-
litzat en la confeccié del pressupost 2015 es presenta amb |'es-
tructura seglient:

« Un estat denominat “pressupost” que recull la totalitat dels
ingressos — recursos - i de les despeses — aplicacions — de ca-
racterfinancer, ésadir, susceptibles de generar fluxos d'efectiu,
previstos per al 2016. Aixo inclou, els ingressos i les despeses
de les activitats d'explotacio i de les activitats d'inversié i de fi-
nancament.

Aquest estat s'ha segmentat per activitats. En concret, s'han
distingit tres activitats, en linia amb les finalitats i objectius de
I'FMC: a) Activitat 1: Formacié i activitats assistencials; b) Acti-
vitat 2: Comunicacid i projeccio institucional; i, ¢) Activitat 3:
Serveis generals i suport local.

La presentaci6 d'aquest estat, per tant, ofereix una doble clas-
sificacié dels ingressos i de les despeses: atenent a l'activitat a
la qual estan afectes, i a la naturalesa d'aquells.
«Unestatdenominat “compte de perduesiguanys previsional”
segons el model de compte de pérdues i guanys que ha de
formar partdels comptesanuals del'entitat. Aquest estat recull

d‘associacions. Els Estatuts de I'FMC, no fan cap referéncia al
contingut del pressupost. El regim general de les associacions
que exerceixin les seves funcions majoritariament a Catalunya,
esta constituit pel Llibre tercer del Codi civil de Catalunya, apro-
vatperlaLlei4/2008. Niaquesta disposicié de caractergeneral,
ni el Pla de comptabilitat de les fundacions i les associacions
subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya, deter-
minen el contingut i la forma del pressupost de les associa-
cions.

Per tot aix0, i davant I'abséncia de cap norma determinant del
contingut i la forma del pressupost als que hauria d'ajustar-se
el pressupost de 'FMC per al 2016, I'entitat va optar a partir de
I'exercici pressupostaride 2015, d'acord amb les recomanacions
del Col-legi de Secretaris, Interventors i Tresorers d' Adminis-
tracié Local de Catalunya peraelaborarun pressupost prenent
comamodel el definital’AnnexIIdel PGC adaptat ales entitats
sense finalitats lucratives, aprovat per RD 149/2011, aplicable
alesfundacions de competéencia estataliales associacions de-
clarades d'utilitat publica, corresponent al “Pla d'actuacié de
les entitats sense finalitats lucratives”. La finalitat principal d'a-
quest nou model emprat a I'any 2015 és incrementar la infor-
macio de l'activitat economic-financera de l'entitat en el marc

dels objectius de transparéncia i nova governanga de l'entitat.

les previsions de I'activitat d'explotacid per al 2016. Igual que
I'estat del pressupost, aquest estat de comptes i guanys pro-
visional es presenta segmentat en cada una de les activitats en
que s'ha classificat el pressupost.

Com que l'activitat economica i financera de I'FMC es registra
ala seva comptabilitat a través dels comptes del PGC, aquesta
nova estructura pressupostaria permetra el seguiment de l'e-
xecucid pressupostaria de forma instantania i automatica, a
partir de la comptabilitat, sense que calgui realitzar cap calcul
addicional de conversio.

Aquest estat també es presenta amb la informacid relativa al
pressupost de 2015 i a les dades de tancament de I'exercici
2014, segonsels comptes anuals elaborats pel Comite Executiu,
la qual cosa permet la seva comparacio.

« Un estat denominat “balang de situacio previsional” segons
el model de balang de situacié que ha de formar part dels
comptes anuals de l'entitat. Aquest estat reflecteix la situacié
patrimonial de 'FMC al final de I'exercici 2016, com a conse-
quenciade l'execucié del pressupost previst, i partint de la pre-
visi6 de tancament de l'exercici 2015.

« Una "memoria” on es fa una analisi del contingut del pressu-
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postide la seva evolucid. Aquest estat proporciona una infor-
macié addicional per tal de fer més comprensives les dades
contingudes al pressupost.

Aquesta memoriainclou la descripcié dels objectius enl'ambit
de la formacié i de la comunicacio, amb el detall de les subac-
tivitats que es preveu realitzar, el seu cost i els indicadors del
grau de realitzacio.

Aquest conjunt d'estats ens permeten obtenir una informacié
completadel queseral'activitateconomicaifinanceradel'FMC

1.3 Entorn, conjuntura i objectiu
del pressupost

Talicom s'ha destacat en el punt anterior, I'estructura del pres-
supost de l'exercici 2016 es manté ideéntica a la que es va fer
servir al 2015 i que va suposar un important canvi i millora en
la presentacio de la documentacid pressupostaria de I'FMC.
Aquest nou exercici 2016, es planteja com un exercici de con-
solidacié daquest nou sistema d'informacié sobre el que Uni-
caments'hanincorporat petites millores de caracter técnic, es-
pecialment amb la introduccié de grafics que permeten una
lectura més amigable i una comprensié més rapida de la in-
formacié economica que conté els estats pressupostaris.
Aquesta mateixa politica de consolidacié contribueix també,
en la fixacié d'uns objectius pressupostaris que tenen com a
finalitat principal:

» Mantenir l'equilibrieconomicifinancer de'FMC, contemplant
unnivell d'activitat similar al'exercici anterior, sense incrementar
les despeses generals ni de personal; en definitiva es tracta
d'unany que ha de permetre assentar el nou model de funcio-
nament implantat durant I'exercici anterior.

La proposta queincorporael pressupost d'aquest exerciciamb
relacio a les quotes dels associats, amb una reduccié del 16%
respecte de les quotes que han estat en vigor sense cap incre-
ment des de I'any 2008, i que ara s‘articula amb actualitzacié
de les dades habitants/municipi, segons la darrera publicacid
del'INEa31dedesembrede 2015, ésunamesuraque notindra
impacte significatiu en el resultat econdmic i pressupostari de
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durantl'exercici 2016, posant de manifesttantels resultats eco-
nomics que s'espera obtenir, com les activitats que els gene-
raran i com a colofo, la situacié financera i patrimonial al final
de l'exercici.

Elseguimentiavaluacié permanent de totaaquestainformacié
permetra adoptar les mesures correctores que sigui necessari
al llarg de I'exercici, de forma immediata, a partir de la infor-
macié proporcionada per la comptabilitat i dels indicadors
d‘activitat associats als objectius.

I'entitat, a la vista dels recursos acumulats com a fons propis i
d‘acord amb la politica de contencid de la despesa que ha ca-
racteritzat la gestié pressupostaria durant els exercicis econo-
mics de 2014/2015 i que esdevé també un objectiu vertebral
en la gestio pressupostaria de l'entitat per a I'any 2016.

Aix0, independentment que es puguin plantejar en el decurs
del pressupostlaincorporacié d'accions, activitats o programes
que degudamentautoritzats puguinincorporar-se als objectius
pressupostaris que inicialment es recullen.

Destaquem, entre d'altres, els elements seglients incorporats
al pressupost:

« Lareorganitzacié deles actuals comissions de treball que pas-
saran de 20 comissions especifiques a 9 ambits troncals.

« L'estudi de noves propostes per incloure dins de les presta-
cions de I'FMC per la formacié d'electes centrada preferent-
ment en |'activitat dels ambits.

« La publicacié d'una nova edici6 del Codi de Régim Local.

« Ifinalment, la realitzacié de diferents serveis, treballs, estudis
i propostes per a millorar la comunicacio i la projeccié de I'ac-
tivitat de I'FMC, per tal de reforcar laimatge de marca i ampliar
la visibilitat de les activitats que es duen a terme actualment.
El context en el qual es situa aquest exercici pressupostari té
una certa complexitat i un entorn aixi aconsella mantenir una
linia d'actuacié optimista perd prudent quan a la contencié de
la despesa que queda reflectida en els pressupostos elaborats
per al 2016.
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Evolucio del pressupost dels darrers 3 anys
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2.1.1. Pressupost
2016 per activitats



|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
| TOTAL
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO | | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 1.542.604,75 1.542.604,75
721000 [Quotes Ajuntaments 0,00 0,00 1.111.626,66) 1.111.626,66|
721001 |Quotes Diputacions 0,00 0,00 327.143,52 327.143,52
721002 |Quota Area Metropolitana de Barcelona 0,00 0,00 66.541,46 66.541,46
721003 |Quotes Consells Comarcals 0,00 0,00 37.293,11 37.293,11
724 Aportacions 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00
724000 |Aportacié Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00)
724 Subvencions oficials a I'activitat 131.675,00 0,00 0,00 131.675,00)
724000 |Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 131.675,00 0,00 0,00 131.675,00)
759 Altres ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent 94.000,00 50.000,00 0,00 144.000,00)
759000 |Inscripcions / Aportacions cursos i jornades 94.000,00 0,00 0,00 94.000,00
759002 |Publicitat 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00]
759001 [Venda de publicacions 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00]
762 Ingressos financers 0,00 0,00 3.500,00| 3.500,00
762100 (Ingressos financers 0,00 0,00 3.500,00 3.500,00,
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 2.000,00| 2.000,00
778000 |Ingressos excepcionals 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00
|TOTAL |INGRESSOS 225.675,00 50.000,00 1.848.104,75 2.123.779,75)
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
640 Despeses de personal 44.256,12 59.716,42 835.908,08] 939.880,62)
640 Retribucions del personal 33.962,48 46.378,78 667.550,68 747.891,94
642000 |Seguretat Social a carrec de I'empresa 10.293,64 13.337,64 168.357,40, 191.988,68]
Formaci6, Jornades 267.422,90 0,00 25.000,00 292.422,90
629005 |Seminaris, jornades i actes. Tecnics i electes. 65.000,00 0,00 0,00 65.000,00]
629 Organitzacio sessions organs FMC / Assemblees altres 25.000,00] 25.000,00]
627000 |Municipalia (Fira de Lleida) 0,00 0,00 0,00 0,00
Seminari de Dret Local 83.160,90 0,00 0,00 83.160,90]
629005 |Seminari de Dret Local/altres serveis 55.180,00 0,00 0,00 55.180,00
Seminari de Dret Local/Contractacié col.laboradors formacid
623 independents 27.980,90 0,00 0,00 27.980,90
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcié
Publica Local 119.262,00 0,00 0,00 119.262,00]
629005 |Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 52.184,00 0,00 0,00 52.184,00
623 Contractacié col.laboradors formacié independents 41.898,00 0,00 0,00 41.898,00
607000 |Cursos FEDAP , contractacié empreses formacié 25.180,00 0,00 0,00 25.180,00
629003 |Aportacions a entitats 0,00 0,00 216.052,00 216.052,00
629003 |Quota FEMP 0,00 0,00 210.260,00 210.260,00
629003 |Aportacio a I'lERMB 0,00 0,00 0,00 0,00
629003 |Aportacio a Ciutats i Governs Locals Units 0,00 0,00 4.992,00 4.992,00
629003 |Aportacié a Fundacié Abadia Montserrat 0,00 0,00 600,00 600,00
629003 |Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu 0,00 0,00 200,00 200,00
Despeses de la Seu Social 0,00 0,00 194.000,00] 194.000,00
621 Lloguer de la Seu Social. Altres 0,00 0,00 158.000,00] 158.000,00]
628 Subministraments 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00]
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|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
| TOTAL
629 Neteja / Manteniment oficina 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00
Despeses de funcionament 0,00 28.000,00 112.830,81 140.830,81]
600 Material d'oficina 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
622 Manteniment equips d'oficina 0,00 0,00 29.330,81 29.330,81,
628 Comunicacions telefoniques 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00]
600 Comunicacions postals / missatgeria 0,00 0,00 12.500,00 12.500,00]
622 Reprografia 0,00 0,00 1.000,00| 1.000,00]
629 Documentacié / Premsa / Europa press 0,00 0,00 27.000,00 27.000,00
627 Publicitat 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00
622 Gestié Web corporativa 0,00 28.000,00, 0,00 28.000,00
631 Tributs 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
623 Serveis externs 40.000,00 0,00 77.000,00 117.000,00
623 Contractacio col-laboradors formacio electes 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00]
623 Contractacié assessors externs laborals / fiscals 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00
623 Contractacio d'informes i estudis 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00]
623 Contractacio altres serveis de suport tecnic 0,00 0,00 12.000,00 12.000,00]
600 Publicacions 0,00 84.000,00 0,00 84.000,00}
600 Publicacions / Edicions corporatives 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00]
600 Catalunya Municipal 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
600 Codi de Régim Local 0,00 34.000,00 0,00 34.000,00
600 Ajuntament Facil 0,00 0,00 0,00 0,00
600 Fitxer Ajuntaments 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00
600 Edicions WEB 0,00 0,00 0,00 0,00
629 Desplagaments i altres de representacié 0,00 0,00 46.000,00] 46.000,00]
629 Desplagaments del personal i altres de representacio 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacié 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00
629 Desplag. organs de govern i altres de representacid 0,00 0,00 30.000,00) 30.000,00
Altres despeses 1.000,00 0,00 285.545,33 286.545,33]
662 Altres despeses 0,00 0,00 2.000,00| 2.000,00
629 Convenis 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
625 Primes d'assegurances / Proteccio laboral 1.000,00 0,00 10.000,00 11.000,00]
681 Amortitzacié de I'immobilitzat 0,00 0,00 20.154,62 20.154,62]
694 Dotacidn para insolvencias 0,00 0,00 231.390,71 231.390,71]
630 Impost sobre beneficis 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00
|TOTAL DESPESES 352.679,02| 171.716,42| 1.792.336,22| 2.316.731,66|
|011 BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC -127.004,02| -121.716,42| 55.768,53| -192.951,91|
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
INVERSIONS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
Inversions 0,00 0,00 17.000,00] 17.000,00
217 Equipaments informatics i d'oficina 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
216 Mobiliari 0,00 0,00 12.000,00] 12.000,00]
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO 0,00 0,00 -20.154,62 -20.154,62
SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER -127.004,02 -121.716,42 58.923,15 -189.797,29
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2.1.2. Pressupost 2016
comparatiu per exercicis



2.1.2.1. Pressupost
activitat 1: formacio
| activitats assistencials



|FEDERACI6 MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
|ACTIVITAT 1 FORMACIO | ACTIVITATS ASSISTENCIALS
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 0,00
721000 Quotes Ajuntaments
721001 Quotes Diputacions
721002 Quota Area Metropolitana de Barcelona
721003 Quotes Consells Comarcals
724 Aportacions 0,00 0,00 0,00
724000 Aportacié Generalitat de Catalunya
724 Subvencions oficials a I'activitat 131.675,00 200.358,75 200.358,75]
724000 Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 131.675,00 200.358,75 200.358,75
759 Altres ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent 94.000,00 81.000,00 95.141,56
759000 Inscripcions / Aportacions cursos i jornades 94.000,00 81.000,00 95.141,56
759002 Publicitat
759001 Venda de publicacions
762 Ingressos financers 0,00 0,00 0,00
762100 Ingressos financers
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 0,00
778000 Ingressos excepcionals
TOTAL INGRESSOS 225.675,00 281.358,75 295.500,31
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
640 Despeses de personal 44.256,12 43.977,65 46.577,60)
640 Retribucions del personal 33.962,48 32.982,65 35.582,60]
642000 Seguretat Social a carrec de I'empresa 10.293,64 10.995,00 10.995,00]
Formacid, Jornades 267.422,90 280.637,54 262.793,33
629005 Seminaris, jornades i actes. Tecnics i electes. 65.000,00 30.000,00 40.507,89
629 Organitzacio sessions drgans FMC / Assemblees altres
627000 Municipalia (Fira de Lleida)
Seminari de Dret Local 83.160,90 74.470,00 67.678,70]
629005 Seminari de Dret Local/altres serveis 55.180,00 31.000,00 21.345,70
Seminari de Dret Local/Contractacié col.laboradors formacié
623 independents 27.980,90 43.470,00 46.333,00
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcié
Publica Local 119.262,00 176.167,54| 154.606,74]
629005 Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 52.184,00 71.067,54 56.663,49
623 Contractaci6 col.laboradors formacié independents 41.898,00 45.100,00 57.319,00]
607000 Cursos FEDAP , contractacié empreses formacié 25.180,00 60.000,00 40.624,25
629003 Aportacions a entitats 0,00 0,00 0,00
629003 Quota FEMP
629003 Aportacié a Ciutats i Governs Locals Units
629003 Aportacié a Fundacié Abadia Montserrat
629003 Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu
Despeses de la Seu Social 0,00 0,00 0,00
621 Lloguer de la Seu Social. Altres
628 Subministraments
629 Neteja / Manteniment oficina
Despeses de funcionament 0,00 0,00 0,00
600 Material d'oficina
622 Manteniment equips d'oficina

16



|FEDERACI6 MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
|ACTIVITAT 1 FORMACIO | ACTIVITATS ASSISTENCIALS
628 Comunicacions telefoniques
600 Comunicacions postals / missatgeria
622 Reprografia
629 Documentacié / Premsa / Europa press
627 Publicitat
622 Gestié Web corporativa
631 Tributs
623 Serveis externs 40.000,00 56.430,00 0,00
623 Contractaci6 col-laboradors formacid electes 40.000,00 50.000,00 0,00
623 Contractacid assessors externs laborals / fiscals
623 Contractaci6 d'informes i estudis
623 Contractacio altres serveis de suport tecnic 0,00 6.430,00 0,00
600 Publicacions 0,00 0,00 0,00
600 Publicacions / Edicions corporatives
600 Catalunya Municipal
600 Codi de Régim Local
600 Ajuntament Facil
600 Fitxer Ajuntaments
600 Edicions WEB
629 Desplagaments i altres de representacié 0,00 0,00 0,00
629 Desplagaments del personal i altres de representacid
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacid
629 Desplag. organs de govern i altres de representacié
Altres despeses 1.000,00| 0,00 636,91
662 Altres despeses
629 Convenis
625 Primes d'assegurances / Proteccio laboral 1.000,00 636,91
681 Amortitzacié de I'immobilitzat
694 Dotacién para insolvencias
630 Impost sobre beneficis
|TOTAL DESPESES 352.679,02| 381.045,19| 310.007,84|
|011 BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC -127.004,02| -99.686,44| -14.507,53|
INVERSIONS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
Inversions 0,00 0,00 0,00
217 Equipaments informatics i d'oficina
216 Mobiliari
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO 0,00
SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER -127.004,02 -99.686,44 -14.507,53
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2.1.2.2. Pressupost
activitat 2: comunicacio i
projeccio institucional



|FEDERACI6 MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
|ACTIVITAT 2 COMUNICACIO | PROJECCIO INSTITUCIONAL
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 0,00
721000 Quotes Ajuntaments
721001 Quotes Diputacions
721002 Quota Area Metropolitana de Barcelona
721003 Quotes Consells Comarcals
724 Aportacions 0,00 0,00 0,00
724000 Aportacié Generalitat de Catalunya
724 Subvencions oficials a I'activitat 0,00 0,00 0,00
724000 Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya
759 Altres ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent 50.000,00 16.000,00 9.993,54
759000 Inscripcions / Aportacions cursos i jornades
759002 Publicitat 10.000,00 10.000,00 8.320,50
759001 Venda de publicacions 40.000,00 6.000,00 1.673,04
762 Ingressos financers 0,00 0,00 0,00
762100 Ingressos financers 0,00 0,00 0,00
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 0,00
778000 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESSOS 50.000,00 16.000,00 9.993,54
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
640 Despeses de personal 59.716,42 59.257,22 63.157,22
640 Retribucions del personal 46.378,78 45.919,58 49.819,58
642000 Seguretat Social a carrec de I'empresa 13.337,64 13.337,64 13.337,64
Formacid, Jornades 0,00 25.000,00 0,00
629005 Seminaris, jornades i actes. Tecnics i electes.
629 Organitzacio sessions drgans FMC / Assemblees altres
627000 Municipalia (Fira de Lleida) 0,00 25.000,00 0,00
Seminari de Dret Local 0,00 0,00 0,00
629005 Seminari de Dret Local/altres serveis
Seminari de Dret Local/Contractacié col.laboradors formacié
623 independents
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcié
Publica Local 0,00 0,00 0,00
629005 Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres
623 Contractacié col.laboradors formacié independents
607000 Cursos FEDAP , contractacié empreses formacié
629003 Aportacions a entitats 0,00 0,00 0,00
629003 Quota FEMP
629003 Aportacié a Ciutats i Governs Locals Units
629003 Aportacié a Fundacié Abadia Montserrat
629003 Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu
Despeses de la Seu Social 0,00 0,00 0,00
621 Lloguer de la Seu Social. Altres
628 Subministraments
629 Neteja / Manteniment oficina
Despeses de funcionament 28.000,00 42.000,00 37.858,60)
600 Material d'oficina
622 Manteniment equips d'oficina
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|FEDERACI6 MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
|ACTIVITAT 2 COMUNICACIO | PROJECCIO INSTITUCIONAL
628 Comunicacions telefoniques
600 Comunicacions postals / missatgeria
622 Reprografia
629 Documentacié / Premsa / Europa press
627 Publicitat
622 Gestié Web corporativa 28.000,00 42.000,00 37.858,60
631 Tributs
623 Serveis externs 0,00 0,00 0,00
623 Contractacié col-laboradors formacié electes
623 Contractacid assessors externs laborals / fiscals
623 Contractaci6 d'informes i estudis
623 Contractacio altres serveis de suport tecnic
600 Publicacions 84.000,00 93.000,00 26.307,76|
600 Publicacions / Edicions corporatives 12.000,00 3.000,00 2.626,12
600 Catalunya Municipal 24.000,00 33.000,00 21.585,64]
600 Codi de Régim Local 34.000,00 20.000,00 0,00
600 Ajuntament Facil 0,00 28.000,00 0,00
600 Fitxer Ajuntaments 14.000,00 6.000,00 2.096,00]
600 Edicions web 0,00 3.000,00 0,00
629 Desplacaments i altres de representacio 0,00 0,00 0,00
629 Desplagaments del personal i altres de representacid
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacié
629 Desplag. organs de govern i altres de representacié
Altres despeses 0,00 0,00 0,00
662 Altres despeses
629 Convenis
625 Primes d'assegurances / Proteccio laboral
681 Amortitzaci6 de I'immobilitzat
694 Dotacién para insolvencias
630 Impost sobre beneficis
|TOTAL DESPESES 171.716,42| 219.257,22| 127.323,58|
|011 BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC -121.716,4z| -203.257,22| -117.330,04|
INVERSIONS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
Inversions 0,00 0,00 0,00
217 Equipaments informatics i d'oficina
216 Mobiliari
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO 0,00
SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER -121.716,42 -203.257,22 -117.330,04
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2.1.2.3. Pressupost
activitat 3: serveis
generals i suport local



|FEDERACI6 MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
|ACTIVITAT 3 SERVEIS GENERALS | SUPORT LOCAL
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
721 Quotes ens associats 1.542.604,75 1.793.004,39 1.773.035,27
721000 Quotes Ajuntaments 1.111.626,66 1.289.068,26 1.269.099,14
721001 Quotes Diputacions 327.143,52 385.583,43 385.583,43
721002 Quota Area Metropolitana de Barcelona 66.541,46 74.709,09 74.709,09
721003 Quotes Consells Comarcals 37.293,11 43.643,61 43.643,61
724 Aportacions 300.000,00 300.000,00 300.000,00
724000 Aportacié Generalitat de Catalunya 300.000,00 300.000,00 300.000,00)
724 Subvencions oficials a I'activitat 0,00 0,00 0,00
724000 Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 0,00
759 Altres ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent 0,00 0,00 0,00
759000 Inscripcions / Aportacions cursos i jornades 0,00 0,00 0,00
759002 Publicitat 0,00 0,00 0,00
759001 Venda de publicacions 0,00 0,00 0,00
762 Ingressos financers 3.500,00 7.158,69 26.431,12,
762100 Ingressos financers 3.500,00 7.158,69 26.431,12
778 Ingressos excepcionals 2.000,00 1.000,00 530,55
778000 Ingressos excepcionals 2.000,00 1.000,00 530,55
TOTAL INGRESSOS 1.848.104,75 2.101.163,08 2.099.996,94
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
640 Despeses de personal 835.908,08 824.015,47 902.175,11
640 Retribucions del personal 667.550,68 650.478,89 722.182,02
642000 Seguretat Social a carrec de I'empresa 168.357,40 173.536,58 179.993,09

Formacid, Jornades 25.000,00 0,00 0,00
629005 Seminaris, jornades i actes. Tecnics i electes.
629 Organitzacio sessions drgans FMC / Assemblees altres 25.000,00
627000 Municipalia (Fira de Lleida)

Seminari de Dret Local 0,00 0,00 0,00
629005 Seminari de Dret Local/altres serveis

Seminari de Dret Local/Contractacié col.laboradors formacié
623 independents

Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre

Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcié

Publica Local 0,00 0,00 0,00
629005 Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres
623 Contractacié col.laboradors formacié independents
607000 Cursos FEDAP , contractacié empreses formacié
629003 Aportacions a entitats 216.052,00 215.747,00 216.347,00
629003 Quota FEMP 210.260,00 210.260,00 210.260,00
629003 Aportacid a Ciutats i Governs Locals Units 4.992,00 4.687,00 4.687,00
629003 Aportacié a Fundacié Abadia Montserrat 600,00 600,00 1.200,00
629003 Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu 200,00 200,00 200,00

Despeses de la Seu Social 194.000,00 198.608,84 161.300,97|
621 Lloguer de la Seu Social. Altres 158.000,00 158.002,17 128.627,96)
628 Subministraments 18.000,00 25.000,00 20.155,46
629 Neteja / Manteniment oficina 18.000,00 15.606,67 12.517,55]

Despeses de funcionament 112.830,81 105.519,69 95.845,13
600 Material d'oficina 20.000,00 16.692,78 18.932,17
622 Manteniment equips d'oficina 29.330,81 25.326,91 15.515,61




|FEDERACI6 MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
|ACTIVITAT 3 SERVEIS GENERALS | SUPORT LOCAL
628 Comunicacions telefoniques 10.000,00 14.000,00 15.263,26
600 Comunicacions postals / missatgeria 12.500,00 14.500,00 11.836,01
622 Reprografia 1.000,00 3.500,00 802,86
629 Documentacié / Premsa / Europa press 27.000,00 13.500,00 17.359,91
627 Publicitat 8.000,00 8.000,00 11.355,36
622 Gestié Web corporativa 0,00 0,00 0,00
631 Tributs 5.000,00 10.000,00 4.779,95
623 Serveis externs 77.000,00 80.000,00 157.310,59
623 Contractacié col-laboradors formacié electes
623 Contractacid assessors externs laborals / fiscals 35.000,00 30.000,00 102.258,88}
623 Contractacié d'informes i estudis 30.000,00 50.000,00 55.051,71]
623 Contractacio altres serveis de suport tecnic 12.000,00
600 Publicacions 0,00 0,00 13.465,65|
600 Publicacions / Edicions corporatives
600 Catalunya Municipal
600 Codi de Régim Local
600 Ajuntament Facil
600 Fitxer Ajuntaments
600 Edicions WEB 13.465,65]
629 Desplacaments i altres de representacio 46.000,00 55.000,00 42.202,56
629 Desplagaments del personal i altres de representacid 8.000,00 15.000,00 9.266,95
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacié 8.000,00 15.000,00 5.362,27
629 Desplag. organs de govern i altres de representacié 30.000,00 25.000,00 27.573,34]
Altres despeses 285.545,33 378.217,80| 442.765,58]
662 Altres despeses 2.000,00 1.500,00 2.033,07
629 Convenis 20.000,00 1.000,00 17.200,00]
625 Primes d'assegurances / Proteccio laboral 10.000,00 8.727,47 8.425,63
681 Amortitzacié de I'immobilitzat 20.154,62 90.000,00 93.069,48
694 Dotacién para insolvencias 231.390,71 268.950,66 207.559,27
630 Impost sobre beneficis / IVA no deduible 2.000,00 8.039,67 114.478,13
|TOTAL DESPESES 1.792.336,22| 1.857.108,80| 2.031.412,59|
|011 BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC 55.768,53| 244.054,28| 68.584,35|
INVERSIONS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
Inversions 17.000,00 13.180,58 10.452,69
217 Equipaments informatics i d'oficina 5.000,00 6.000,00 1.545,06]
216 Mobiliari 12.000,00 7.180,58 8.907,63
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO -20.154,62 -90.000,00 -93.069,48|
SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER 58.923,15 320.873,70 151.201,14|

23



2.1.2.4. Pressupost total




|FEDERACIC'J MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
| TOTAL
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
721 Quotes ens associats 1.542.604,75 1.793.004,39 1.773.035,27
721000 Quotes Ajuntaments 1.111.626,66 1.289.068,26 1.269.099,14
721001 Quotes Diputacions 327.143,52 385.583,43 385.583,43
721002 Quota Area Metropolitana de Barcelona 66.541,46 74.709,09 74.709,09
721003 Quotes Consells Comarcals 37.293,11 43.643,61 43.643,61
724 Aportacions 300.000,00 300.000,00 300.000,00
724000 Aportaci6 Generalitat de Catalunya 300.000,00, 300.000,00 300.000,00
724 Subvencions oficials a I'activitat 131.675,00 200.358,75 200.358,75]
724000 Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 131.675,00 200.358,75 200.358,75
759 Altres ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent 144.000,00 97.000,00 105.135,10)
759000 Inscripcions / Aportacions cursos i jornades 94.000,00 81.000,00 95.141,56
759002 Publicitat 10.000,00 10.000,00 8.320,50
759001 Venda de publicacions 40.000,00 6.000,00 1.673,04
762 Ingressos financers 3.500,00 7.158,69 26.431,12,
762100 Ingressos financers 3.500,00 7.158,69 26.431,12
778 Ingressos excepcionals 2.000,00 1.000,00 530,55
778000 Ingressos excepcionals 2.000,00 1.000,00 530,55
TOTAL INGRESSOS 2.123.779,75 2.398.521,83 2.405.490,79
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
640 Despeses de personal 939.880,62 927.250,34 1.011.909,93
640 Retribucions del personal 747.891,94 729.381,12 807.584,20
642000 Seguretat Social a carrec de I'empresa 191.988,68 197.869,22 204.325,73
Formacid, Jornades 292.422,90 305.637,54 262.793,33
629005 Seminaris, jornades i actes. Tecnics i electes. 65.000,00 30.000,00 40.507,89
629 Organitzacio sessions drgans FMC / Assemblees altres 25.000,00
627000 Municipalia (Fira de Lleida) 0,00 25.000,00 0,00
Seminari de Dret Local 83.160,90 74.470,00 67.678,70
629005 Seminari de Dret Local/altres serveis 55.180,00 31.000,00 21.345,70
Seminari de Dret Local/Contractacié col.laboradors formacid
623 independents 27.980,90 43.470,00 46.333,00)
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcié
Publica Local 119.262,00 176.167,54] 154.606,74
629005 Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 52.184,00 71.067,54 56.663,49
623 Contractaci6 col.laboradors formacié independents 41.898,00 45.100,00 57.319,00
607000 Cursos FEDAP , contractacié empreses formacié 25.180,00 60.000,00 40.624,25
629003 Aportacions a entitats 216.052,00 215.747,00| 216.347,00
629003 Quota FEMP 210.260,00 210.260,00 210.260,00
629003 Aportacid a Ciutats i Governs Locals Units 4.992,00 4.687,00 4.687,00
629003 Aportacié a Fundacié Abadia Montserrat 600,00 600,00 1.200,00
629003 Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu 200,00 200,00 200,00
Despeses de la Seu Social 194.000,00 198.608,84 161.300,97
621 Lloguer de la Seu Social. Altres 158.000,00, 158.002,17 128.627,96
628 Subministraments 18.000,00 25.000,00 20.155,46
629 Neteja / Manteniment oficina 18.000,00 15.606,67 12.517,55
Despeses de funcionament 140.830,81, 147.519,69 133.703,73]
600 Material d'oficina 20.000,00 16.692,78 18.932,17
622 Manteniment equips d'oficina 29.330,81 25.326,91 15.515,61
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|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2016
| TOTAL
628 Comunicacions telefoniques 10.000,00 14.000,00 15.263,26
600 Comunicacions postals / missatgeria 12.500,00 14.500,00 11.836,01
622 Reprografia 1.000,00 3.500,00 802,86
629 Documentacié / Premsa / Europa press 27.000,00 13.500,00 17.359,91
627 Publicitat 8.000,00 8.000,00 11.355,36
622 Gestié Web corporativa 28.000,00 42.000,00 37.858,60
631 Tributs 5.000,00 10.000,00 4.779,95
623 Serveis externs 117.000,00 136.430,00 157.310,59
623 Contractacio col-laboradors formacio electes 40.000,00 50.000,00 0,00
623 Contractacid assessors externs laborals / fiscals 35.000,00 30.000,00 102.258,88,
623 Contractacio d'informes i estudis 30.000,00 50.000,00 55.051,71
623 Contractacio altres serveis de suport tecnic 12.000,00 6.430,00 0,00
600 Publicacions 84.000,00 93.000,00 39.773,41
600 Publicacions / Edicions corporatives 12.000,00 3.000,00 2.626,12
600 Catalunya Municipal 24.000,00 33.000,00 21.585,64
600 Codi de Régim Local 34.000,00 20.000,00 0,00
600 Ajuntament Facil 0,00 28.000,00: 0,00
600 Fitxer Ajuntaments 14.000,00 6.000,00 2.096,00
600 Edicions WEB 0,00 3.000,00 13.465,65
629 Desplacaments i altres de representacio 46.000,00 55.000,00 42.202,56
629 Desplagaments del personal i altres de representacid 8.000,00 15.000,00 9.266,95
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacié 8.000,00 15.000,00 5.362,27
629 Desplag. organs de govern i altres de representacié 30.000,00 25.000,00 27.573,34,
Altres despeses 286.545,33 378.217,80| 443.402,49)
662 Altres despeses 2.000,00 1.500,00 2.033,07
629 Convenis 20.000,00 1.000,00 17.200,00
625 Primes d'assegurances / Proteccio laboral 11.000,00 8.727,47 9.062,54
681 Amortitzacié de I'immobilitzat 20.154,62 90.000,00 93.069,48
694 Dotacién para insolvencias 231.390,71 268.950,66 207.559,27
630 Impost sobre beneficis 2.000,00 8.039,67 114.478,13
|TOTAL DESPESES 2.316.731,66| 2.457.411,21| 2.468.744,01|
|011 BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC -192.951,91| -58.889,38| -63.253,22|
INVERSIONS. Compte PGC Pressupost 2016 | Pressupost 2015 | Tancament 2014
Inversions 17.000,00 13.180,58 10.452,69
217 Equipaments informatics i d'oficina 5.000,00 6.000,00 1.545,06
216 Mobiliari 12.000,00 7.180,58 8.907,63
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO -20.154,62 -90.000,00 -93.069,48
SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER -189.797,29 17.930,04 19.363,57




2.2.Compte de perdues
| guanys previsional



2.2.1. Compte de
perdues i guanys
previsional activitat 1:
formacio i activitats
assistencials



FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS

ACTIVITAT 1 FORMACIO I ACTIVITATS ASSISTENCIALS
EXERCICI: 2016
PRESSUPOST | PRESSUPOST | TANCAMENT
NOTES DE LA
NUM.COMPTES MEMORIA 2016 2015 2014
1. Import net de la xifra de negocis 131.675,00 200.358,75 200.358,75
700, 705, (706), (708), (709) a) Vendes i prestacions de serveis
721 b) Ingressos rebuts amb caracter periodic 3.1.3.Aa)
722,723 c) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions
724 d) Subvencions oficials a les activitats 3.1.3.Ab) 131.675,00 200.358,75 200.358,75
728 e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres subvencions, donacions i llegats de I'exercici incorporats
727 al resultat de I'exercici
(658) g) Reintegrament de subvencions, donacions i llegats rebuts
2. Ajuts concedits i altres despeses 0,00 0,00 0,00
(650), (651), (652), 729 a) Ajuts concedits
b) Despeses per col-laboracions i per I'exercici del carrec de
(653), (654) membre de I'0rgan de govern
3. Variaci6 d'existencies de productes acabats i en curs de
(6930), (+/-) 71, 7930 fabricacié 0,00 0,00 0,00
73 4. Treballs realitzats per I'entitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5. Aprovisionaments 3.1.3.B.b) -25.180,00 -60.000,00 -40.624,25
(600), (601), (602), 606, 608, 609,
(+/-) 61, (6931), (6932), (6933),
7931, 7932, 7933 a) Consums i deteriorament d'existencies
(607) b) Treballs realitzats per altres entitats -25.180,00 -60.000,00 -40.624,25
6. Altres ingressos de les activitats 3.1.3.Ac) 94.000,00 81.000,00 95.141,56
752 a) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent
751, 753, 754, 755, 759 b) Altres ingressos accessoris i altres de gestié corrent 94.000,00 81.000,00 95.141,56
64 7. Despeses de personal 3.1.3.B.a) -44.256,12 -43.977,65 -46.577,60
8. Altres despeses d'explotacio 3.1.3.B.c) -283.242,90 -277.067,54 -222.805,99
a) Serveis exteriors -283.242,90 -277.067,54 -222.805,99
(620) a.1) Investigacié i desenvolupament
(621) a.2) Arrendaments i canons
(622) a.3) Reparacions i conservacié
(623) a.4) Serveis professionals independents -109.878,90 -145.000,00 -103.652,00
(624) a.5) Transport
(625) a.6) Primes d'assegurances -1.000,00 -636,91
(626) a.7) Serveis bancaris
(627) a.8) Publicitat, propaganda i relacions publiques
(628) a.9) Subministraments
(629) a.10) Altres serveis -172.364,00 -132.067,54 -118.517,08
(631), (634), 636, 639 b) Tributs 0,00 0,00 0,00
c) Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions
(655), (694), (695), 794, 7954 de les activitats 3.1.3.B.d) 0,00 0,00 0,00
(656), (659) d) Altres despreses de gesti6 corrent 0,00 0,00 0,00
(68) 9. Amortitzacié de I'immobilitzat 3.2.1.4. 0,00 0,00 0,00
725,726 10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat 0,00 0,00 0,00
7951, 7952, 7955, 7956 11. Excés de provisions 0,00 0,00 0,00
12. Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 0,00 0,00 0,00
(690), (691), (692), 790, 791, 792 |(a) Deterioraments i perdues
(670), (671), (672), 770, 771, 772 |b) Resultats per alienacions i altres
(678), 778 13. Altres resultats 3.1.3.A.d) 0,00 0,00 0,00
1) RESULTAT D'EXPLOTACIO (£ 1 a 13) -127.004,02 -99.686,44 -14.507,53
760, 761, 762, 769 14. Ingressos financers 3.1.3.Ad) 0,00 0,00 0,00
(660), (662), (665), (669) 15. Despeses financeres 3.1.3.B.e) 0,00 0,00 0,00
(663), 763 16. Variacié de valor raonable en instruments financers 0,00 0,00 0,00
(668), 768 17. Diferencies de canvi 0,00 0,00 0,00
18. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments
financers 0,00 0,00 0,00
(696), (697), (698), (699), 796, 797,
798, 799 a) Deterioraments i perdues
(666), (667), (673), (675), 766, 773 |b) Resultats per alienacions i altres
1) RESULTAT FINANCER (14 a 18) 0,00 0,00 0,00
1) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (I + 1) -127.004,02 -99.686,44 -14.507,53
(+/-) (6300), (+/-) 6301, (633), 638 [19. Impostos sobre beneficis 3.1.3.B.e)
1V) RESULTAT DE L'EXERCICI (Il +19) -127.004,02 -99.686,44 -14.507,53

29




2.2.2. Compte de perdues
| guanys previsional
activitat 2: comunicacio i
projeccio institucional



FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS

ACTIVITAT 2 COMUNICACIO | PROJECCIO INSTITUCIONAL
EXERCICI: 2016
PRESSUPOST | PRESSUPOST | TANCAMENT
NOTES DE LA
NUM.COMPTES MEMORIA 2016 2015 2014
1. Import net de la xifra de negocis 0,00 0,00 0,00
700, 705, (706), (708), (709) a) Vendes i prestacions de serveis
721 b) Ingressos rebuts amb caracter periodic 3.1.3.Aa)
722,723 c) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions
724 d) Subvencions oficials a les activitats 3.1.3.Ab)
728 e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres subvencions, donacions i llegats de I'exercici
727 incorporats al resultat de I'exercici
(658) g) Reintegrament de subvencions, donacions i llegats rebuts
2. Ajuts concedits i altres despeses 0,00 0,00 0,00
(650), (651), (652), 729 a) Ajuts concedits
b) Despeses per col-laboracions i per I'exercici del carrec de
(653), (654) membre de I'drgan de govern
3. Variaci6 d'existencies de productes acabats i en curs de
(6930), (+/-) 71, 7930 fabricacié 0,00 0,00 0,00
73 4. Treballs realitzats per I'entitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5. Aprovisionaments 3.1.3.B.b) -84.000,00 -93.000,00 -26.307,76
(600), (601), (602), 606, 608, 609, (+/-)
61, (6931), (6932), (6933), 7931, 7932,
7933 a) Consums i deteriorament d'existencies -84.000,00 -93.000,00 -26.307,76
(607) b) Treballs realitzats per altres entitats
6. Altres ingressos de les activitats 3.1.3.Ac) 50.000,00 16.000,00 9.993,54
752 a) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent
751, 753, 754, 755, 759 b) Altres ingressos accessoris i altres de gestié corrent 50.000,00 16.000,00 9.993,54
64 7. Despeses de personal 3.1.3.B.a) -59.716,42 -59.257,22 -63.157,22
8. Altres despeses d'explotacio 3.1.3.B.c) -28.000,00 -67.000,00 -37.858,60
a) Serveis exteriors -28.000,00 -67.000,00 -37.858,60
(620) a.1) Investigacié i desenvolupament
(621) a.2) Arrendaments i canons
(622) a.3) Reparacions i conservacié -28.000,00 -42.000,00 -37.858,60
(623) a.4) Serveis professionals independents
(624) a.5) Transport
(625) a.6) Primes d'assegurances
(626) a.7) Serveis bancaris
(627) a.8) Publicitat, propaganda i relacions publiques -25.000,00
(628) a.9) Subministraments
(629) a.10) Altres serveis
(631), (634), 636, 639 b) Tributs 0,00 0,00 0,00
c) Pérdues, deteriorament i variaci6 de provisions per
(655), (694), (695), 794, 7954 operacions de les activitats 3.1.3.B.d) 0,00 0,00 0,00
(656), (659) d) Altres despreses de gestié corrent 0,00 0,00 0,00
(68) 9. Amortitzacié de I'immobilitzat 3.2.1.4. 0,00 0,00 0,00
725, 726 10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat 0,00 0,00 0,00
7951, 7952, 7955, 7956 11. Excés de provisions 0,00 0,00 0,00
12. Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 0,00 0,00 0,00
(690), (691), (692), 790, 791, 792 a) Deterioraments i perdues
(670), (671), (672), 770, 771, 772 b) Resultats per alienacions i altres
(678), 778 13. Altres resultats 3.1.3.A.d) 0,00 0,00 0,00
1) RESULTAT D'EXPLOTACIO (£ 1 a 13) -121.716,42 -203.257,22 -117.330,04
760, 761, 762, 769 14. Ingressos financers 3.1.3.Ad) 0,00 0,00 0,00
(660), (662), (665), (669) 15. Despeses financeres 3.1.3.B.e) 0,00 0,00 0,00
(663), 763 16. Variacié de valor raonable en instruments financers 0,00 0,00 0,00
(668), 768 17. Diferencies de canvi 0,00 0,00 0,00
18. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments
financers 0,00 0,00 0,00
(696), (697), (698), (699), 796, 797, 798,
799 a) Deterioraments i perdues
(666), (667), (673), (675), 766, 773 b) Resultats per alienacions i altres
1) RESULTAT FINANCER (£14 a 18) 0,00 0,00 0,00
1) RESILTAT ABANS D'IMPOSTOS (I + 1I) -121.716,42 -203.257,22 -117.330,04
(+/-) (6300), (+/-) 6301, (633), 638 19. Impostos sobre beneficis 3.1.3.B.e)
1V) RESULTAT DE L'EXERCICI (Il + 19) -121.716,42 -203.257,22 -117.330,04
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2.2.3. Compte de perdues
| guanys previsional
activitat 3: serveis generals
I suport local



FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS

ACTIVITAT 3 SERVEIS GENERALS | SUPORT LOCAL
EXERCICI: 2016
PRESSUPOST | PRESSUPOST | TANCAMENT
NOTES DE LA
NUM.COMPTES MEMORIA 2016 2015 2014
1. Import net de la xifra de negocis 1.842.604,75 2.093.004,39 2.073.035,27
700, 705, (706), (708), (709) a) Vendes i prestacions de serveis
721 b) Ingressos rebuts amb caracter periodic 3.1.3.Aa) 1.542.604,75 1.793.004,39 1.773.035,27
722,723 ¢) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions
724 d) Subvencions oficials a les activitats 3.1.3.Ab) 300.000,00 300.000,00 300.000,00
728 e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres subvencions, donacions i llegats de I'exercici
727 incorporats al resultat de I'exercici
(658) g) Reintegrament de subvencions, donacions i llegats rebuts
2. Ajuts concedits i altres despeses 0,00 0,00 0,00
(650), (651), (652), 729 a) Ajuts concedits
b) Despeses per col-laboracions i per I'exercici del carrec de
(653), (654) membre de I'drgan de govern
3. Variaci6 d'existencies de productes acabats i en curs de
(6930), (+/-) 71, 7930 fabricacié 0,00 0,00 0,00
73 4. Treballs realitzats per I'entitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5. Aprovisionaments 3.1.3.B.b) -32.500,00 -31.192,78 -44.233,83
(600), (601), (602), 606, 608, 609, (+/-) 61,
(6931), (6932), (6933), 7931, 7932, 7933 |a) Consums i deteriorament d'existencies -32.500,00 -31.192,78 -44.233,83
(607) b) Treballs realitzats per altres entitats
6. Altres ingressos de les activitats 3.1.3.Ac) 0,00 0,00 0,00
752 a) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent
751, 753, 754, 755, 759 b) Altres ingressos accessoris i altres de gestié corrent
64 7. Despeses de personal 3.1.3.B.a) -835.908,08 -824.015,47 -902.175,11
8. Altres despeses d'explotacio 3.1.3.B.c) -899.773,52 -902.360,88 -875.422,97
a) Serveis exteriors -663.382,81 -623.410,22 -663.083,75
(620) a.1) Investigacié i desenvolupament
(621) a.2) Arrendaments i canons -158.000,00 -158.002,17 -128.627,96
(622) a.3) Reparacions i conservacié -30.330,81 -28.826,91 -16.318,47
(623) a.4) Serveis professionals independents -77.000,00 -80.000,00 -157.310,59
(624) a.5) Transport
(625) a.6) Primes d'assegurances -10.000,00 -8.727,47 -8.425,63
(626) a.7) Serveis bancaris
(627) a.8) Publicitat, propaganda i relacions publiques -8.000,00 -8.000,00 -11.355,36
(628) a.9) Subministraments -28.000,00 -39.000,00 -35.418,72
(629) a.10) Altres serveis -352.052,00 -300.853,67 -305.627,02
(631), (634), 636, 639 b) Tributs -5.000,00 -10.000,00 -4.779,95
c) Perdues, deteriorament i variaci6 de provisions per
(655), (694), (695), 794, 7954 operacions de les activitats 3.1.3.B.d) -231.390,71 -268.950,66 -207.559,27
(656), (659) d) Altres despreses de gesti6 corrent 0,00 0,00 0,00
(68) 9. Amortitzacié de l'immobilitzat 3.2.1.4. -20.154,62 -90.000,00 -93.069,48
725,726 10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat 0,00 0,00 0,00
7951, 7952, 7955, 7956 11. Excés de provisions 0,00 0,00 0,00
12. Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 0,00 0,00 0,00
(690), (691), (692), 790, 791, 792 a) Deterioraments i perdues
(670), (671), (672), 770, 771, 772 b) Resultats per alienacions i altres
(678), 778 13. Altres resultats 3.1.3.A.d) 2.000,00 1.000,00 530,55
1) RESULTAT D'EXPLOTACIO (£ 1 a 13) 56.268,53 246.435,26 158.664,43
760, 761, 762, 769 14. Ingressos financers 3.1.3.A.d) 3.500,00 7.158,69 26.431,12
(660), (662), (665), (669) 15. Despeses financeres 3.1.3.B.e) -2.000,00 -1.500,00 -2.033,07
(663), 763 16. Variaci6 de valor raonable en instruments financers 0,00 0,00 0,00
(668), 768 17. Diferencies de canvi 0,00 0,00 0,00
18. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments
financers 0,00 0,00 0,00
(696), (697), (698), (699), 796, 797, 798,
799 a) Deterioraments i perdues
(666), (667), (673), (675), 766, 773 b) Resultats per alienacions i altres
1) RESULTAT FINANCER (£14 a 18) 1.500,00 5.658,69 24.398,05
1l) RESILTAT ABANS D'IMPOSTOS (I + 1I) 57.768,53 252.093,95 183.062,48
(+/-) (6300), (+/-) 6301, (633), 638 19. Impostos sobre beneficis 3.1.3.B.e) -2.000,00 -8.039,67 -114.478,13
1IV) RESULTAT DE L'EXERCICI (Ill + 19) 55.768,53 244.054,28 68.584,35
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2.2.4. Compte de perdues
| guanys previsional total



FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS

TOTAL
EXERCICI: 2016
PRESSUPOST | PRESSUPOST | TANCAMENT
NOTES DE LA
NUM.COMPTES MEMORIA 2016 2015 2014
1. Import net de la xifra de negocis 1.974.279,75 2.293.363,14 2.273.394,02
700, 705, (706), (708), (709) a) Vendes i prestacions de serveis
721 b) Ingressos rebuts amb caracter periodic 3.1.3.Aa) 1.542.604,75 1.793.004,39 1.773.035,27
722,723 c) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions
724 d) Subvencions oficials a les activitats 3.1.3.Ab) 431.675,00 500.358,75 500.358,75
728 e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres subvencions, donacions i llegats de I'exercici incorporats
727 al resultat de I'exercici
(658) g) Reintegrament de subvencions, donacions i llegats rebuts
2. Ajuts concedits i altres despeses 0,00 0,00 0,00
(650), (651), (652), 729 a) Ajuts concedits 0,00 0,00 0,00
b) Despeses per col-laboracions i per I'exercici del carrec de
(653), (654) membre de I'0rgan de govern
3. Variaci6 d'existencies de productes acabats i en curs de
(6930), (+/-) 71, 7930 fabricacié 0,00 0,00 0,00
73 4. Treballs realitzats per I'entitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5. Aprovisionaments 3.1.3.B.b) -141.680,00 -184.192,78 -111.165,84
(600), (601), (602), 606, 608, 609, (+/-) 61,
(6931), (6932), (6933), 7931, 7932, 7933 |a) Consums i deteriorament d'existencies -116.500,00 -124.192,78 -70.541,59
(607) b) Treballs realitzats per altres entitats -25.180,00 -60.000,00 -40.624,25
6. Altres ingressos de les activitats 3.1.3.Ac) 144.000,00 97.000,00 105.135,10
752 a) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent
751, 753, 754, 755, 759 b) Altres ingressos accessoris i altres de gestié corrent 144.000,00 97.000,00 105.135,10
64 7. Despeses de personal 3.1.3.B.a) -939.880,62 -927.250,34 -1.011.909,93
8. Altres despeses d'explotacio 3.1.3.B.c) -1.211.016,42| -1.246.428,42| -1.136.087,56
a) Serveis exteriors -974.625,71 -967.477,76 -923.748,34
(620) a.1) Investigacié i desenvolupament 0,00 0,00 0,00
(621) a.2) Arrendaments i canons -158.000,00 -158.002,17 -128.627,96
(622) a.3) Reparacions i conservacié -58.330,81 -70.826,91 -54.177,07
(623) a.4) Serveis professionals independents -186.878,90 -225.000,00 -260.962,59
(624) a.5) Transport 0,00 0,00 0,00
(625) a.6) Primes d'assegurances -11.000,00 -8.727,47 -9.062,54
(626) a.7) Serveis bancaris 0,00 0,00 0,00
(627) a.8) Publicitat, propaganda i relacions publiques -8.000,00 -33.000,00 -11.355,36
(628) a.9) Subministraments -28.000,00 -39.000,00 -35.418,72
(629) a.10) Altres serveis -524.416,00 -432.921,21 -424.144,10
(631), (634), 636, 639 b) Tributs -5.000,00 -10.000,00 -4.779,95
c) Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions
(655), (694), (695), 794, 7954 de les activitats 3.1.3.B.d) -231.390,71 -268.950,66 -207.559,27
(656), (659) d) Altres despreses de gesti6 corrent 0,00 0,00 0,00
(68) 9. Amortitzacié de lI'immobilitzat 3.2.1.4. -20.154,62 -90.000,00 -93.069,48
725,726 10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat 0,00 0,00 0,00
7951, 7952, 7955, 7956 11. Excés de provisions 0,00 0,00 0,00
12. Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 0,00 0,00 0,00
(690), (691), (692), 790, 791, 792 a) Deterioraments i perdues
(670), (671), (672), 770, 771, 772 b) Resultats per alienacions i altres
(678), 778 13. Altres resultats 3.1.3.A.d) 2.000,00 1.000,00 530,55
1) RESULTAT D'EXPLOTACIO (£ 1 a 13) -192.451,91 -56.508,40 26.826,86
760, 761, 762, 769 14. Ingressos financers 3.1.3.Ad) 3.500,00 7.158,69 26.431,12
(660), (662), (665), (669) 15. Despeses financeres 3.1.3.B.e) -2.000,00 -1.500,00 -2.033,07
(663), 763 16. Variacié de valor raonable en instruments financers 0,00 0,00 0,00
(668), 768 17. Diferencies de canvi 0,00 0,00 0,00
18. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments
financers 0,00 0,00 0,00
(696), (697), (698), (699), 796, 797, 798,
799 a) Deterioraments i perdues
(666), (667), (673), (675), 766, 773 b) Resultats per alienacions i altres
1) RESULTAT FINANCER (14 a 18) 1.500,00 5.658,69 24.398,05
1l) RESILTAT ABANS D'IMPOSTOS (I + 1I) -190.951,91 -50.849,71 51.224,91
(+/-) (6300), (+/-) 6301, (633), 638 19. Impostos sobre beneficis 3.1.3.B.e) -2.000,00 -8.039,67 -114.478,13
1V) RESULTAT DE L'EXERCICI (Il + 19) -192.951,91 -58.889,38 -63.253,22
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2. 3. Balanc de situacio
previsional



2. 3. 1. Balanc de situacio
previsional: actiu



FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA
PRESSUPOST
BALANC DE SITUACIO PREVISIONAL

EXERCICI: | 2016
PREVISIO PREVISIO | TANCAMENT
NUM.COMPTES ACTIU 2016 2015 2014
A) ACTIU NO CORRENT 15.083,13 18.237,75 96.440,35
I. Immobilitzat intangible 2.968,77| 8.998,51 15.028,25
(202), (2802), (2902) 1. Concessions administratives
206, (2806), (2906) 2. Aplicacions informatiques 2.968,77 8.998,51 15.028,25
208, (2808), (2908) 3. Drets sobre béns cedits en Us gratuitament
200, 201, 203, (2800), (2801), (2803), (2805),
(2900), (2901), (2903), (2905) 4. Altres immobilitzats intangibles
209 5. Acomptes
Il. Immobilitzat material 12.114,36 9.239,24 81.412,10
210, 211, (2811), (2910), (2911) 1. Terrenys i construccions
212, 213, 214, (2812), (2813), (2814), (2912),
(2913), (2914) 2. Instal-lacions, maquinaria i utillatge 0,00 0,00 72.172,86
215, 216, (2815), (2816), (2915), (2916) 3. Mobiliari i equips per a processaments d‘informacié 12.114,36 9.239,24 9.239,24
217, 218, (2817), (2818), (2918), 2919)  |4. Altre immobilitzat material 0,00 0,00 0,00
219 5. Immobilitzacions materials en curs
Ill. Inversions immobiliaries 0,00 0,00 0,00
220, (2920) 1. Terrenys i béns naturals
221, (282), (2921) 2. Construccions
IV. Béns del patrimoni cultural 0,00 0,00 0,00
230, (29190) 1. Béns immobles
231, 232, 233, (29191), (29192), (29193)  |2. Arxius, biblioteques i museus
234, (29194) 3. Béns mobles
239 4. Acomptes
V1. Inversions financeres a llarg termini 0,00 0,00 0,00
2405, 250, (2495), (259), (2935), (296) 1. Instrumenents de patrimoni
2425, 252, 253, 254, (2955), (298) 2. Credits a tercers
2415, 251, (2945), (297) 3. Valors representatius de deute
255, 258, 26 4. Altres actius financers
474 VII. Actius per impost diferit 0,00 0,00 0,00
B) ACTIU CORRENT 3.143.402,27, 3.632.538,19, 3.633.204,32,
30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, (39), 407 I. Existéncies 1.000,00 1.000,00 1.500,00
IIl. Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i altres comptes a cobrar 1.100.000,00;  1.300.000,00(  1.215.167,79
440, 441, 442, (447) 1. Usuaris i deutors per vendes i prestaci6 de serveis 1.100.000,00) 1.300.000,00) 1.215.167,79
444 3. Patrocinadors
445, 446, 449, (490) 4. Altres deutors
460, 464, 544 5. Personal
4709 6. Actius per impost corrent
4700, 4707, 4708, 471, 472, 473 7. Altres credits amb les Administracions Publiques
558 8. Fundadors i socis per desemborsaments pendents
IV. Inversions financeres a curt termini 0,00 0,00 0,00
5305, 540, (5395), (549), (5935), (596) 1. Instruments de patrimoni
5325, 5345, 542, 543, 547, (5955), (598) 2. Credits a tercers
5315, 5335, 541, 546, (5945), (597) 3. Valors representatius de deute
5355, 545, 548, 551, 5525, 554, 5590, 565, 5664. Altres actius financers
480, 567 V. Periodificacions a curt termini 0,00 0,00 0,00
VI. Efectiu i altres actius liquids equivalents 2.042.402,27 2.331.538,19 2.416.536,53
570, 572, 574 1. Tresoreria 2.042.402,27 2.331.538,19 2.416.536,53
578 2. Altres actius liquids equivalents
TOTAL ACTIU (A +B) 3.158.485,40 3.650.775,94 3.729.644,67|
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2. 3. 2. Balanc¢ de situacio
previsional: patrimoni
net i passiu



FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA
PRESSUPOST
BALANC DE SITUACIO PREVISIONAL

EXERCICI: | 2016
PREVISIO PREVISIO | TANCAMENT
NUM.COMPTES PATRIMONI NET | PASSIU 2016 2015 2014
A) PATRIMONI NET 2.762.915,16 2.955.867,06 3.035.503,22,
A.1) Fons propis 2.762.915,16 2.955.867,06 3.035.503,22
I. Fons dotacionals o fons socials 2.955.867,07| 3.156.858,90) 3.098.756,44]
100, 101 1. Fons dotacionals o fons socials 2.955.867,07| 3.156.858,90 3.098.756,44
(103), (104) 2. Fons dotacionals o fons socials pendents de desemborsar
102 Il. Fons especials 0,00 0,00 0,00
Ill. Excedents d'exercicis anteriors 0,00 -142.102,46 0,00
120 1- Romanent
121 2. Excedents negatius d'exercicis anteriors 0,00 -142.102,46
124 IV. Excedents pendents d'aplicacié en activitats estatutaries 0,00 0,00 0,00
129 V. Resultat de I'exercici -192.951,91 -58.889,38 -63.253,22
118 VI. Aportacions per a compensar pérdues 0,00 0,00 0,00
A.2) Subvencions, donacions i llegats rebuts i altres ajustaments 0,00 0,00 0,00
130 1. Subvencions oficials de capital
131 2. Donacions i llegats de capital
132 3. Altres subvencions, donacions i llegats
137 4. Ingressos fiscals a distribuir
B) PASSIU NO CORRENT 0,00 0,00 0,00
14 I. Provisions a llarg termini 0,00 0,00 0,00
IIl. Deutes a llarg termini 0,00 0,00 0,00
1605, 170 1. Deutes amb entitats de credit
1625, 174 2. Creditors per arrendament financer
1615, 1635, 171, 172, 173, 175, 176, 180, 185,
189 3. Altres deutes a llarg termini
479 IV. Passius per impost diferit 0,00 0,00 0,00
181 V. Periodificacions allarg termini 0,00 0,00 0,00
4700, 4707, 4708, 471, 472, 473 7. Altres créedits amb les Administracions Publiques
558 8. Fundadors i socis per desemborsaments pendents
IV. Inversions financeres a curt termini 0,00 0,00 0,00
C) PASSIU CORRENT 395.570,24] 694.908,88 694.141,45
499, 529 I, Provisions a curt termini 0,00 0,00 0,00
II. Deutes a curt termini 0,00 0,00 135.895,12
5105, 520, 527 1. Deutes amb entitats de credit
5125, 524 2. Creditors per arrendament financer
5115, 5135, 5145, 521, 522, 523, 525, 528,
551, 554, 5525, 555, 5565, 5566, 560, 561, 5693. Altres deutes a curt termini 135.895,12
IV. Creditors per activitats i altres comptes a pagar 395.570,24 694.908,88| 499.011,93
400, 401, 403, 404, 405, (406) 1. Proveidors 24.565,88| 20.324,45] 43.408,35
41 2. Creditors varis 256.006,48| 543.847,61] 329.376,81]
465, 466 3. Personal (remuneracions pendents de pagament) 43.565,11] 49.485,60| 42.357,99|
475, 476, 477 4. Passius per impost corrent i altres deutes amb les Administracions Publiques 71.432,77 81.251,22 83.868,78
448 5. Acomptes d'usuaris 0,00 0,00 0,00
485, 568 V. Periodificacions a curt termini 0,00 0,00 59.234,40
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU (A + B + C) 3.158.485,40 3.650.775,94 3.729.644,67
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3.1. ANALISI DEL CONTINGUT DEL PRESSUPOST

3.1.1. Resum

El pressupost total - activitats d'explotacié i activitats d'inversio i de financament — presenta un deficit de -189.797,29 euros.
La composicié d'aquest saldo és la que es detalla a continuacié:

Ingressos de l'activitat d’explotacié (1)

Despeses de 'activitat d’explotacio (2)

Resultat de les activitats d’explotacio (3) = (1) —(2)

Ingressos de l'activitat de finangament (4)

Despeses d'inversio (5)

Resultat de P’activitat d’inversio i finangament (6) = (4) — (5)

Ajustament per eliminacio de les despeses i dels ingressos que no suposen fluxos d’efectiu:
dotacié de I'exercici per a amortitzacions (7)

DEFICIT DE FINANGAMENT DE L’EXERCICI (8) = (3) + (6) + (7)

D'acord amb el que ha estat expressat a la introduccid del pressupost i tenint en compte que segons les dades obtingudes
dels Ultimes comptes anuals aprovats (2014) els fons propis de I'FMC eren de 3,035M€, amb un fons de maniobra (capital
circulant) de 2,939M£ i unes existencies d'efectiu de 1,417 M€, i que les dades de la liquidacié del pressupost de 2015
presenten un resultat gairebé d'equilibri, la reduccié de les quotes previstes i el seu impacte sobre el resultat economic i
sobre el resultat pressupostari sén perfectament assumibles per I'entitat amb els recursos acumulats com a fons propisiamb
la liquiditat de la que disposa, quedant garantit el financament d'aquest déficit.

3.1.2. Resum per activitats
Per activitats la contribucié al saldo pressupostari és la segient:

Activitat 1: Formacid i activitats assistencials
Activitat 2: Comunicacio i projeccio institucional
Activitat 3: Serveis generals i suport local
DEFICIT DE FINANGAMENT DE L’EXERCICI
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En els grafics 1i 2 es pot veure la distribucioé dels ingressos i de les despeses entre les diferents activitats:

Grafic 1. Formacio i Grafic 2.
Ingressos per activitats| activitats Despeses per activitats Formaci i
istencials activitats
11% assistencials
Comunicacié 15%
i projeccio
institucional -
Comunicacié
2% R
i projeccié
institucional
8%

Serveis
generals i

suport local k.
ey \\_/

Serveis
generals i

3.1.3. Resum per naturalesa

El detall dels ingressos i de les despeses segons la seva naturalesa és el que figura en els quadres seglients:

A) INGRESSOS PER NATURALESA

Quotes ens associats

Subvencions oficials a les activitats

Ingressos accessoris (inscripcions a cursos, publicitat i venda de publicacions)
Ingressos financers

Ingressos excepcionals

TOTAL INGRESSOS
Grafic 3.
Ingressos per naturalesa
Ingressos Ingressos
Ingressos financi excepcionals

accessoris 0%

7%

Subvencions/

20%
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a) Quotes ens associats

De conformitatamb el que s'haindicat en la introduccio6 del pressupost aquest incorpora en I'apartat de quotes una reduccié
del 16% respecte de les quotes que han estat vigents sense cap increment des de I'any 2008. Aquesta reduccio es realitza
tenint en compte l'actualitzacid de les dades d'habitants per municipi, segons la darrera publicacié INE a 31 de desembre
de 2015.

El padré de quotes resultants sera aprovat pel Comite Executiu de I'entitat i es publicitara al portal de transparéncia de I'FMC.
Aixi, doncs, les quotes aplicables a 'exercici 2016 son les segients:

QUOTES FMC 2016
Tipus d’entitat Euros per habitant
Municipis 0,165899
Diputacions 0,165899
Area Metropolitana de Barcelona 0,020704
Consells Comarcals 0,010097 -75.000 hab. Max. 840€

+75.000 hab. Max. 2.520€

D'acord amb l'actual cens d'associats, els ingressos previstos per al 2016 sén:

Tipus d’entitat Ingressos previstos
Ajuntaments 1.111.626,66€
Diputacions 327.143,52€
Area Metropolitana de Barcelona 66.541,46€
Consells Comarcals 37.293,11€
TOTAL 1.542.604,75€

b) Subvencions oficials a l'activitat

Les subvencions que s’han previst son dues, com en exercicis anteriors:

« Aportacio de la Generalitat de Catalunya per al financament general de les activitats de I'FMC: 300.000€. Aquesta xifra es
manté igual que en exercicis anteriors.

« Aportacio cursos FEDAP Generalitat de Catalunya: 131.675,00€. Aquesta previsio suposa una reduccié de gairebé 68.683,75€
respecte a la previsié del 2015 tot i que s'ajusta al programa proposat, aprovat i executat FEDAP 2015.

¢) Ingressos accessoris
Correspon a les previsions d'ingressos en concepte de:
« Inscripcions a cursos i jornades: 94.000€, amb un increment d'uns 13.000€ respecte a la previsié de I'exercici 2015.
« Publicitat: 10.000€. Correspon a la publicitat a la revista de I'FMC “Catalunya Municipal”.
« Venda de publicacions: 40.000€. Com a conseqiéncia especialment de la publicacié de la nova edicié del Codi de Régim
Local i el seu impacte en el moén local.

d) Altres ingressos

« Ingressos financers: 3.500,00€, donat el poc rendiment que ofereixen actualment les entitats financeres.
« Ingressos excepcionals : 2.000€.
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B) DESPESES I INVERSIONS PER NATURALESA

Despeses de personal

Formacio i jornades

Aportacions a entitats

Despeses de la seu social i de funcionament
Serveis externs

Publicacions

Altres despeses

Dotaci6 per a insolvencies

Inversions

TOTAL DESPESES

Grafic 4.
Despeses per naturalesa

Dotacié  Inversions

insolvéncies 1%
Altres 11%

Publicacions— ™~
4%

Despeses de
Serveis\ personal
externs 41%
5%
Despeses de
seu social i
funciona-
ment Aportacio ormacid i

15% a entitats jornada
9% 13%

a) Despeses de personal

Inclou les despeses de retribucions al personal (747.891,94€) i les cotitzacions a la Seguretat Social a carrec de I'empresa
(191.988,68¢€) per un total dels 16 llocs de treball de la plantilla. Actualment, aquests llocs de treball estan coberts mitjangant
contractes laborals de caracterindefinit. Les dotacions inicials preveuen un increment retributiu peral 2016 de I'1%i incorporen
una dotacié de 24.000 euros per eventuals substitucions per malaltia, contractacié temporal, etc. L'exercici 2015 les vacants
temporals produides per malaltia, no van comportar cap despesa addicional en cobrir-se la totalitat dels llocs afectats per
laresta de la plantilla. La dotacié de la plantilla de 'FMC (16) es situa per sota de les plantilles d‘altres entitats municipalistes,
tals comla Federacié Valenciana, amb 50; I'’Associaci6 Catalana de Municipis, amb 31; La Federacié Andalusa amb 23; o EUDEL
amb 19.
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PLANTILLA PERSONAL FMC 2016 sou / brut 0,5% 0,5% Total sou/brut
2015 increment increment increment 2016
1 Secretari General 97.512,20 223,78 487,56 711,34  98.223,54
2 Serveis economics i administrador 66.998,63 223,78 334,99 558,77 67.557,40
3 Serveis juridics / Formacio 57.067,86 223,78 285,34 509,12 57.576,98
4 Serveis juridics 50.263,00 223,78 251,32 475,10  50.738,10
5 Administrativa serveis secretaria general 40.638,54 223,78 203,19 426,97 41.065,51
6 Administracié comunicacio 45919,58 223,78 229,60 453,38 46.372,96
7 Coordinadora de comissions 40.638,54 223,78 203,19 426,97 41.065,51
8 Coordinador técnic / area comissions 39.474,54 223,78 197,37 421,15  39.895,69
9 Coordinador técnic / area institucional 36.409,39 223,78 182,05 405,83 36.815,22
10  Coordinador técnic / area institucional 36.409,39 223,78 182,05 405,83 36.815,22
1 Coordinador técnic / area institucional 36.409,39 223,78 182,05 405,83 36.815,22
12 Area comunicacio / serveis generals 36.409,39 223,78 182,05 405,83 36.815,22
13 Administrativa comissions / secretaria general  32.982,65 223,78 164,91 388,69 33.371,34
14 Administrativa formacié 32.982,65 223,78 164,91 388,69 33.371,34
15  Administrativa comissions / serveis generals 32.982,65 223,78 164,91 388,69 33.371,34
16 Administrativa serveis generals 32.982,65 223,78 164,91 388,69 33.371,34
TOTAL 716.081,05 3.580,48 3.580,41 7.160,89 723.241,94

b) Dotacid per a insolvencies: 231.390,71€. El calcul d'aquesta dotacio s'ha fet de conformitat amb el que estableix I'Apartat
IIde I'’AnnexII de les Normes generals de funcionament administratiu i control de 'FMC, per l'equivalent al 15% de les quotes

de l'exercici.

¢) Inversions: 17.000,00€. S'han previst inversions en equipaments informatics i d'oficina per valor de 5.000€ i en mobiliari
per valor de 12.000,00€.

d) La resta de despeses mantenen un equilibri respecte |'exercici anterior.

3.1.4. Comparatiu

Les dades comparatives totals en relacié amb el pressupost de I'exercici 2015 i amb la liquidacié de l'exercici 2014, son les

seguents:
Pressupost Pressupost Variacié % Liquidacié Variacié %
2016 2015 Variacioé 2014 Variacio
Ingressos 2.123.779,75 € 2.398.521,83 € -274.742,08 € -11,45% 2.405.490,79€ -281.711,04 € -11,71%
Despeses 2.313.577,04 € 2.380.591,79€ -67.014,75€ -2,82% 2.386.127,22€ -72.550,18€ -3,04%
Superavit/Déficit -189.797,29 € 17.930,04 € -207.727,33 € 19.363,57 € -209.160,86 €
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Graficament es pot observar I'evolucié dels ingressos i les despeses en el grafic 5:

Grafic 5. Evolucio del pressupost
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3.1.4.1. Comparatiu per activitats
El comparatiu per activitats entre el pressupost del 2016, el del 2015 i la liquidacié del 2014 es pot veure en el quadre segiient:

~
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SALDO DE LES ACTIVITATS Liquidacié Pressupost Pressupost
2014 2015 2016

ACTIVITAT 1: FORMACIO -14.507,53 € -99.686,44 € -127.004,02 €
| ACTIVITATS
ASSISTENCIALS

ACTIVITAT 2: -117.330,04 € -203.257,22 € -121.716,42 €
COMUNICACIO | PROJECCIO
INSTITUCIONAL

ACTIVITAT 3: SERVEIS 151.201,14 € 320.873,70€ 58.923,15€
GENERALS |
SUPORT LOCAL

Els ingressos de I'Activitat de Formacid i Activitats Assistencials han patit una progressiva disminucié com a consequéncia
de la reduccio prevista de la subvencid de la Generalitat per als cursos FEDAP (gairebé 69.000€) i es preveu un manteniment
dels ingressos per inscripcions a cursos i jornades respecte I'any anterior. Aquesta reducci6 d'ingressos ha comportat la co-
rrelativa disminucid de la previsio de despeses, tot i que en menor quantia, per tal de procurar que la disminucié d'ingressos
tingui la minima repercussio en I'oferta formativa de I'FMC. Malgrat que aquesta situacid s'ha produit, és rellevant significar
que és en aquest periode de limitacions que afecten als FEDAP quan s'han produit les accions formatives de I'FMC que major
repercussié han tingut per a I'entitat (Des dels 550 participants en la Jornada sobre avaluacié de costos dels Serveis Publics
que es va celebrar a l'octubre de 2014, fins els més de 700 participants a la Jornada sobre les noves Llei de Procediment Ad-
ministratiu de novembre de 2015). Aquest canvi de tendéncia ens permet reorientar aquesta activitat per seguir lademanda
que ens reclamen els ens locals associats, explorant noves vies en aquesta vessant de l'activitat de I'FMC que és una valuosa
marca que identifica l'entitat.

EnI'Activitat de Comunicacid i Projeccid Institucional es preveu unincrement de I'ingrés en aquest exercici com a conseqiiéncia
delavoluntat de I'FMC de potenciar en aquesta area d'activitat la publicacié de la nova edici6 del Codi de Régim Local, coin-
cidintamb la renovacio6 corporativa resultant de les eleccions locals de 2015. Aixo tal i com s'explica a l'apartat de la descripcio
dels objectius.

Finalment, pel que fa a I'Activitat de Serveis Generals i Suport Local es preveu una situacié de continuitat en els ingressos, llevat
unaminoracié de les quotes dels associats, que tali com s'explicaalaintroduccid i alamemoria és assumible per I'entitat donada
la seva situacié economica i financera.

D’altra banda, i pel que fa a les despeses, es manté la politica de contencid i la linia d'equilibri dels dos exercicis anteriors,
especialment a causa de la contenci6 de la despesa de personal i de la resta de despeses de caracter general (aportacions a
entitats, serveis externs, seu social, funcionament, desplagaments i d'altres despeses).

3.1.4.2. Comparativa per naturalesa dels ingressos i de les despeses
El comparatiu per naturalesa dels ingressos i de les despeses entre el pressupost de 2016, el de 2015 i la liquidacié de 2014
es pot veure en el quadre seglient:

TOTAL INGRESSOS Pressupost Pressupost Variacio % Liquidacio Variacio %
2016 2015 Variacio 2014 Variacio
QUOTES ASSOCIATS 1.542.604,75 € 1.793.004,39 € -250.399,64 € -13,97% 1.773.035,27 € -230.430,52 € -13,00%
SUBVENCIONS 431.675,00€ 500.358,75€ -68.683,75€ -13,73% 500.358,75€ -68.683,75€ -13,73%
ALTRES INGRESSOS 144.000,00 € 97.000,00 € 47.000,00 € 48,45% 105.135,10€ 38.864,90 € 36,97%
ACCESSORIS
INGRESSOS FINANCERS 5.500,00 € 8.158,69 € -2.658,69 € -32,59% 26.961,67 € -21.461,67€ -79,60%
| EXCEPCIONALS
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INSOLVENCIES

%

Variacié

-14,24%

-13,97%

INVERSIONS

TOTAL DESPESES - Pressupost -
2015
DESPESES DE PERSONAL _ 927.250,34 € _
FORMACIO | JORNADES _ 305.637,54 € _
APORTACIONS AENTITAT  216.052,00€ 215.747,00€  305,00€
SEU SOCIAL | DE - 346.128,53 € -
FUNCIONAMENT
SERVEIS EXTERNS _ 136.430,00 € _
PUBLICACIONS _ 93.000,00 € _
ALTRES DESPESES _ 74.267,14 € _
DOTACIO PER A - 268.950,66 € -
e EEEE

13.180,58 € 28,98%

PRESSUPOST 2016

Variacio

-72.029,31 €
29.629,57 €
-295,00 €
39.826,11 €

-40.310,59 €
44.226,59 €
-103.976,30 €
23.831,44 €

6.547,31 €

A continuacio es detalla percentualment un grafic amb els ingressos de I'FMC en els darrers 3 anys:

Grafic 6. Evolucio dels ingressos
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Grafic 7. Evolucio de les despeses
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3.2. Descripcio6 objectius

3.2.1. Activitat 1: Pla de Formacio

PREVISIONS PLA DE FORMACIO 2016
Les accions formatives a programar des de I'Area de formacié per I'any 2016 depenen, en gran mesura, de la convocatoria per
part de la Generalitat de Catalunya de les ajudes als plans de formacio local que es financen amb els Plans FEDAP. En 2015 va
canviar el marc normatiu que regula el financament del sistema de formacié professional del sector privat i del sector public,
i aquest canvi van comportar una endarreriment notable de la convocatoria i de I'adjudicacié dels ajuts, que no es va produir
fins a finals del mes de setembre. Aix0 va provocar que I'any 2015, no es disposés practicament de temps material per poder
executar les accions planificades al pla de formacid, i que els esfor¢os es concentressin en mantenir aquelles accions formatives
de major impacte i que estiguessin més consolidades en el temps. Val a dir que aquest endarreriment en I'aprovacio de la dis-
tribucié dels fons FEDAP ha comportat la inexecucié de diversos plans agrupats en algunes comunitats autonomes.
Enguany, panorama d'incertesa en la programacioé i implantacié dels nous fons, aixi com els mecanismes de distribuci6 que
finalment es duran a terme convida a ser prudents en la programacio i execucié d'accions formatives, i per aquest motiu cal
apostar per preservar, un cop més, aquelles accions que es trobin més consolidades en el temps i que puguin ser més ac-
cessibles aun gran nombre d’'empleats publics. Aquest equilibri entre prudénciail'objectiu de preservar les accions formatives
més consolidades que es nodreixen de fons FEDAP porta a dotar de fons propis la realitzaci6 d'algunes d'elles al menys par-
cialment, per assegurar, precisament, la seva realitzacio; doncs la seva programacio a l'inici de I'exercici impedeix esperar que
la distribuci6 de fons FEDAP estigui ja aprovada. Aixi que en el cas del Seminari Tecnic de Dret Local una primera fase del
mateix haura de programar-se i contractar-se independentment dels fons FEDAP. Les altres accions formatives vinculades a
la FEDAP hauran d‘ajustar-se en el calendari de realitzacié a I'operativa definida per les normes FEDAP.
Amb la singularitat descrita, la programacié per a l'any 2016 contemplara necessariament la realitzacié dels seminaris segiients:

« Seminari de Dret Local.

« Seminari Tecnic Local.

« Seminari de Relacions Col-lectives.

« Seminari d'Actualitzacié de Funcid Publica Local.
Pel que fa al nombre d'accions formatives singulars que es podran programar per a I'any 2016 s'ha de dir que el seu nUmero
variara en funcio: dels recursos disponibles, un cop executats el seminaris, de les necessitats de formacié detectades, i de la
possibilitat d'accedir a fons de financament externes a la institucio.
A continuacié procedim a detallar els objectius de cadascun dels seminaris, aixi com els seus destinataris, estructura, durada
i pressupost aproximat.

SEMINARI DE DRET LOCAL (28a edicio)
Objectiu: El Seminari de Dret Local és una iniciativa conjunta de la Federacié de Municipis de Catalunya, I'Ajuntament de
Barcelona, la Diputaci6 de Barcelona, I'Escola d'Administracié Publica de Catalunya i la Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona. Al llarg de l'exercici, I'entitat proposara la DIBA un increment en la participacié de les depeses
centrat en les Jornades Especials del Seminari. El seu objectiu és proporcionar als juristes de les administracions locals
catalanes l'oportunitat d'estar al dia i d'aprofundir en els coneixements propis de la seva responsabilitat.
Continguts: Analisi dels temes generals del dret administratiu i del dret local, des de la perspectiva municipal, amb un plan-
tejament actual de la qUestid. Tractament de les novetats legals o jurisprudencials que hi va haver durant I'any, repartides en
tres grups d'especialitzacio:

» Régim juridic i serveis.

« Urbanisme i medi ambient.

« Jurisprudéncia.
En aquest sentit, part dels temes que es tracten en el Seminari de Dret Local son: la Llei del sol; I'accés electronici la seva re-
percussio en el procediment i el regim juridic; les fundacions constituides per administracions locals; el regim juridic de les
subvencions; la darrera jurisprudéncia, tant del Tribunal Suprem com del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya, en
diversos ambits, com ara soroll, tributs locals o urbanisme, i la contractacié de les administracions publiques.
Destinataris: Juristes de les administracions locals catalanes.

Estructura: 9 sessions, de periodicitat mensual. 50
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Durada: 45 hores.
Participants: 250 persones.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS ALTRES TOTAL TOTAL
| COL-LABORADORS DESPESES PER SESSIO SEMINARI
(9 SESSIONS)
Director del seminari 1.030 € 2.500 € catering (AMB)
Coordinador de grup 1 350 € 500 € serveis técnics (AMB)
Coordinador de grup 2 350 €
Confeccio IAJ 500€
Ponent general 1 800 €
Ponent general 2 800 €
Ponent grup de treball 1 500 €
Ponent grup de treball 2 500 €
Total 4.830 € 3.000 € 7.830 € 70.470 €

SEMINARI TECNIC LOCAL (18a edici6)

Objectiu: Contribuir a la formacié continuada dels técnics al servei de I'Administracio local, amb I'establiment d'un forum d'in-
formacié i de debat sobre els temes d'interes comu. Dedica una atencié especial a les novetats que hi ha hagut en la normativa
técnicailegal, en les noves tecnologies i en I'analisi de les actuacions més destacades en el mén local. Son objecte del seminari
tant I'urbanisme (planificacio, gestid i disciplina) com les obres locals (planificacio, projecte, execucid i manteniment) i la gestio
dels serveis, incloent-hi, a més dels aspectes tecnics, els aspectes administratius que siguin d'interés per als tecnics.
Continguts:

« Els canvis normatius en matéria de sol i habitatge, en les llicencies ambientals i en la contractacié en el sector public.

« La gestio de l'aigua i I'Us de I'aigua regenerada, el medi ambient urba, la incorporacio de criteris de sostenibilitat en els
habitatges i la urbanitzaci6 sén aspectes de molta actualitat i importancia. - També sén objecte del programa la gestid
del sol i del transport public, juntament amb la planificacié urbanistica i I'habitatge public.

Enguany, el contingut del Programa s'ajustara a la seva distribucié en 2 fases, la primera de les quals abastara els mesos
d‘abril ajuliol de 2016, amb un pressupost estimat de 28.000 €. Pel financament parcial d'aquest pressupost, atesa |'afectacio
de les gestio6 dels fons FEDAP, es demanara la participacié de 'AMB, explorant a través d'aquesta participaciéo metropolitana
un nou marc de desenvolupament d'aquesta accié formativa de primer nivell a Catalunya.

Destinataris: Fonamentalment, el seminari s'adreca als técnics en arquitectura, enginyeria i medi ambient de les entitats locals,
encara que també esta obert a técnics municipals amb altres titulacions i que desenvolupin la seva tasca en aquests ambits.
Participants: 270 persones.

Estructura: 8 sessions de periodicitat mensual.

Durada: 40 hores.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS ALTRES TOTAL TOTAL
| COL-LABORADORS DESPESES PER SESSIO SEMINARI
(8 SESSIONS)
Director del seminari 710 € 1.650 €
lloguer auditori (IdEC)
Coordinador 1 495 €
Ponent 1 800 €
Ponent 2 800 €
Ponent 3 800 €
Total 3.605 € 1.650 € 5.255€ 42.040 €
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SEMINARI SOBRE RELACIONS COL-LECTIVES

(18a edicio)

Objectiu: La seva finalitat és aprofundir en aspectes concrets de les relacions col-lectives en les administracions locals, i
introduir o reflexionar al voltant d'aquells aspectes nous o d'actualitat que hi pugui haver cada any en aquest ambit.
Continguts: En el Seminari sobre Relacions Col-lectives s’hi plantegen quiestions directament relacionades amb la negociacio
collectiva, la participacié dels empleats publics i I'organitzacié de les relacions laborals de les entitats locals. En aquest sentit,
és un seminari consolidat, en el qual s'analitzen aquestes qliestions des del punt de vista teodric i practic, i sempre des de la
perspectiva de la novetat, I'actualitat o 'aprofundiment, per permetre que tots els destinataris puguin tenir una eina formativa
al seu abast de manera periodica. En la darrera edicio, per exemple, s'hi van tractar les matéries objecte de negociacié
collectiva, I'organitzacié de les meses de negociacid, els aspectes clau de la negociacio després de l'aprovacioé de I'Estatut
basic, les alternatives a la no-solucié del conflicte o la interrelacid entre la negociacio col-lectiva i el regim disciplinari, entre
d‘altres qliestions.

Destinataris: Directius, gestors, técnics i personal especialitzat de les arees de recursos humans de les corporacions locals
i representants de funcionaris i treballadors d'aquestes entitats (delegats de personal, comités d'empresa, juntes de personal
i organitzacions sindicals).

Participants: 200 persones.

Estructura: 3 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programacié d'aquestes sessions s'ajustara als parametres de
gestié que estableixi el marc FEDAP 2016 i es concentraran preferentment en el darrer quadrimestre de I'any.

Durada: 12 hores.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS ALTRES TOTAL TOTAL
| COL-LABORADORS DESPESES PER SESSIO SEMINARI
(3 SESSIONS)
Director del seminari 710 € 1.650 €
lloguer auditori (IdEC)
Ponent 1 800 €
Ponent 2 800 €
Total 2310 € 1.650 € 3.960 € 11.880 €
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SEMINARI D'ACTUALITZACIO DE FUNCIO PUBLICA LOCAL (9a edici6)

Objectiu: Aquest seminari té com a objectiu millorar la competéncia d'actualitzacié professional de les persones que treballen
habitualment en la planificacié, la gestié i 'assessorament en I'ambit dels recursos humans de les administracions locals de
Catalunya. Aquesta iniciativa neix de la necessitat d'oferir als gestors i consultors de recursos humans una eina formativa, de
caracter eminentment practic, que coadjuvi a clarificar la incertesa i les novetats que es produeixen en I'ambit de l'ocupacio
publica local en aquests moments, i en els seus diversos régims juridics: laboral, funcionari, eventual i directiu.
Continguts: El seminari s'articula en sessions que combinen I'analisi en profunditat de diferents aspectes de la gesti6 de 'o-
cupacié publica i I'exposicié de les darreres reformes que hi ha hagut al llarg de I'any en 'univers normatiu relacionat amb
aquesta mateéria. Les accions tenen una voluntat clarament practica i intenten clarificar I'ambit de les relacions laborals de
les nostres administracions, amb el tractament de temes que afecten tant la gesti6 del personal laboral o del funcionari com
d‘altres aspectes vinculats a la praxi diaria. A més, també es pretén avancar en l'analisi de reformes que generen dubte en la
seva aplicacié futura (com ara, per exemple, la funcio directiva o l'avaluacié del desenvolupament vinculada a la carrera pro-
fessional i a un ambit de retribucions variables).

Destinataris: Gestors de recursos humans de les administracions publiques.

Participants: 200 persones.

Estructura: 3 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programacié d'aquestes sessions s'ajustara als parametres de
gestié que estableixi el marc FEDAP 2016 i es concentraran preferentment en el darrer quadrimestre de I'any.

Durada: 5 hores cada sessio.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS ALTRES TOTAL TOTAL
| COL-LABORADORS DESPESES PER SESSIO SEMINARI
(3 SESSIONS)
Director del seminari 710 € 1650 €
lloguer auditori (IdEC)
Coordinador 1 495 €
Ponent 1 800 €
Ponent 2 800 €
Ponent 3 800 €
Total 3.605 € 1.650 € 5.255 € 15.765 €
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3.2.2. Activitat 2: Area de Comunicacié

PROPOSTA AREA DE COMUNICACIO 2016
Els principals conceptes de despesa que s’han de reflectir a la proposta de pressupost per al'any 2016 de I'area de Comunicacioé
de la Federacié de Municipis de Catalunya, anirien cap als conceptes seglents:

CATALUNYA MUNICIPAL

Revista bimensual de la Federacié de Municipis de Catalunya, que informa de les activitats de l'entitat, aixi com d'activitats
d‘altres administracions o organismes que poden ser d'interés per al moén local. Inclou pagines d'actualitat de Localret,
d’'Europa, d'experiéncies i bones practiques locals, d'Observatori Local, de I'AMF, aixi com articles d'opinié de diversos pe-
riodistes o col-laboracions d'experts en temes d'actualitat,a més d'un recull legislatiu de totes aquelles disposicions juridiques
publicades al BOE o al DOGC que fan referéncia a I'administracio local. També inclou experiencies municipals de diversos
municipis que es puguin considerar com un exemple a seguir. Té un format d'impressié de DinA4, i habitualment consta de
24 0 28 pagines a color, perd depenent del volum de noticies i/o informacié, pot arribar a les 32 pagines. La tirada prevista

és d'aproximadament 3.200 exemplars.

El detall del pressupost de despeses és el seglient:

CATALUNYA MUNICIPAL
Concepte Numeros Import total
Impremta (3.200 exe) 6 13.000,00
Col-laboradors fixos (3) 6 3.000,00
Col-laboradors puntuals 6 3.000,00
Dissenys 5.000,00
TOTAL 24.000,00

NEWSLETTER SETMANAL DE L'FMC
En format digital, és un butlleti electronic setmanal que inclou noticies d'interés, tant de la nostra entitat com d'altres insti-
tucions, actes d'agenda i disposicions juridiques. La seva periodicitat setmanal garanteix la immediatesa de la informacio.

NOVA EDICIO DEL FITXER D’AJUNTAMENTS

Es previst fer una nova edicié en format paper d'aquest fitxer que recull la informacié técnica i politica de I'administracié
local. Aquesta edicid ja esta en versié online a la pagina web de I'FMC, la qual es va modificant a mesura que en la composicié
dels ajuntaments hi ha canvis o rectificacions. Els darrers anys ha estat una de les eines d'informacié més utilitzades pel moén
local. L'any 2016 arribaria a la seva catorzena edicio.

FITXER AJUNTAMENTS
Concepte Import total
Impremta i distribucio 11.000,00
Modificacions format online 3.000,00
TOTAL 14.000,00
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NOVA EDICIO DEL CODI DE REGIM LOCAL

Aquesta publicacié de I'FMC recull la normativa emesa per les administracions i la posa al servei de I'administracio local. En
tenir exhaurida tota la darrera edicié del Codi de Regim Local, versio impresa, considerem que durant I'any 2016 s'haura de
fer una nova edici6, amb la normativa actualitzada i revisada. Té la seva versi6 online, amb el valor afegit que inclou les con-
cordances per facilitar el sequiment de tota aquesta normativa. Aquesta versié online s'actualitza i revisa periddicament per
facilitar-ne la consulta.

CODI DE REGIM LOCAL 2016

Concepte Import total

Impremta (2.000 exe) 14.500,00

Maquetacio 12.000,00

Suport tecnic i coordinacié 7.500,00

TOTAL 34.000,00
PAGINA WEB

Es contempla, aixi mateix, I'adaptacié dels diferents serveis i productes en una renovada pagina web. La Federacié de Municipis
de Catalunya al 2015 va endegar na nova web amb el mateix domini www.fmc.cat perd amb unes prestacions de tractament
agregat de la informacio, disseny, accés i prestacions més Utils i de facil accés per a tots aquells que hi accedeixin.

La dotacié corresponent a Europa Press obeeix a un contracte en vigor des del 15 de desembre de 2011 que esta subjecte a
avaluacié en aquest exercici, sobre la base de les noves prestacions incorporades al nou web de I'entitat.

WEB
Concepte Import total
Modificacions i millores web 13.000,00
Europa Press 7.000,00
Manteniment Web 8.000,00
TOTAL 28.000,00

APP

Durant I'any 2016 és previst la creacioé d'una App de la Federacié de Municipis de Catalunya.

Recordem que una App és un programa que s'instal-la en teléfons intel-ligents, tauletes tactics o d‘altres dispositius mobils,
integrat en les caracteristiques de l'equip, que té com a objectiu proveir un accés instantani o un contingut sense haver de
buscar-lo a Internet, i un cop instal-lat, generalment s'hi pot accedir sense necessitat d'una connexio6 a la Xarxa. En resum,
facilita la consecucié d'una informaci6 o tasca determinada i pot ser un bon assistent en diferents operacions, gestions i
recerca d'informacio.

El pressupost previst per a la creacio, disseny i posada en marxa de I'App de I'FMC és d'uns 13.000 euros.

PUBLICACIONS / EDICIONS CORPORATIVES

Cal preveure que depenent de la normativa que s'aprovi durant|any 2016, caldria editar tant en versié impresa com en versio
online publicacions que facilitessin la tasca diaria dels tecnics i electes locals, per tal de poder-los-hi oferir informacio
immediata i permanent de qualsevol tema que els afecti.
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FEDERACIO DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

Normes generals
de funcionament administratiu
i control de I'FMC
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Normes generals
de funcionament

administratiu i
control de I'FMC

Article 1.- Motivacié

La Federacié de Municipis de Catalunya (FMC), com a ens
privat, sotmes al dret civil i mercantil, que es finanga tant
amb ingressos de dret privat (quotes) com ingressos de
dret public (subvencions), vol regular el seu funcionament
operatiu en I'ambit econdmic amb unes normes de funcio-

nament i control.

La finalitat d'aquestes instruccions és dotar-la dels instru-
ments més adients per regular el seu funcionament admi-
nistratiu i els mitjans de control dels qué es dota, per acon-
seguir que la seva activitat economica estigui sotmesa als
principis de transparéncia, bon governilegalitat, amb l'ob-
jectiu d'obtenir les finalitats que li sén propies d'acord amb
els seus Estatuts.

Article 2.- Elaboracié
del pressupost
D'acord amb el que preveu l'article 25.d) dels Estatuts, 'FMC

i aprovacio

ha d'aprovar anualment un pressupost, on s'han de recollir
les previsions d'ingressos i despeses a executar en l'exer-
cici.

El pressupost constitueix la concrecié quantitativa de les
politiques i mitjans que preveu utilitzar I'FMC per desen-
volupar en aquell exercici la seva actuacio.

El pressupost sera elaborat pel Comité Executiu a qui co-
rrespon estatutariament la direccié dels serveiside la gestié
pressupostaria. El Comite Executiu ho elevaraal’Assemblea
General per a la seva aprovacié en els termes previstos als
Estatuts de I'entitat.

El pressupost tindra caracter anual, comencant la seva exe-
cucio6 el dia 1 de gener i finalitzant el dia 31 de desembre
de cada any. Cas de no aprovar-se en aquest periode ro-

mandran en situacié de prorroga les dotacions i previsions

de l'exercici anterior.

Article 3.- Contingut del pressupost

El pressupost de I'FMC tindra caracter de previsié i no sera
en cap cas limitador, dins dels marges establerts en aques-
tes normes.

El pressupost estara format per un compte de perdues i
guanys provisional, un quadre de financament amb el detall
delesinversionsiel seu financament, un balang de situacio
provisional ilamemoria. L'estat de despeses del pressupost
recollira la previsio de les despeses a realitzar durant I'exer-
cici, detallant-ne les principals, que s'agruparan segons la
seva naturalesa economica i la seva finalitat.

L'estat delsingressos del pressupost recollira la previsié dels
ingressos a cobrar durantl'exercici, agrupats segons laseva

naturalesa economica.
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La memoria economica del pressupost contindra una ex-
plicacié del contingut del pressupost, tant des del punt de
vista quantitatiu com qualitatiu, indicant els objectius que
es pretenen aconseguir amb el mateix.

El balang i el compte de resultats de les previsions inclouran
I'estimacio de quina sera la situacié d'aquests comptes al final
de I'exercici, detallant aquelles activitats més destacables.

Article 4.- Execucio del pressupost
L'execucio del pressupost s'ajustara a les presents normes
i estara orientada en tot moment a la consecucioé de les fi-
nalitats, previstes en la memoria economica.

La Secretaria General presentara trimestralment un estat
d'execuci6 del pressupost al Comite Executiu, informant-lo

FMC 03

del grau de acompliment i de les principals desviacions, si
n'hi han.

Article 5.- Tancament del pressupost

Un cop finalitzat I'exercici anual, la Secretaria General en-
carregara que s'elaborin els Comptes Anuals, la formulacio
dels quals correspon realitzar al Comite Executiu abans del
dia 31 de marg, amb l'objectiu que siguin sotmesos a audi-
toria externaipresentats pel Comité Executiu al'’Assemblea
General per a la seva aprovacio, si s'escau, abans del dia 30
de juny.

Només es podran imputar al pressupost finalitzat aquelles
despeses que acreditin, de manera fefaent, que van ser re-
alitzades dins del periode del pressupost.

Article 6.- Personal

L'FMC haura de disposar d'un sistema de classificacié pro-
fessional, on es detallin tots els llocs de treball existents en
I'entitat, indicant les seves funcions, la seva retribuci6 de-
tallada, la sevadedicaciéiel seu régim horari, aixi com qual-
sevol altra caracteristica que tingui efectes sobre els drets
economics i laborals dels treballadors.

Tots els treballadors hauran de disposar del seu contracte
laboral, on constin les seves condicions laborals.
Mensualment ’'Administrador de Serveis preparara la no-
mina per pagar als treballadors de I'FMC. Aquesta ndOmina
sera aprovada pel Secretari General i s'abonara amb caracter
habitual el dia 25 del mes corresponent.

Article 7.- Compres de béns i serveis

Per ala compra de bénsi serveis 'FMC aplicara les Instruc-
cions Internes de Contractacié que ha aprovat en data 28
d'octubre de 2014 el Comite Executiu de l'entitat. En exe-
cucié d'aquestes Normes, la Secretaria General podra dictar
instruccions que regulin la gestié administrativa i la trami-
tacio d'expedients de despesa.

Pel que fa alacompeténcia perautoritzar les contractacions
de bens, serveis subministraments i obres, correspondra
als organs de contractacio, d'acord amb la seglient distri-
bucié de despesa: 1) President: de 8.000 euros més IVA fins
a28.000 euros mésIVA en serveis, subministraments i obres,
d'acord amb el procediment de selecci6 que correspongui;
Comite Executiu: a partir de 28.000 euros mésIVA en serveis,
subministraments i obres, d'acord amb el procediment de
seleccid que correspongui; Secretari General: fins 8.000 eu-

ros més IVA en serveis, subministraments i obres, d'acord
amb el procediment de seleccid que correspongui

Les despeses afectades a projectes o activitats cofinancats
amb aportacions d'entitats publiques seran objecte d'ano-
tacio detallada i diferenciada a fi i efecte de facilitar la seva
justificacio, en els termes que estableixin les normes o re-
solucions de concessié. La resta de despeses seran igual-
ment controlades de manera individual per cada activitat
diferenciada en el pressupost.

La gestio de despeses de formacid sera objecte de regulacid
en unes instruccions especifiques per aquesta finalitat.

Article 8.- Altres despeses

El regim economic aplicable als membres dels drgans exe-
cutiusde I'FMCsera aquell que aprovil’/Assemblea General,
d'acord amb les normes reguladores aplicables a les asso-
ciacions subjectes al regim juridic privat.

L'FMC només podra realitzar aquelles aportacions i/o sub-
vencions que estiguin expressament previstes en el pres-
supost. Qualsevol modificacio de les quantitats o destina-
taris haura de ser aprovada pel Comité Executiu.
Igualment, les despeses per dietes i desplagaments seran
objecte d'unes instruccions especifiques. Tant aviat entrin
en vigor aquestes normes, se'ls aplicara el regim previst a
I'annex III.

La resta de despeses no referides anteriorment s'ajustaran,
en la mesura del possible, al pressupost aprovat i es realit-
zaran d'acord amb els principis de transparéncia, prudéncia
i bona gestio.
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Article 9.- Quotes

Les quotes, que 'FMCha de rebre dels seus associats, tenen
caracter d'ingrés privat i seran aprovades per I'Assemblea
General anualment, dacord amb el que preveu l'article 41
dels seus Estatuts.

La Secretaria General elaborara anualment una relacié de-
tallada de les quotes que corresponen cada any als seus as-
sociats, que haura de ser aprovada per la Presidéncia i co-
municada a tots els associats.

Les quotes seran demanades als seus membres dins del pri-
mer semestreien cas d'impagaments, la Presidénciaen do-
nara compte en la sessié de la proxima Assemblea..

No es podran anulslar parcialment o totalment els deutes
corresponents a impagaments de quotes dels associats
sense acord previ motivat de I'’Assemblea General.

Article 10.- Pla de formacio de la
Generalitat

Anualment, I'FMCsol-licitara els ajuts i subvencions corres-
ponents en materia de formacié dels empleats publics, que
ajudina complementar economicament la dotacié del seu
el Pla de formacio.

Els ingressos rebuts per aquest concepte tindran conside-
racié d'ingressos de dret public, i conseqiientment, estaran
subjectes al control dels 6rgans o entitats publiques com-
petents i dels ens i/o organs publics de control extern que
correspongui.

Article 11.- Altres ingressos

Qualsevol altreingrés que rebil'FMC, a excepcid de les sub-
vencions provinents de qualsevol administracié publica,
tindra caracter d'ingrés privat.

Tots elsingressos seran objecte d'anotacioé en el pressupost
i en la comptabilitat, sense excepcié.

Article12.- Contingut dels Comptes Anuals
El contingut dels Comptes Anuals de I'FMC s'ajustara en tot
moment als dictats que estableixi la legislacié vigent en ma-
téria de comptabilitat de les associacions catalanes. La Me-
moria incloura un Estat d'execucid del pressupost a 31 de
desembre, amb la situacio final de les xifres pressupostades.

Article 13.- Aprovacio dels Comptes Anuals
Els Comptes Anuals de I'FMC s'aprovaran per I'Assemblea
General, dins del primer semestre de I'exercici posterior a
la seva vigencia, d'acord amb l'article 25.d) dels seus Es-
tatuts.

Article 14.- Gestio de la Tresoreria

La Tresoreria de I'FMC estara formada pels fons liquids, di-
posits i valors. Els fons liquids estaran en comptes corrents
oberts en entitats financeres.

La disponibilitat de fons només es podra efectuar amb la
signaturade, comaminim, dos dels tres clauers de I'entitat,
que sén el President, el Secretari General i I'’Administrador
de serveis.

El sistema habitual de pagament sera la transferéncia ban-
caria, si bé, es podran fer pagaments en xec. Només en
casos excepcionals es podran fer pagaments en metal-lic,
prévia autoritzacié del Secretari General.

Es podran fer pagaments per domiciliacié en el cas que exis-
teixi un contracte de tracte successiu formalitzat préviament.
Per fer front a petites despeses de gestid, 'Administrador
podra disposar d'una caixa en metalslic, amb un limit de
2.000 euros.

Els excedents de tresoreria només es podran col«locar en di-
posits i comptes corrents remunerats. L'obertura i/o tanca-
ment dels comptes corrents requerira autoritzacié del Secre-
tari General, de la qual se'n donara compte al Comite Executiu.
Amb periodicitat mensual, ’'Administrador de serveis for-
mulara l'acta d'arqueig i conciliacié de saldos bancaris que
aprovara el Secretari General, donant compte al President.
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Article 15.- La comptabilitat

La comptabilitat de I'FMC s'ajustara al Pla General de Compta-
bilitat, (Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova
el Pla de comptabilitat de les fundacions i les associacions sub-
jectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya) vigent en
cada moment.

Enl'annex Il es desenvolupen els criteris comptables que s'apli-
quen per a comptabilitzarivalorar situacions especifiques com
les provisions, les existéncies, les amortitzacions i els deteriora-
ments.

L'anotacié de tots els fets amb contingut economic enla comp-
tabilitat sera responsabilitat de 'Administrador, sota la direccid
de la Secretaria General.

El Pressupost de 'FMC sera objecte de seguiment i anotacid
dins de la comptabilitat.

Totes les anotacions hauran d'estar justificades amb els corres-
ponents documents, factures o acords i resolucions.

Article 16.- Els procediments administratius
Per executar tots els preceptes inclosos en aquestes normes de
funcionament, la Secretaria General donara les instruccions
oportunes perque es desenvolupin tots els instruments neces-
saris per a la seva correcta aplicacié (AnnexI).

Totes les referencies incloses en les presents normes, que co-
rresponen al'aprovacio del Presidenti/o de la Secretaria General
hauran de quedar acreditades per escrit.

Article 17.- Tipus de control

La gesti6 economica de I'FMC estara subjecte a dos tipus de
control:

« Lauditoria externa dels seus Comptes Anuals.

« Els instruments de control intern.

Article 18.- Auditoria externa

Els Comptes Anuals de'FMC estaran sotmesos a una auditoria
externa, amb caracter anual.

El resultat de 'auditoria sera presentat davant de I'Assemblea
General, conjuntament amb l'aprovacioé dels Comptes Anuals.

Article 19.- Control intem

L'FMC es vol dotar d'uns mecanismes de control intern, que es
basen en el compliment d'aquestes instruccions, que atorguin
a l'organitzacié un raonable nivell de seguretat juridica en la

seva activitat economica.

Disposicié Addicional.-

Desenvolupament

1. El President de I'FMC, a proposta de la Secretaria General,
dictara totes aquelles normes internes que siguin necessaries
per al correcte desenvolupament de les presents normes ge-

nerals de funcionament.

2.Procediment d'aprovacié de les quotes del'entitat. S'estableix
coma procedimentdel'aprovaci6 del padr6 de quotes, sempre
que aquestes se situin per sota de l'autoritzat per I'Assemblea
General, el segiient: “ En el primer trimestre de I'exercici, els
serveis economics de l'entitat elaboraran el Padré de quotes
dels associats sobre la base dels limits i parametres de calcul
acordats per 'Assemblea General. El Padré es sotmetra a l'a-
provacié del Comiteé Executiu, a proposta del President, incor-
porant el llistat de deutors de I'exercici anterior. Una vegada
aprovat es publicara al Portal de Transparéncia de l'entitat i si-
multaniament es comengara el procediment de notificacié de
cobrament als associats i la liquidaci6 d'aquest padré amb la
relacié de deutors que s'incorporara a la liquidacio de l'exercici
i als comptes de l'entitat sotmeses a aprovacié de I'Assemblea
General”.

Disposicio Transitoria

Casqueal comencament del'exercici pressupostarinos’hagués
aprovat el pressupost corresponent a aquest, el pressupost de
I'exercici anterior s'entendra prorrogat automaticament amb
I'estructura, contingut i limitacions corresponentsila gestié del
mateix respondra als criterisi previsions establertes enaquestes
normes fins I'acte d'aprovacié del nou pressupost si escau.

Normes aprovades pel Comité Executiu de I'entitat en sessions de 16 de desembre de 2014 i 13 de juny de 2016.
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Expedients, documentacid i arxiu.

Un expedient, als efectes d'aquestes instruccions, és una
carpetaon esrecollira totala documentaci6 d'una actuacio
o activitat de 'FMC de manera ordenada i reglada.

Amb caracter general caldra obrir un expedient adminis-
tratiu per totes aquelles actuacions que comportin una des-
pesa per I FMC.

Seran objecte d'expedient individual les despeses d'acti-
vitats de formacié, les de publicacionsitotes aquelles que
pel seu volum o significacié requereixin un control més
ampli.

Es podran crear expedients genérics en el cas de despeses
de funcionament de caracter repetitiu (despeses d'oficina,
consum d'electricitat, lloguer de la seu social, etc.).

Tots els expedients hauran de finalitzar amb un informe re-
sum i inclouran un index definitiu amb relaci6 de la infor-
macié que incorpora.

Un cop finalitzats els expedients s'arxivaran conjuntament,

sota les directrius de I'Administrador.

Tramitacié de l'aprovacié de factures i pagaments.
Totes les factures que arribin a I'FMC hauran de ser regis-

trades en la data de la seva recepcio.

Un copregistrades es traslladaranal’Administrador de Ser-
veis que les trametra a la unitat o persona gestora per tal
que efectuila seva validacio i doni, si escau, la seva confor-
mitat. Les persones responsables hauran de validar les fac-
turesidonar la seva conformitat, o no, signant en el mateix
document o estenent nota-informe en l'expedient de la
seva rad que adjuntaran a la factura. Aquest procediment
de validacio s'haura de fer en el termini maxim de quinze
dies naturals.

Si la factura no és correcta s'haura de retornar a qui la va
emetre, acompanyant-la d'una nota que indiqui els motius
deladevolucié. D'aquesta notaideladevolucié se'n deixara
copia en el corresponent expedient informant-ne a I'’Admi-
nistrador de Serveis.

L'Administrador de serveis preparara setmanalment unare-
lacié de pagaments amb les factures que tingui pendents
de pagar, que haura de ser aprovada pel Secretari General.
Un cop aprovada la relacié es procedira al pagament, d'a-
cord amb els procediments establert en les Instruccions
Generals.

L.- Valoracio d'existéncies

Les existencies propietat de I'FMC es redueixen basicament
a un romanent de publicacions no venudes a data de tan-
cament de cada exercici.

El recompte de I'esmentat romanent i I'obtenci6 del valor
unitari de cadascuna de les publicacions representa un es-
for¢ que no sembla justificat donada l'escassa rellevancia
en el balang global del valor final de les existéncies.

Per tant, i en la mesura en que el valor de les publicacions
habituals nojustifiqui una altra cosa, s'utilitzara com a valor
aproximat de les mateixes a la data de tancament de cada
exercici la quantitat de 1.000 euros.

Sien el futur es detectés que I'esmentat valor és clarament

excessiu o insuficient, s'ajustara a la nova realitat.

IL.- Dotacions de morositat i insolvéncia
A efectes de I'elaboracid dels pressupostos anuals, es pre-
veura una dotaci6é de morositat basada en I'aplicacié d'un

percentatge fix calculat sobre la xifra prevista de facturacio
per quotes, emesa per I'FMC a Ajuntaments, Diputacions,
Area Metropolitana de Barcelona i als Consells Comarcals.
La dotacio calculada per aquests efectes sera del 15% de
I'import de les quotes previstes per a l'exercici.

Pel que fa als saldos comptables, les provisions es comp-
tabilitzaran d'acord amb un criteri de prudéncia de manera
que passaran a considerar-se cominsolvencies les quanties
no cobrades tres anys després de I'any en que es va emetre
la factura inicial o la seva rectificacio.

També es considerara insolvents, malgrat no hagin trans-
corregut els tres anys, els casos en els quals existeixi cons-
tancia raonada o indicis suficients que permetin preveure
I'impagament de les quanties pendents.

En qualsevol cas, per anular del Balang de I'FMC els saldos
deutors impagats i les provisions comptabilitzades es re-
querira un acord exprés de I'Assemblea General.
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III.- Amortitzacions.

Lesinversions en|Immobilitzat Material s'amortitzaran d'a-
cord amb un métode lineal d'amortitzacio, amb quotes
constants, d'acord amb els percentatges seglents:

« Instal+lacions: 10%

* Mobiliari: 10%

« Programes informatics: 25%

« Equips informatics i d'oficina: 25%

I. Ambit d'aplicacié

Aquestes instruccions seran d‘aplicacié als membres dels
organs de I'FMC i al personal contractat de I'FMC. Al per-
sonal vinculat a I'FMC per una relacié de serveis o profes-
sional se li aplicara aquesta instruccié d'acord amb la nor-

mativa vigent.

II. Conceptes inclosos

Es consideren dietes les despeses de manutencié i allotja-
ment realitzades amb motiu d'un desplagament autoritzat
i d'una assisténcia en representacié de l'entitat. Les despe-
ses per desplagaments es podran produir tant per una co-
missio de serveis o autoritzacié equivalent, com perunacte
de treball o representacié de I'FMC.

Les despeses de manutencid que es realitzin en virtut d'un
acteinstitucional de I'FMC es consideraran despeses de re-
presentacié, i no quedaran regulades en les presents ins-
truccions. En tot cas, les despeses de representacié hauran
de ser aprovades pel President.

III. Dietes

Els desplacaments autoritzats regulats en aquestes instruc-
cions seran aprovades pel President en el cas dels membres
dels organs de govern de I'entitat, i pel Secretari General
en el casdel personal. L'aprovacié d'aquests desplacaments
s'’haura de realitzar amb caracter previ a la seva realitzacio,
i s'utilitzara, per aquesta finalitat, el document normalitzat
que s'adjunta a aquestes instruccions.

En el cas d'assisténcia a reunions periodiques dels organs
de l'entitat o del personal, es podra aprovar una autoritzacié
genérica, si bé caldra que, posteriorment, s'acrediti l'assis-
téncia efectiva a les reunions.

Per despeses de manutencio s'entendran les derivades de
dinar i sopar. S'abonaran aquests apats en funcié de I'hora
d'inicii finalitzacié de la comissié de servei i/o autoritzacio
d'acord amb la seguient taula:

Dinar  Entre 13i16.30 hores

Sopar  Entre 20i 24 hores

Per despeses d'allotjament s'entendra les derivades de I'es-
tada en un hotel, esmorzar inclos.

L'FMC abonara les despeses efectivament realitzades en
manutencié i allotjament amb els limits maxims seglents:
Per allotjament: 160 euros diaris

Per manutencié: 60 euros diaris.

En el suposit de viatges a l'estranger s'abonaran, en tot cas,
les despeses efectivament realitzades i justificades.

Amb caracter general no s'anticipara el pagament de des-
peses de manutencidiallotjament. Lavancament de les ma-
teixes haura de ser expressament aprovat pel President en
el cas d'electes i pel Secretari General en el cas del personal.
Un coprealitzades les despeses, la persona que les ha pagat
presentara els justificants corresponents a I'FMC (Adminis-
trador).

Siles despeses d'allotjament han estat pagades per 'FMC
contractant el servei directament, no es fara cap altre pa-
gament per aquest concepte.

IV. Desplacaments

S'abonaran els desplagaments realitzats diferenciant si es
realitzen dins de Catalunya o fora d'ella.

En el cas de desplacaments dins de Catalunya seran abo-
nats, préevia justificacié, , amb la presentacié de la factura o
rebut corresponent; caldraigualmentien el mateix moment
informar del motiu del desplagcament. A aquests efectes
s'utilitzara el model d'imprés que s'adjunta.

En el cas de desplagaments fora de Catalunya caldra primer
que estigui autoritzada l'assistencia per representacio. Si el
desplagament és contractat per I'FMC, I'entitat realitzara el
pagament directament; aquest ha de ser el suposit habitual.
Si excepcionalment el desplagcament és contractat i pagat
per la persona, aquesta haura de presentar el justificant de
la despesa, utilitzant I'imprés que s'adjunta.

Si s'utilitza el vehicle particular per desplacaments, 'FMC
abonarala quantitat de 0,19 euros per kilometre realitzat. S'-
haura d'utilitzar I'imprées adjunt per sol«licitar el pagament.
En tots els suposits en qué no hi hagi una autoritzaci6 de
comissio de serveii/o autoritzacio de representacié caldra

64



08 FmMC

que l'impres vagi signat pel Secretari General. Els pagaments per desplacaments que superin els llindars
Tots els pagaments per dietes i desplacaments es realitzaran establerts alanormativa reguladora de I'IRPF quedaran in-
en el termini més breu possible. No es fara cap pagament closos a la base de cotitzacié corresponent.

que no estigui degudament justificat.

SOL-LICITUD DE DIETES O DESPESES PER DESPLACAMENT

Nom i cognoms:

Motiu de la comissié:
Lloc del desplagcament:

Data i hora de sortida:

Data i hora de tornada:

Conceptes: Avancat Import Acobrar

Manutencio:
Allotjament:
Desplagaments:
Total:
Data: Data:
El/la sol-licitant

Visti conforme
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FEDERACIO DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

Federacio de Municipis
de Catalunya
Liquidacio del Pressupost
de l'exercici 2015

- Memorandum sobre la liquidacio del pressupost de I'exercici 2015
- Quadre comptable corresponent al tancament de I'exercici 2015
- Acta d'arqueig a data 31 de desembre de 2015, amb certificacions

de les entitats financeres
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FEDERACIO DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

MEMORANDUM

El tancament de I'exercici 2015 presenta poques diferéncies respecte a la situacid prevista en els
pressupostos aprovats per a I’'esmentat exercici. Es tracta, per tant, d’'un exercici equilibrat, en el que
s’han complert els objectius economics i financers marcats a I'inici del mateix. Com a elements
destacables de la comparacié entre el pressupost i els resultats comptables definitius, cal assenyalar
els seglients:

Els ingressos pressupostats totals estaven fixats en 2.398.521,83 euros, essent els ingressos finals de
2.336.590,74 euros, el que representa un minim desviament del 2,58%.

Per partides, les variacions més importants han estat:

e Una reduccio en la subvencié rebuda de “FEDAP Generalitat de Catalunya” que ha passat de
200.358,75 euros en I'exercici 2014 a 131.675 euros per a aguest exercici.

e Un increment dels ingressos derivats de les “inscripcions a cursos i jornades” que estaven
pressupostats en 81.000 euros, i que han estat de 102.931,60 euros.

e Laresta de partides d’ingressos té molt poca variacié.

Les despeses pressupostades totals estaven fixades en 2.457.411,21 euros, essent les despeses finals
2.373.183,32 euros, el que representa una reduccié de la despesa del 3,42%.

Per partides, les variacions més importants han estat:

e Reduccid de la despesa de personal en 30.847,11 euros, que passa d’'un pressupost de
927.250,34 euros a una despesa comptabilitzada de 896.403,23 euros.

e La regularitzacié de quotes a la FEMP ha comportat el pagament de 72.502,78 euros, en
concepte de quotes extraordinaries meritades a causa de la celebracié del Ple d’aquesta
entitat.

e La resta de despeses disminueixen totes en major o menor mesura, essent especialment
rellevant la reduccié de la despesa en els cursos FEDAP, en els desplagaments i despeses de
representacid, en la contractacié de serveis externs i en la dotacié d'amortitzacions per a
I'immobilitzat.

El resultat comptable previst en el pressupost era d'un deficit de 58.889,38 euros que ha quedat
reduit fins als 36.592,58 euros en el resultat comptable final.

A nivell financer, i en la mesura en queé les dotacions per a 'amortitzacié ha estat menor a la prevista
i no s’han dut a terme noves inversions, |’exercici presenta un superavit final de 5.631,94 euros, una
mica inferior al que es va pressupostar a l'inici de I'exercici, que era de 17.930,04 euros.

En resum, un exercici marcat pel control en I'execucié de la despesa i del pressupost, sense
desviaments especialment significatius.

Barcelona, 15 de febrer de 2016

LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST | TANCAMENT COMPTABLE DE L’EXERCICI ECONOMIC 2015




Quadre comptable
corresponent al tancament
de l'exercici 2015
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|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PRESSUPOST 2015 TANCAMENT

| TOTAL
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO | | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 1.785.312,21 1.785.312,21
721000 [Quotes Ajuntaments 0,00 0,00 1.281.376,08 1.281.376,08]
721001 |Quotes Diputacions 0,00 0,00 385.583,43 385.583,43]
721002 |Quota Area Metropolitana de Barcelona 0,00 0,00 74.709,09 74.709,09
721003 |Quotes Consells Comarcals 0,00 0,00 43.643,61] 43.643,61
724 Aportacions 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00
724000 |Aportacio Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00]
724 Subvencions oficials a I'activitat 131.675,00 0,00 0,00 131.675,00)
724000 |Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 131.675,00 0,00 0,00 131.675,00)
759 Altres ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent 102.931,60 8.506,76 0,00 111.438,36)
759000 |Inscripcions cursos i jornades 102.931,60 0,00 0,00 102.931,60
759002 |Publicitat 0,00 8.264,46 0,00 8.264,46
759001 |Venda de publicacions 0,00 242,30 0,00 242,30
762 Ingressos financers 0,00 0,00 6.087,39 6.087,39
762100 (Ingressos financers 0,00 0,00 6.087,39 6.087,39
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 2.077,78| 2.077,78,
778000 |Ingressos excepcionals 0,00 0,00 2.077,78 2.077,78
|TOTAL |INGRESSOS 234.606,60 8.506,76 2.093.477,38 2.336.590,74|
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
640 Despeses de personal 43.174,32 58.176,44 795.052,47| 896.403,23
640 Retribucions del personal 32.982,60 45.919,58 638.750,97 717.653,15
642000 |Seguretat Social a carrec de I'empresa 10.191,72 12.256,86 156.301,50] 178.750,08]
Formacid, Jornades 264.107,74 22.028,65 40.585,29 326.721,68
629005 |Jornades, actes 44.699,36 0,00 0,00 44.699,36
629 Organitzacio sessions organs FMC / Assemblees i altres 0,00 0,00 40.585,29 40.585,29
627000 |Municipalia (Fira de Lleida) 0,00 22.028,65 0,00 22.028,65|
Seminari de Dret Local 100.146,38 0,00 0,00 100.146,38
629005 |Seminari de Dret Local/altres serveis 46.753,38 0,00 0,00 46.753,38
Seminari de Dret Local/Contractacié col.laboradors formacié
623 independents 53.393,00 0,00 0,00 53.393,00
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcié
Publica Local 119.262,00 0,00 0,00 119.262,00]
629005 |Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 52.184,00 0,00 0,00 52.184,00]
623 Contractacié col.laboradors formacié independents 41.898,00 0,00 0,00 41.898,00
607000 |Cursos FEDAP , contractacié empreses formacié 25.180,00 0,00 0,00 25.180,00
629003 |Aportacions a entitats 0,00 0,00 288.401,78 288.401,78
629003 |Aportacié a la FEMP 0,00 0,00 282.762,78 282.762,78
629003 |Aportacio a I'lERMB 0,00 0,00 0,00 0,00
629003 |Aportacio a Ciutats i Governs Locals Units 0,00 0,00 4.839,00 4.839,00
629003 |Aportacié a Fundacié Abadia Montserrat 0,00 0,00 600,00 600,00
629003 |Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu 0,00 0,00 200,00 200,00
Despeses de la Seu Social 0,00 0,00 184.839,68] 184.839,68
621 Lloguer de la Seu Social. Altres 0,00 0,00 154.217,16| 154.217,16]
628 Subministraments 0,00 0,00 16.960,56 16.960,56
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|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PRESSUPOST 2015 TANCAMENT

| TOTAL
629 Neteja 0,00 0,00 13.661,96) 13.661,96)
Despeses de funcionament 0,00 37.538,52 102.438,89 139.977,41]
600 Material d'oficina 0,00 0,00 23.276,72 23.276,72
622 Manteniment equips d'oficina 0,00 0,00 34.026,69 34.026,69
628 Comunicacions telefoniques 0,00 0,00 9.105,94 9.105,94
600 Comunicacions postals / missatgeria 0,00 0,00 11.444,28| 11.444,28
622 Reprografia 0,00 0,00 729,08 729,08
629 Documentacid / Premsa 0,00 0,00 19.076,23 19.076,23|
627 Publicitat 0,00 0,00 0,00 0,00
622 Gestié Web corporativa 0,00 37.538,52 0,00 37.538,52
631 Tributs 0,00 0,00 4.779,95 4.779,95
623 Serveis externs 0,00 0,00 98.257,50 98.257,50]
623 Contractacio col-laboradors formacio electes 0,00 0,00 0,00 0,00
623 Contractacié assessors externs laborals / fiscals 0,00 0,00 34.374,22 34.374,22
623 Contractacio d'informes i estudis 0,00 0,00 63.883,28 63.883,28
623 Contractacio accions formacio 0,00 0,00 0,00 0,00
600 Publicacions 0,00 55.848,33 0,00 55.848,33|
600 Publicacions 0,00 6.050,00 0,00 6.050,00
600 Catalunya Municipal 0,00 22.756,29 0,00 22.756,29
600 Codi de Régim Local 0,00 0,00 0,00 0,00
600 Ajuntament Facil 0,00 24.505,84 0,00 24.505,84
600 Fitxer Ajuntaments. Web 0,00 2.536,20 0,00 2.536,20
600 Vademecum. Web 0,00 0,00 0,00 0,00
629 Desplagaments i altres de representacié 0,00 0,00 37.004,47| 37.004,47|
629 Desplagaments del personal i altres de representacio 0,00 0,00 7.201,04 7.201,04
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacid 0,00 0,00 7.104,12 7.104,12
629 Desplag. organs de govern i altres de representacié 0,00 0,00 22.699,31 22.699,31
Altres despeses 442,37 -155,38 345.442,25 345.729,24]
662 Altres despeses -194,54 -155,38 2.098,70] 1.748,78
629 Convenis 0,00 0,00 23.312,00 23.312,00
625 Primes d'assegurances 636,91 0,00 9.808,00| 10.444,91]
681 Amortitzacié de I'immobilitzat 0,00 0,00 42.224,52 42.224,52
694 Dotacidn para insolvencias 0,00 0,00 266.477,18 266.477,18]
630 Impost sobre beneficis 0,00 0,00 1.521,85 1.521,85]
|TOTAL DESPESES | 307.724,43| 173.436,56| 1.892.022,33| 2.373.183,32|
|011 BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC | -73.117,83| -164.929,80| 201.455,05| -36.592,58|
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
INVERSIONS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
Inversions 0,00 0,00 0,00 0,00
217 Equipaments informatics i d'oficina 0,00 0,00 0,00 0,00
216 Mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO 0,00 0,00 -42.224,52 -42.224,52
SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER -73.117,83 -164.929,80 243.679,57 5.631,94
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ESSORS BCN,S.LP.Insc

NOTA SOBRE EL ACTA DE ARQUEO DE CAJA Y BANCOS REALIZADA A

FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

Hemos revisado el modelo que se utiliza para realizar los arqueos de
caja y bancos, y en nuestra opinion se trata de modelos
estandarizados que se ajustan a las necesidades de la entidad y que
contienen todos los datos y elementos de cuadre necesarios para la
verificacion contable de la tesoreria.

Hemos revisado las conciliaciones bancarias a fecha 31 de diciembre
de 2015, que contienen como elementos de cuadre los siguientes:

e Certificacion de la posicion financiera de la FMC emitidos por las
Entidades Financieras a 31 de diciembre de 2015.

e Extractos contables de cada una de las cuentas de caja y -
bancos del periodo 1 de enero a 31 de diciembre de 2015.

e Modelos de arqueo cumplimentados por el departamento de
administracién de la FMC.

Una vez revisadas dichas conciliaciones, que a nuestro entender son
correctas, se ha realizado el Acta de Arqueo que contiene el resumen
de las conciliaciones realizadas.

El Acta de Arqueo, asimismo, es también correcta.

En Barcelona a 31 de Enero de 2016

Jose Luis Galipienso Anglés
AUREN ADVOCATS I ASSESSORS BCN, S.L.P

Member of

° Malloroa 260 atic, 08008 Barcelona ADVOCATS | ASSESORS HSCALS
“\ntea Tel. +34 932 155 989

ALLIAMGE OF INDEPENDENT FIRM www.auren.com



-/\/
Sla/AIaS ap JOPEASIUIWPY,T |eiaua0) UeRIIeS |3 juapisald |3

'INAB,P BIP |2 'siejuawsa sioAuas jad epeuuy ‘eloy elsenbe uslse,s ‘isuod iy anbuad |

00‘0 99°168°29L°2 £5'9€5'9LYT \ xienBes 1 ewng

B 1000 99’LBE /0L S9]dWwod [B)o |
661 05+¥0000/L€/2500/1.800 luiwis] [l°peqes g ¥008¥S
GGEL6E0100°€8°0060 1800 luua | j|Iepeqes g €008¥S
190£000000/€0/0005/0012 iz | exie] 7 Z008vs
18€9$800.20/2170050/€102 s | exieQeAuUNEIRD L008YS
€2/9091022/1 1L/000€/00L2 BXieD B 900245
C169602000/£/.500/1800 [I°PEQES'g S00Z4S
/581 £5€000/88/0060/1800 IIPPEQES'Y ¥002.S
S151200020/€L/0¥CLiEL0C exiegeAuniejed £00Z.S
LSE¥612020/1 L/00S0/E1L0T exieQeAunieled L00zLS
8¥Z¥EC020/21/0050/€10C exiegeiunieled 000225

EXIED 0000.S

- x1enBas anb eisuBLW B] 9P | SSULIOJUOD JUBYNS3) ‘BlEp B| 3p EIp |2 ud Sjualsixa suoy siap Bianbue,
13} B UaXiapa20.d ‘SIDAISS Op JOpRISILIWPY 1194 | UoSENnS) 23ulwo JoAUSS |2 | [RJauaD) UEIRI0AS ‘IlIBA 010G o1oeub) uenr JoAUDS |3 JuapISald ‘UILB | Jowy Jalney JoAUaS |3
S10Z 9P 2UqWas3P 3p LE [ JuauodsaLiod UeulpIo HIANDNHY

SL0Z 30 3¥EW3IS3A 34 L€ 34 91FNDHV.A VLIV

EeuU8l0sel ]

VANNTVLIY] 30

SIINNIY 30 QDVHI0ES

@

75



i P6'9Z8°SES opjes
00°0 000 000 _»_So._.
_Sd 00'0 00'0 000
00°0 000 ‘foo'o 00'0
200248 ‘8|qe3uc? ayduiod

0S'4SLE9 __|opres @M bE9 _|opies
000 00°0 00’0 00’0 |stesoL
fooo 000 Joo’o Joo’
foo'o 00'0 Joo'o joo'o
_ o1zesedo ejeq Hoduw| aydesucs)

000 Too%0 000 SET
foo' 00’0 Joo'0 000
-&.o 00'0 loo'o 00'0
o1oesedo ejeq yodu aydesuod
000Z.S ‘8jqeyuos s3duio) 0Z0/9L/

76

S3LdNOD

CITEYLEETTY

VANITIVIVD 30
SIIJINNIAL 30 DIIVH3A34
S10Z 2P 2IqUSSap 8p LE € 9
ONVE OIDVITIONOD 3d 1V1S3 P
@ o




£6088°LLE opjeg £6'088°LLE opjes

00'0 000 00°0 000 |simoL

00'0 00'0 joo'o 00'0

000 00'0 looo 00'0 2
ooeiedo gjeQ Hodw) eydesucs

S00ZLS :e|qeIU02 2)dwon

opes 8661701 opres
00°0 000 000 |siez0L
joo'o |oo‘o 00'0 00'0 =
foo'o looo 00'0 00'0 -
_ ojoeiedo ejeqg Hoduj eydesuon
P00ZLS :9jqe3uo? Sydwio)

foo’o 00'0 00'0 00'0
loo'o 00'0 000 00'0 -
£00zL8 rajqejuos aydwiod H

77



000 opjes 00°0 opjes
000 00’0 000 00’0 JEEEN
000 00'0 000 00'0
foo'o 000 Joo'o 00'0
oloesedo ejeq Hoduwy| aydesuos
2.7 voeyuos scuey [ R]

_&G opjes Ta# opjes
000 00'0 00‘0 000 [sielolL
joo'o 000 100°0 00'0
fo0'0 00'0 lloo'o 00’0
oloesado ejeq Moduw)| eydesuon

|oa’e opjes loo'o | opres

00°0 00°0 000 000 JEEN
foo’o 000 Joo'o 00'0

foo'o 00'0 00'0 00'0

900248 rajqepuoa aydwo

78



SIaAJaS 8p JOPENSTUNUPY, T
96'zze99l’'z  IedligeIdwod [ejoL 96'222'99L'C edueq opjes [gj0]
00°000°000°L opjes )0’ Topes
00’0 000 00°0 00°0 sjejol
00'0 00°0 00'0 00'0
foo'o 00°0 000 00'0
oloeledo ejeg uoduwy ajdesuon
‘ajqepuod spdwon [ DO'DOOOOOTL |

79



SI2AJ3S 9P JOPRNSIUIWPY,T

0L'895°t | opiEs Jos'sest opjes
00°0 000 A\ —8.0 00°0 __ﬂo._.
ooesado eEQ
0 “S3|eA
9'86 SEpauoLW
06 S s3j9)1Iq
0s 0} s=12)11q
085 0z s=19llIq
0S. 05 sa19l1q

s oo B

S3IdN0O
LITETLEETT

VANNTVIV] 30
SIKINNIA 30 QIVH3034

SLOZ 9P 2.quIasap 3p |¢ & 9
VXIVO OIDVITIONOD 30 Lvis3 ‘
® ®

80



v

CSITAL

Administracio Local
Consell de Col-legis de Catalunya

INFORME TECNIC DEL PROJECTE DE PRESSUPOST

DE LA FMC PER A L’EXERCICI 2016
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1.-INTRODUCCIO

La Federacié de Municipis de Catalunya (en endavant FMC) i el Consell de Col-legis de
Secretaris, Interventors i Tresorers d’Administracio Local de Catalunya (en endavant
CSITAL Catalunya), van signar un Protocol en data 1 de setembre de 2014, en el marc
de col:laboracio establert pel conveni signat en la mateixa data, en virtut del qual
I'FMC va encarregar al CSITAL Catalunya la formacié i I'assessorament técnic per a la
confeccid i 'elaboracid de la ponéncia de presentacio als organs de govern del projecte
de pressupost de I'FMC de I'exercici 2015.

Fruit d’aquest encarrec, el Pressupost de I'FMC de I'exercici 2015 que es va elaborar i
aprovar per la XXV Assemblea celebrada el 10 d’abril de 2015, va suposar I'adopcio
d’un nou model, tant en la seva presentacid, com en la seva estructura.

Aquest canvi de model es va basar en els principis segients:

1.- LEGALITAT: Adaptacio del pressupost al marc legal d’informacié pressupostaria
aplicable a I'FMC.

2.- UNIFORMITAT: Configuracié de I'estructura pressupostaria de forma homogénia
amb el model de comptabilitat adoptat per I'FMC, tant des del punt de vista financer
com analitic.

3.- TRANSPARENCIA: Incorporacié de la documentacié necessaria per a informar i
justificar detalladament sobre el contingut del pressupost.

4.- INTEGRITAT: Garantir la raonabilitat de les xifres pressupostades, en linia amb els
objectius programats i les activitats previstes per a I'exercici.

Com a continuacid d’aquest encarrec, la Junta del CSITAL Catalunya en sessid de data 1
de marg de 2016 va aprovar l'esborrany d’addenda al Protocol entre la FMC i el Consell
de SITAL de Catalunya per a I'emissié d'un informe técnic sobre el projecte de
pressupost de I’exercici 2016 i la meva designacio per a emetre’l.

En compliment d’aquest encarrec, un cop revisat el Projecte de Pressupost de la FMC
per a l'exercici 2016 que s’haura de presentar al Comité Executiu per a que I'elevi a
'Assemblea per a la seva aprovacié, d’acord amb els Estatuts de I'entitat i amb els
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articles 2 i 3 de les Normes generals de funcionament administratiu i control de I'FMC,
que m’ha estat lliurat la Secretaria General d’aquesta entitat, emeto el present
informe técnic.

Il.- OBJECTIUS | ABAST D’AQUEST INFORME

L'objectiu d’aquest informe és formular un pronunciament de caracter tecnic i extern
sobre el Projecte de Pressupost de la FMC per a I'exercici 2016.

En cap cas he intervingut en l'elaboracié d’aquest Projecte de Pressupost, la
responsabilitat de la qual ha estat exclusivament de 'FMC.

L’abast d’aquest informe técnic esta configurat pel Projecte de Pressupost de la FMC
per a I'exercici 2016 que s’haura de presentar al Comité Executiu per a que l'elevi a
I’Assemblea per a la seva aprovacié, que figura com a document adjunt’. Aquest
Projecte de Pressupost esta integrat pels estats segiients:

1) Pressupost financer 2016

2) Compte de pérdues i guanys previsional per a 2016
3) Balang de situaci6 previsional a 31/12/2016

4) Memoria

No sén objecte d’aquest informe les dades incloses a efectes comparatius
corresponents als exercicis 2015 (pressupost) i 2014 (tancament), en els diferents
estats, tot i que s’han revisat per a verificar la seva congruéncia amb el pressupost de
I'exercici 2015 i amb els comptes anuals de 2014.

Per a la formulacié d’aquest pronunciament els procediments seguits han estat:

a) Comprovar que el contingut del document pressupostari és el que s’estableix a
Farticle 3 de les Normes generals de funcionament administratiu i control de
I’FMC, aprovades pel Comité Executiu en sessi6é de 16 de desembre de 2014, i
que coincideix amb el contingut del Pressupost de I'exercici 2015 aprovat per
I'FMC.

! No s’han inclds en aquest document adjunt els seus annexos: Normes generals de funcionament
administratiu i control de I'FMC i liquidacié del pressupost de |’exercici 2015.
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Comprovar que l'estructura pressupostaria és homogénia respecte a la del
Pressupost de I'exercici 2015, pel que fa a la classificacié de les despeses i dels
ingressos, segons la seva naturalesa econdmica i segons la seva finalitat, i
revisar que uns i altres s’han agrupat en els mateixos conceptes i activitats,
permetent la seva comparabilitat amb la informacié pressupostaria dels
exercicis anteriors, i que s’ajusta al que es preveu a l'article 3 de les Normes
generals de funcionament administratiu i control de I'FMC.

Revisar la congruéncia de les dades comparatives dels exercicis 2015 i 2014.
Revisar la consisténcia de les dades i imports continguts en els diferents estats.
Verificar que a la Memoria es conté la informacié necessaria per a explicar les
previsions contingudes al Pressupost.

Analitzar la raonabilitat de les estimacions dels ingressos i de les despeses
pressupostaris.

Analitzar la capacitat financera de I'FMC per a fer front a les previsions
contingudes en aquest Pressupost.

lll.- MARC PRESSUPOSTARI

Segons l'article 25.d) dels Estatuts de la FMC, aquesta ha d’aprovar un pressupost
anual amb les previsions d’ingressos i de despeses a executar en I'exercici.

Els articles 2 i 3 de les Normes generals de funcionament administratiu i control de
I'FMC, recullen aquesta obligacid i estableixen la seva estructura i contingut.

De la interpretacio conjunta d’aquestes disposicions es poden extreure les conclusions
seglents:

El Pressupost és un instrument mitjancant el qual I’Assemblea de la FMC fixa el
marc d’actuacio anual de I'entitat.

Aquest marc d’actuacié posa en relacié les necessitats econdmiques i
financeres per a executar el conjunt d’activitats previstes durant |’exercici
pressupostari i els recursos economics i financers per atendre-les.

En conseqliéncia, es tracta de realitzar una estimacié (previsié) de les despeses
a les que haura de fer front I'FMC durant I'exercici pressupostari i dels
ingressos que obtindra i que hauran de servir per a finangar-les.

84



4

/
CSITA!

Administracid Local
Consell de Col-legis de Calalunya

d) La comparacid entre els ingressos i les despeses previstos posara de manifest
els resultats estimats en termes economics (beneficis o pérdues), o sigui
Iimpacte sobre el patrimoni de |'entitat, i el superavit o déficit pressupostaris,
és a dir, la capacitat o la necessitat de finangament resultant.

O sigui, que en l'elaboraci6 del pressupost s’han de tenir en compte les necessitats
reals en forma de despeses a realitzar durant I'exercici i la capacitat de I'entitat de
finangar-les, amb els ingressos a liquidar en I'exercici i, si s’escau, amb els fons propis
de I'entitat acumulats en exercicis anteriors, sense cap altra limitacid, com pugui ser
I'equilibri pressupostari entés com la igualtat entre els ingressos i les despeses, ja
siguin economics o financers.

IV.- RESULTATS

1. Contingut del Projecte de Pressupost

El Projecte de Pressupost esta integrat pels estats segients, que estan precedits d’una
introduccié a mode de presentacié del document pressupostari, en la que s’analitza el
marc legislatiu que configura el seu contingut i el procediment d’elaboracid i
aprovacio, I'estructura del pressupost, i I'entorn i la conjuntura determinants dels
objectius del pressupost:

1. Estats financers
a. Pressupost financer, segmentat per activitats, amb xifres comparatives
per exercicis.
b. Compte de pérdues.i guanys previsional, segmentada per activitats,
amb xifres comparatives per exercicis.
c. Balang de situacié previsional a 31/12/16, amb xifres comparatives.
2. Memoria
a. Analisi del contingut del pressupost.
b. Definicid dels objectius.
3. Annexos
a. Normes generals de funcionament administratiu i control de I'FMC,
aprovades pel Comité Executiu en sessi6 de 16 de desembre de 2014.
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b. Liquidacid pressupost exercici 2015.

Aquests documents coincideixen amb els integrants del Pressupost de I'exercici 2015
aprovat per la XXV Assemblea de I'FMC i s’ajusten al que s’estableix a I'article 3 de les
Normes generals de funcionament administratiu i control de 'FMC.

2. Estructura pressupostaria

El pressupost financer conté les previsions d’ingressos i de despeses de caracter
financer, classificats segons la seva naturalesa economica seguint el PGC adaptat a les
fundacions i associacions subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya.
Aquestes previsions es presenten segmentades per activitats (Formacié i activitats
assistencials, Comunicacié i projeccié institucional i, Serveis generals i suport local).

En tots els estats en els que es desglossa el pressupost financer s’incorporen les xifres
comparatives-amb el Pressupost aprovat per a I'exercici 2015 i amb la liquidacié del
pressupost de 2014.

Aquesta estructura és homogenia amb la del pressupost aprovat per a I'exercici 2015 i
s'adequa a la que es determina a l'article 3 de les Normes generals de funcionament
administratiu i control de I'FMC.

En conseqiiéncia, no existeix cap limitacié a la comparabilitat amb les dades d’aquests
exercicis.

3. Congruéncia de las dades comparatives dels exercicis 2015 i 2016

Les dades i les xifres comparatives relatives als exercicis 2015 i 2014, incorporades en
els diferents estats integrants del Projecte de Pressupost, concorden amb les dades i
les xifres contingudes en el Pressupost de I'exercici 2015 i en la liquidacié del
pressupost i en els comptes anuals de I'exercici 2014.
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4. Consisténcia de les dades i les xifres contingudes en els diferents estats que
integren el Projecte de Pressupost

S’han revisat les dades i les xifres contingudes en els diferents estats que integren el
Projecte de Pressupost per a I'exercici 2016: pressupost financer, compte de perdues i
guanys, balang de situacié i memoria, per a comprovar que no existeixen discrepancies
que poguessin afectar a la seva consisténcia. El resultat d’aquesta revisio és que les
dades i les xifres concurrents en aquests documents coincideixen i, per tant, sén
consistents.

5. Contingut de la memoria

La Memoria conté la seguent informacio:

1. Analisi del contingut del pressupost
a. Resum del pressupost total amb I'explicacié de la capacitat de
financament del deficit resultant (189.797,29€), gracies a la situacio
patrimonial i financera de I'FMC, en particular dels Fons propis
acumulats, del capital circulant i de les existéncies d’efectiu disponibles.
b. Resum del pressupost per activitats.
c. Resum del pressupost per naturalesa
i. Dels ingressos amb el detall dels diferents conceptes d’ingressos
(ingressos per quotes, ingressos per subvencions, ingressos
accessoris — cursos, publicitat, venda publicacions — i altres
ingressos — ingressos excepcionals i ingressos financers -) i la
justificacio dels imports previstos.
ii. De les despeses desglossades pels diferents conceptes (despeses
de personal — amb detall de la plantilla -, dotacié per a
insolvencies, inversions i resta de despeses) i la justificacio dels
imports.
d. Informacié comparativa dels ingressos i de les despeses totals, per
activitats i per naturalesa
2. Descripcié dels objectius per a I'exercici 2016, estructurada per activitats.
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6. Analisi de les estimacions dels ingressos i de les despeses contingudes en el
Projecte de Pressupost

A) Ingressos

La previsié d’ingressos es desglossa en 5 conceptes:

CONCEPTE IMPORT

Ingressos derivats de les quotes dels ens associats 1.542.604,75€
Ingressos de subvencions provinents d’entitats publiques 431.675,00€
Ingressos generats per les activitats 144.000,00€
Altres ingressos (financers i excepcionals) 5.500,00€
Ingressos financers 0.00€
TOTAL 2.123.779,75€

De l'analisi de les previsions d'ingressos del Projecte de Pressupost per a I'exercici
2016, a partir de la informacié disponible i comparada amb els ingressos realitzats en
els exercicis anteriors, la determinacié de les quanties previstes en cada un dels
conceptes esmentats respon als criteris que tot seguit s’exposen.

Determinacio dels ingressos per conceptes:

a) Ingressos derivats de les quotes dels ens associats: s’han calculat a partir del
cens d’ens associats vigent, un cop actualitzades les dades del cens de poblacié
segons el padré d’habitants aprovat per I'INE a 31 de desembre de 2015 (ultima
disponible), aplicant una reduccié del 16% respecte a les quotes vigents al
2015, d’acord amb la proposta de quotes que se sotmetra a I’Assemblea.

b) Ingressos de subvencions: estan constituits per les subvencions de la
Generalitat de Catalunya per al finangament general de 'FMC i per 'aportacié
als cursos FEDAP de la Generalitat de Catalunya. Es manté igual que en exercicis
anteriors la previsié d’aportacié de la Generalitat de Catalunya per al
financament general de I'entitat i s’ajusta a la baixa la previsié de subvencions
per a cursos FEDAP de la Generalitat de Catalunya, d’acord amb la quantitat
liquidada I’'any 2015.

c) Ingressos generats per les activitats: s’inclouen els generats per les inscripcions
a cursos i jornades, per la insercié de publicitat a la revista “Catalunya
Municipal” i per la venda de publicacions. La variaci6 respecte a les previsions
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de I'exercici anterior, ve determinada per la previsio de vendes de la publicacio
de la nova edicio del Codi de Régim Local prevista comercialitzar durant
I'exercici.

d) Altres ingressos (financers i excepcionals): En relacid amb I'exercici anterior, es
redueix sensiblement la estimaci6 d’ingressos financers com a consequeéencia de
la reduccié de les retribucions dels excedents de tresoreria (per la baixada dels
tipus d’interes).

e) Ingressos financers: No se’n preveu cap.

Aquestes previsions estan justificades a la Memoria i es consideren raonables a la vista
de l'evolucié d’aquests ingressos en els exercicis immediats anteriors i dels criteris
emprats per al seu calcul.

Per altra banda, no es considera que es puguin produir altres ingressos imprevistos, ni
ingressos per conceptes diferents als pressupostats.

Per tot aixd, es pot concloure que l'estat dels ingressos del pressupost, recull la
totalitat dels ingressos que es preveu realitzar durant I'exercici, donant compliment al
que es regula a l'article 3 de les Normes generals de funcionament administratiu i
control de 'FMC.

B) Despeses

La previsio de despeses s’agrupa en els conceptes seguents:

CONCEPTE IMPORT
Despeses de personal 939.880,62€

Dotacid per a insolvéncies 231.390,71€
inversions 17.000,00€
Altres despeses 1.125.305,71€
TOTAL 2.313.577,04€

De Vanalisi de les previsions de despeses del Projecte de Pressupost per a I'exercici
2016, a partir de la informacié disponible i comparada amb les despeses realitzades en
els exercicis anteriors, la determinacié de les quanties previstes en cada un dels
conceptes esmentats respon als criteris que tot seguit s’exposen.

Determinacio de les despeses per conceptes:
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a) Despeses de personal: Les dotacions per a aquestes despeses es corresponen
les retribucions i quotes empresarials a la Seguretat Social, d’acord amb la
plantilla de 'FMC vigent. A més a més, s’ha previst un increment retributiu de
I'1% i una dotacio per a eventuals substitucions del personal.

b) Dotacions per a insolvéncies: La previsid s’ha realitzat d’acord amb el que es
determina a I'Apartat |l de I’Annex Il de les Normes generals de funcionament
administratiu i control de I’FMC.

¢) Inversions: S’han previst inversions en equipaments informatics i d’oficina i en
mobiliari.

d) Altres despeses (formacio i jornades, aportacions a entitats, despeses de la seu
social i de funcionament, serveis externs, publicacions i altres despeses): s’han
previst les necessaries per a dur a terme les activitats de I'FMC.

Aquestes previsions estan justificades a la Memoria i es consideren raonables a la vista
de I'evolucié d’aquestes despeses en els exercicis immediats anteriors i dels criteris
emprats per al seu calcul.

Per altra banda, no s’ha considerat cap despesa contingent.

Per tot aixd, es pot concloure que en l'estat de les despeses del pressupost, s’han
previst totes aquelles que s’estima que caldra realitzar durant l’exercici per a assolir els
objectius determinats i per a poder executar la totalitat de les activitats previstes,
donant compliment al que es regula a larticle 3 de les Normes generals de
funcionament administratiu i control de I'FMC.

Els resultats financers pressupostats de les activitats son els seglients:

ACTIVITAT RESULTAT
Activitat 1: Formacid i activitats assistencials -127.004,02€
Activitat 2: Comunicacio i projeccid institucional -121.716,42€
Activitat 3: Serveis generals i suport local 58.923,15€
TOTAL -189.797,29€

En tot cas, cal tenir present que el Pressupost de I'FMC té caracter de previsié i no
limitador, segons el que es regula a I'article 3 de les Normes generals de funcionament
administratiu i control de I'FMC. Per tant, qualsevol necessitat sobrevinguda durant
I'execucié del pressupost podra ser atesa en funcid de la capacitat de finangament de
la que disposa I'entitat. Aquesta capacitat de financament, constituida pel fons de
maniobra o capital circulant se situaria, segons el balang previsional a 31 de desembre
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de 2016, en 2,748 milions d’euros, és a dir, que la capacitat de finangament supera el
pressupost total previst per a 'exercici 2016.

7. Capacitat financera de 'FMC

El resum del Pressupost per a I'exercici 2016 és el seguent:

Despeses d’explotacié

Resultat de les activitats d’explotacié
Ingressos financers

Despeses d’inversio

amortitzacio de I'immobilitzat

Resultat de les activitats d’inversié i finangcament
(+/-) Ajustament per eliminacié de les despeses i dels ingressos
que no suposen fluxos d’efectiu: dotacié de l'exercici per a

Ingressos d’explotacié 2.123.779,75€

2.316.731,66€
-192.951,66€
0,00€
17.000,00€
-17.000,00€
+20.154,62€

DEFICIT DE FINANCAMENT

-189.797,29€

La previsi6 del resultat econdmic (patrimonial) se situa en pérdues de 192.951,91€ i la
del resultat financer (pressupostari) en déficit o necessitat de finangament de
189.797,29€. Aquests resultats negatius sén consequéncia directa de la previsio de
reduccié de les quotes dels ens associats i la quantia de la pérdua economica
coincideix exactament amb |'estimacié conjunta de la minoracié dels ingressos per

quotes i de les despeses per dotacions per a insolvéncies {(ja que aquestes son

proporcionals — 15% - a les quotes previstes liquidar).

La variacié patrimonial prevista durant I'exercici 2016, com a resultant del pressupost

proposat és la seglient:

A

15.083,13€

Actiu no corrent 18.237,75€ -3.154,62€
Actiu corrent 3.632.538,19€ | 3.143.402,27€ -489.135,92
a) Tresoreria 2.331.538,19€ | 2.042.402,27€ | -289.135,92€
b) Resta actiu corrent 1.301.000,00€ | 1.101.000,00€ | -200.000,00€
TOTAL ACTIU 3.650.775,94€ | 3.158.485,40€ | -492.290,54€
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PASSIU 2015 2016 VARIACIO
Patrimoni net 2.955.867,06€ | 2.762.915,16€ | -192.951,90€
a) Fons propis 2.955.867,06€ | 2.762.915,16€ | -192.951,90€
b) Resta patrimoni net 0,00€ 0,00€ 0,00€
Passiu no corrent 0,00€ 0,00€ 0,00€
Passiu corrent 694.908,88€ 395.570,24€ | -299.338,64€
TOTAL PASSIU 3.650.775,94€ | 3.158.485,40€ | -492.290,54€

Tal com s’observa, les pérdues de I'exercici pressupostades tenen un impacte directe
sobre els fons propis, representant una reduccié de la mateixa quantia. Tot i aixi,
I'import dels fons propis previst a 31 de desembre de 2016, és de 2,763 milions
d’euros, xifra que garanteix la capacitat de finangament de I'FMC i la seva autonomia
financera. En conseqgiiéncia, la pérdua pressupostada pot ser absorbida pels fons
propis , gracies als resultats acumulats en exercicis anteriors, sense ocasionar cap
desequilibri patrimonial.

Per altra banda, la solvencia financera de I'entitat, mesurada per la quantia del fons de
maniobra, 2,748 milions d’euros (que representa una ratio del 6,94 sobre el passiu
corrent) i de les existéncies d’efectiu, 2,042 milions d’euros, esta totalment garantida
durant I'exercici 2016.

Tot aixo posa en evidéncia la capacitat financera de I'FMC per a executar el pressupost
per a I'exercici 2016, tal com ha estat elaborat, sense posar en risc la seva capacitat de
financament futura, ni la seva situacié patrimonial.

VI.- CONCLUSIONS

A la vista de tot el que s’ha exposat, es pot concloure que la Proposta de Pressupost
per a I’exercici 2016 elaborada per la Secretaria General de 'FMC que s’haura de
presentar al Comité Executiu per a que I'elevi a I’Assemblea per a la seva aprovacio,
d’acord amb els Estatuts de I'entitat i amb els articles 2 i 3 de les Normes generals de
funcionament administratiu i control de I'FMC, aprovades pel Comité Executiu en
sessio de 16 de desembre de 2014, és coherent i consistent en la seva forma i en el
seu contingut, que les previsions d’ingressos i de despeses estan adequadament
justificades i s6n raonables d’acord amb les hipdtesi plantejades, amb els objectius
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formulats i amb les activitats a desenvolupar, i que la 'FMC disposa de capacitat de
financament suficient per a finangar el déficit pressupostari resultant, garantint, en
tot cas, 'equilibri patrimonial de 'entitat i la seva solvéncia.
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