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PROPOSTA D,ACORD

L'art¡cle 25 dels Estatuts de l'entitat atribue¡xen la competéncia per aprovar el Pressupost a

l'Assemblea General. D'acord amb aixó, s'ha elaborat el pressupost general de l'ent¡tat de l'any 2017

de conformitat amb l'estructura i recomanacions t¿cniques proposades pel Consell del Col.legis de

Secretaris, lnterventors ¡ Tresorers de l'Administració local de Catalunya, segons el conveni

formal¡tzat amb aquesta ent¡tat en data 1de setembre de 2014.

D'acord amb la nova estructura pressupostária ¡ de comptabilitat seguida per a la confecció del

Pressupost, l'act¡v¡tat económica ¡f¡nancera de la Federac¡ó de Mun¡c¡p¡s de Catalunya es re8istra a
través del Pla General comptable (PGc) de forma que permetrá fer el segu¡ment de l'execució
pressupostária de forma instantánia i automática, a partir de la comptab¡litat, sense que calgui

realitzar cap c¿lcul addicional de convers¡ó. A¡xí, la nova estructura pressupostár¡a de I'FMC permetrá

un segu¡ment iavaluació permanent de tota l'activitat económica financera durant l'exercici i

facilitará una major informació i, si s'escau, l'adopció de les mesures correctores que siguin

necessáries; tot aixó a partir de la informació proporcionada per la comptab¡l¡tat i dels indicadors

d'activitat associats als objectius.

El resum del pressupost d'lngressos idespeses el conforma el següent quadre:

ESfAf D'INGRESSOS, Co/,,pt PGC

ACTMITAT 
'FoRMActó t

ACIIVtÍAtS
assrsrrrYctÁ¿s

ACIN'TAÍ 2
coMUN,cActó t

PRO!E(r/,Ó
, S7,:N'f/ONAL

ACTNITAT 3
SAAVE'S GEflERATS

I SUN)RÍ UXAL TOTAL

Quotes ets a§soc¡ats 0,00 0,00 ,.s43.*4,7O L.54t31A,70

Aportácioñi 0,00 0,00 300.mo,q) 300.0o0,00

subvenc¡ons ol¡cial5 a l'aci¡vitat 130,944,m 0,00 0,00 130.9¡¡4,@

Altres ¡ngressos acceisoris ¡altres de gestió correñt 122,mO,00 13.«)0,00 0,00 135.000,@

lngrcssoi l¡nancers 0,00 0,00 2.500,00 2.s00,00

lngressos excepc¡onals 0,00 0,00 1.«)0,00 1.000,00

TOTAL INGRESSOS 252.9¡t4,00 13.0d),00 t.8¡6.s7a,7o 2-1t2.822,70

ESTAI DE DESPESES. CoTnPE reC

Despesea de p€6onel 44.075,17 @.7N,27 793.235,(,l} 898.051,53

Follnaaió, Jornades 267.O4¡,ú 22.m0,00 20.000,00 309.040,00

Aportac¡on. a ent¡tats 0,00 0,«, 216.20s,00 2L6.209,OO

Desp6ei de la s€u soc¡al 0,00 0,00 r94.000,@ 194.000,m

oespesea de func¡onament 0,00 18.000,00 119.000,@ 137,0,0O,O0

Selveis externs 25.qro,00 0,00 69.000,00 94.000,00

Publ¡cac¡on5 0,00 60.500,00 0,00 60.5(x,,00

D€splafaments ¡ ahrei de rcpresentec¡ó 0,00 0,00 44.000,00 ¡r8.0,0O,00

Altres despeses 636,91 0,00 299.506,81 loo.t43,1z

TOfAL OESP€SES 336.753,08 16r.240,27 1.758.945,90 2.256.940,25

SENEFICI (+} /PiRDUA (, PRESSUPOSÍ ECO OMrc -83.80t ,08 -t4€.240,27 87.931,80 -L44.1L7,SS

INVERSIOT¿§. Cdnpte PGC

lnversions 0,00 0,00 23.000,00 23,0«,,00

EuMrr{actó DEspEsEs No Frnar{cEREs: Dofactó
aMoRTfr¿aoó

0,00 0,00 -r8.m0,00 -18.mO,00

supcRAvfi (+) / DEncfr (.) piEssuposr Frr{ar{cER -83,8(xr,08 -t4t.24o,21 82.931,80 -149.117,55
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A més de la nova estructura pressupostár¡a, són destacables les l¡mitac¡ons en la despesa, segu¡nt un

cr¡teri d'austeritat. En aquest aspecte, el document pressupostari integra les Normes generals de

func¡onament icontrol de l'entitat aprovades en la seva versió actual. Aquestes Normes s'annexen al

present acord.

Evolució del pressupost dels darrers 3 anys
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1.800.000,00€
1.600.000,00€
1.400.000,00€
1.200.ooo,o0€
1.000.oo0,00€

800.ooo,00 €
600.000,00€
400.000,00€
200.000,00€

0,oo €

¡ lngressos

¡ Despeses

Liqu¡dac¡ó
2015

Pressupost Pressupost
20L6 20L7

Quodre 2

El Consell de CSITAL de Catalunya ha emés un informe técn¡c favorable en relació a l'adequació de

l'estructura técnica ¡ comptable d'aquest pressupost a la normat¡Va d'aplicació, les conclusions del

qual és del tenor literal següent: "A lo visto de tot el que s'ho exposot, es pot concloure que lo

Proposta de Pressupost per o l'exercici 2017 eloborddo per lo Secretorio Generol de l'FMC que s'hourd

de presentor ol Comité Executiu per o que l'elevi o l'Assembleo per o lo seva oprovoció, d'ocord omb

ets Estotuts de t'entitot i omb els orticles 2 ¡ 3 de les Normes generols de funcionoment odministrotiu i
control de \'FMC, oprovades pel Comité Executiu en sessió de 75 de desembre de 2074, és coherent i

consistent en lo sevo formo i en el seu contingut, que les previsions d'ingressos i de despeses eston

odequodoment justificodes i són roonobles d'ocord omb les hipótesi plontejodes, omb els obiectius

formulots iomb les octiv¡tots o desenvolupor, ¡ que I'FMC disposo de copocitot de finongoment
sufic¡ent per o finoncar el d¿fic¡t pressupostor¡ resultont, gorontint, en tot cos, I'equ¡l¡br¡ poÜiñoniol

de l'entitot ¡ lo sevo solvéncio".

En raó de tot a¡xó, a proposta del Comit¿ Executiu de l'entitat, s'eleva a l'Assemblea General la

següent proposta d'acord:

Ún¡c.- MTIFICAR l'acord del Com¡té Execut¡u del 3 de juliol de 2017 d'aprovació del pressupost de

l'exercifi económic 2017, de conformitat amb l'Annex I que s'adjunta a la proposta, amb un total de

96 folif, rubricats ¡segellats pel Secretar¡ General, a tots els efectes legals.

a, 9 de novembre de 2017
)

P res¡

lGElClA : S'diin per a €r constar que el prcsent doqJÍlent del Prcssupost

a lexercij 2tl7 ha estal apovat per rnaFrh de vob, amb dotse ab§tencixls,

28ena Assemblea G€¡eral Ordinárh celebcda en dab 1 de d6€mbre de

, havent oblingut el quórum ex¡git estatutáfiament per a la seva val¡de§a

Rubrico i segello cadasdn dels folb de I'esmeotai doolílent
4 de d€sembre de 2017

\
M.r¡in F
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Consideracions prévies sobre el marc
legislatiu
Els Estatuts de I'FMC elable¡xen que l'Assemblea és l'óqan

competent per aprovar el pressupost anual, l'elaboració del

qualconespon alCom¡té Executiu, talcom disposa l'article 33j)

dels citats Estatuts.

En compl¡mentdhquesta obl¡gació estatutária, el Com¡té Exe-

cutiu, d'acord amb la proposta real¡Eada perla Secretaria Ge-

neralde l'ent¡ta( ha elaborat aquest pressupost elcont¡ngut

del qualés el que s'integra en aquest document i que un cop

recaigut acord favorable d'aquest Comité, s'elevará a l'Assem-

blea pera la seva aprovació.

I]FMC és una assoc¡ac¡ó d'entitats localt constituiida a l'empara

del que preveuen la disposició addicional cinquena de la Llei

74985, de bases del regim local, i el fitol )c del text refós de la

Ue¡ municipal i de régim local de Catalu nya. aprovat per Decret

Legislatiu 2/2003. L'art¡de 136 d'aquesta danera dispos¡c¡ó re.

met a l¿ leg¡slació general sobre associacions per determinar

els aspectes no fixats en elfitol )«. Per la seva banda, l'article

14.2 del Oecret U0/1996, pel qual es regula el r{rim de les or-

ganitzac¡ons associaüves dels ens locals de Catalu nya, deixa als

estaMs dbquestes la potestat de regular el dgim económic

d'aquestes associaciont d'acord amb la normaürra general d'as-

Elructura del pr€§supol
El pressupol de I'FMC per al 2017 segueix el model ut¡li t
des de la confecció del pressupost de l'any20L5, que es pre-

senta amb l'estructura següent
. Un estat denominat "pressupost" que recull la totalitat dels

ingressos- recursos - ide les despeses - aplicac¡ons - de ca-

rácterñnance[ ésa dir suscept¡blesde generarff uxos d'efectiu,

prev¡stos per al 2017. A¡xó ¡nclou els ingressos ¡ les despeses

de les act¡v¡tats d'explotació ¡de les actú¡tats d'inversió ide fi-

nanCament

estat s'ha segmentat per actiütats. En concret s'han

tres activita§ en línia amb les finalitats ¡ object¡us de

a) Activ¡tat I Formac¡ó iact¡v¡tats ass¡stencials; b) Acti-

Comunicació i projecció ¡nst¡tucional; ¡, c) Activitát 3:

generals isupon local.

d'aquest elat per tant ofereix una dobleclas-

dels ingressos ide les despeses: atenent a l'act¡ütat a

la qualestan afectet ia la naturalesa d?quells.

. U n estat denominat tompte de pérdues i guanys previsional"

segons el model de compte de tÉrdue5 ¡ guan¡a que ha de

formar part dels comptes a nuals de l'enütat Aquest estat recull

soc¡acions. Els Estatuts de I'FMC, no fan cap refeéncia alcon-

tingut del pressu post H rqr¡m general de l€s associac¡ons que

exerceixin les seves funcions majoritiriament a Catalunya est¿

constitult pel Llibre tercer del Codiciv¡lde Catalunya, aprovat

per la Uei 4/2008. N¡ aquesta dispos¡c¡ó de €arácter gener¿|, ni

elPla de comptab¡litatde lesfundacions i les assoc¡acions sub-

jectes a la leg islac¡ó de la Genenlitat de Catalunya, determ¡nen

elcontingut ¡la forma delpressupolde les associacions.

Per tot aixd, idavant l'abséncia de cap norma determin¿nt del

cont¡nqut ¡la foma del pressupost als qué hauria d'ajustar-se

el pressupot de I'FMC per al 2017, l'ent¡tat va optar a partir de

l'exerc¡ci pressu postari de 20Lt d'acord amb les recom¿nac¡ons

del Consell de Col.legis de Secretarit lnterventors i Tresore6

d'Adm¡n¡stració Local de catalunya (csITAL) perelaborar un

pressupost prenent com a modeleldefin¡ta lAnnexlIdelPGC

adaptat a les entitats sense finalitats lucrat¡ves, aprovat per RD

149/2011, aplicable a les fu ndac¡ons de competéncia estatal ¡

a les associacions declarades d'util¡tat pública, conesponent

al"Pla d'actuació de les ent¡tats sense f¡nal¡tats lucratives". L¿

final¡tat principal d'aquest nou modelemprat a l'any 2015 és

incrementarla informació de lhct¡ütat económic-fi nancera de

l'entitat en el marc dels object¡us de transpaén€¡a i nova go-

vemanea de l'ent¡tat

les preüsions de l'ad¡ütat d'explotac¡ó per al20u.lgualque

l'estat del pressuposL aquel elat de comptes i guanys pro-

visionales presenta segmentat en cada una deles activ¡tats en

qué s'ha classif¡cat el pressupost

com que l'act¡ütat económica ifinancera de l'FMc es registra

a la se\E comptabil¡tat a través dels comptes del PGC, aquesta

nova estructura pressupostária p€rmetr; el segu¡ment de le
xecució pressupolár¡a de forma ¡nstanGnia ¡ autom¿t¡ca, a

partir de la comptabil¡tat, sense que calguirealitzar cap cálcul

addicional de conversió.

Aqued estat tamtÉ es presenta amb la ¡nformació relatir¡a al

p.essupol de 2016 ¡a les dades de tancament de l'exerc¡ci

2011segonselscomptesanualselaborats pel Com¡téExecutiu,

la qualcosa permet la seva comparac¡ó.

. Un estat denomin¿t "balans de situació preüsional' segons

el model de balanq de situació que ha de formar part dels

comptes anuals de l'ent¡tat Aquest elat reflecte¡x la situació

patrimon¡alde I'FMC alfinalde l'exercic¡ 2017, com a conse-

qüéncia de l'execució delpressupol previst, i partintdeltan-

cament de l'exerc¡c¡ 2016.

. Una "memória'on es fa una anál¡s¡ delcontingut delpressu-

(l4 PRESSUPoST 20l7
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post i de la seva evoluc¡ó. Aquest estat proporciona una ¡nfor-

mació add¡cional per tal de fer més comprensives les dades

contingudes al pressupost

Aquesta memória ¡nclou la descripció dels objectius en l'¿mbit

de la formació ide la comunicació. amb eldetallde les subac-

tiv¡tats que es preveu realitzaí el seu cost i els ¡nd¡cadors del

grau de reali ció.

Aquest conjunt d'estats ens permeten obtenir una informac¡ó

completa del que será l'activitat económica i financera de l'FMC

Entom, con¡untura i objectiu del pr6supo6t
Tal ¡ com s'ha destacat en el punt a nteriot l'estructura del pres-

supol de l'exerc¡c¡ 2017 es manté idénüca a la qué es va fer

servir als dos últims exerc¡cis i que va suposar un ¡mportant

canü i m¡llor¿ en la presentació de la documentació pressu-

pol¿ria de I'FMC.

L'exercici 2017 es pla nteja com un any de consolidació d'aquest

sidema d'informació pressupolária sobre el que únicament

s'han incorporat petites millores de car¿der técn¡c, espec¡aF

mentamb la introducció degráficsque permeten una lectura

més amigable ¡ una comprensió més r¿pida de la informació

econdmica que conté els estats pressupostaris.

Aquesta mateixa política de consolidació contribuei( tamLÉ,

en la fixació d'uns objectius pressupostaris que tenen com a

final¡tat principal:

. Mantenirl'equ¡libri económic i fi nancerde l'FMC, contemplant

u n núell d'activitat s¡m¡lar a l'exercici anteriof sense incrementar

les despeses geneGls ni de personal; en defi nitiva, es tracta d'un

anyque ha de permetre assentar el nou [iodel de funcionament

implantat durant els exercic¡s ¡mmediatament anteriors.

En efecte, la proposta que incorpora el pressupol d'aquest

exerc¡ciambrelacióa les quotes dels associats manté la reduc-

ció acordada l?ny 2016, amb elsilema d'atribució i pocedi-

ment d'aprovació aprovada a l'Assemblea General de 2016 i

que ara s'actual¡ta només amb les dades habitants/mun¡c¡pi.

segons ladarrera publicaciódel'lNEa 31dedesembrede20l,6;

aquesta mesura de reducció de les quotes no tindr¿ tampoc

un impacte significatiu en elresultat económ¡c ipressupostari

l'entitat tal ¡ comva succe¡.durant l'exercici anterior i es pot

amb les dades de tancament del pressupost de 2016.

la v¡sta dels recursos acumulats com a fons prop¡s i d?cord

l$mb la política decontenc¡ó dela despesa que ha caracter¡Eat

la gest¡ó pressupostária durant els exercicis económics de

2OL4/2075/2076 aguest marc de contenció i austeritat es

mantétamb,écom a un objectiu vertebralen la gelió pressu-

postaria del'ent¡tatpera lh ny 2017. Tot a¡xó, ¡ndependentment

que es puguin plantejar en el decurs del pressupol la ¡ncor-

poració d'accion5, actMtats o prog.ames que degudament au-

dura nt l'exercici 2012 posant de manifel tant els resu ltats eco-

ndmics que s'espera obten¡t com les activitats que els gene-

raran i, com a colofó,la s¡tuació financera ¡patrimon¡alal6nal

de l?xercici.

El segu iment ¡ avaluació permanent de totá aquesta informació

permetrá adoptar les mesures correctores que sigui necessari

al llarg de l'exerc¡ci, de forma ¡mmediata. a partir de la infor-

mació proporc¡onada per la comptabil¡tat i dels indicados

d?ctúitat associats als objectius.

toritrats puguin incorporar-se als objeaius pressupostaris q ue

in¡c¡alment es recullen.

Maquem, entre d'altres, els elements següents ¡ncorpor¿ts

al pressupost

. La consol¡dac¡ó dels 9 ámb¡ts troncals de lbrganització i la

trans\rersalitat del suport organiuatiu a la seva activitatjunta-

mentamb la ¡mplementac¡ó d'e¡nes informáüques comporta

un estaM de cánega de suport buocr¿tic que permet una rc-

ducc¡ó i/o lim¡tació de d6pesa de personal. Des de l?ny 2014.

l'ent¡tat ha seguit una lín¡a descendeot en despeses de penonal

- a l'any 201.4 ja es van suprim¡r 2 llocs de la plantilla - sense

cap afectac¡ó rellevant en elfuncionament intem delbrganit-

zació pendent d'un estr¡di organitzatiu idevalor¿ció de llocs.

. Les noves ¿ccions ¡ncorporades dins de les prestac¡ons de

I'FMC per h formac¡ó i/o ass¡sténc¡a a electes centrada prefe-

rentment en l'act¡vitat dels¿mbits. Es tracta, així de facilitar les

tasques dels govems locals en aspectes d'actualitat per l'a-

genda públ¡ca, tant en la vess¿nt normat¡va com en la vess¿nt

de polít¡ques públiques d'interés municipal més ¡mmediato a

curtterm¡ni.
. La publ¡cac¡ó d'una nov¿ Gu¡a de Serve¡sde l'entitat després

de l'ed¡c¡ó delcod¡de Regim Locala l'any2016.Tambe la pu-

blicació d'altres llibres quet¡nguin relleváncia sectorial, tÉ sigu¡

de l'ámbitjurid¡c otécniqvinculats en tot cás als serveis públics

locals.

. Les acc¡ons adresades a consolidar les línies en els quals l'en-

titat és ¡dentif¡cable per la seva preparació i util¡tat - formació

de técnics i quadres de comandament de les organitzacions

locals; segu¡ment de propoles normat¡ves q ue afectin o es re-

fereixin als govems localt amb ñxac¡ó de pos¡c¡ó en defensa

de l'autonomia local; propostes inno\radores en l'¿mbitdelbon

govem i la bona adm¡n¡lració el reforq d'actiütats intemes ¡

extemes vinculades a latranspaÉnc¡a ¡elcompl¡ance, etc.

.l ñnalment la real¡tzació de d¡ferenG serve¡s, treballs, elud¡s

¡ propostes per millorar la comunicació i la projecció de l'actMtat

de I'FMC, per tal de reforsar la imatge del municipalisme i de

la marca FMC iampl¡ar la vis¡b¡l¡tat de les act¡v¡tats quees duen

a terme actualment
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El context en el qual se situa aquest exerc¡c¡ pressupostarité

una certa complexitat iun entom aixíaconsella mantenir una

lín¡a d'actuació opt¡mista peró prudent quan a la contenc¡óde

ladespesa quequeda reflectida en els pressupostos elaborats

pet a12017.

Evolució del préssupost déls darrers 3 anys
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TANCAIENT

Desp€sos do pcrsonal 1.083.641,68 € 1.057.093,56 € 1.009.627,68€ 1.011.909,93 €

2015 2016

896.403.23 € 895.635,77 €



TANCAiTENT 2011 2012 2013
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TANCA ENT

Ouotes 6ns assoc¡ats

Despeses de p€rsonal

Desplasaments i ah,és de
repre§entacló

2011

1.83.398,80 €

1 .083.Al1 ,68 €

210.589,61 €

1.803.3s1,22 € 1.808.802,61€ 1.773.035,27 e

1.057.093,56 € 1.009.627,68 € 1.011.909,93€

248.319,30 € 33.739,79 € 42.202,56 €

Tancament

1.810.ü)0,00€

1.610.000,00€

1.410.m0,00€

1.210.(m,OO€

r.010.@o,oo€

8to.(m,q)€

510.ü)O,OO€

410.(m,00€

2lo.(x)o,oo€

10.(m,oo€

Quotes elE associ¡ts

a Despeies de persqtal

. oeplagamnts ¡ ¡ltfes de
represent¡cjé

2011 2üt2 2(n3 20L4 2015

"ffiw
I
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2. Estats
Financers

I



2. L. Pressupost
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2.L.1. Pressupost
20L7 per activitats

1'1



ffi

etfAT Olflcíá§,c§. Cot tñ PGC

rcfrv¡faf t
FOtuAdt
,rtwÍafs

^§t 
crt

s

acnnÍaf z
WUNEAú

, Pto/tr<gó
ü§t,7uax»t t

rctnnaf ,
sEtwÉ

6t¡§naÉ,
:t¿Bñf tfrt7 |OÍAL

,21 o,0( OJü 1313.3r1,?f 1.9EJ,A7(

72tmo 0,0( 0,0( 1.109.910,24 1.109.910¡t

,2101 o,0( 0,00 327.4t6.01 ,21_456,4

72162 Quot¡ Ar€¿ Merocol¡tá¡. ds l¿rc4lo.¿ 0,0( o0c 65.4)3,5! 55.803J3

7¡103 Quot€. Cóñdl¡ C¡dt¡.É{s 0,0( 0,0( !&cf,,8{ 38.E06¡¡

,24 od o,u :t00.00,8 !o.m,0c

72aOO AFrd G.Ér:¡t t da c.dl¡nY. 0,0( o,ü 3{O.O0,0( 30(Im,0

t2a t¡¡hrúooír of.¡.k . r.diuiEt 1:td.!L/a¡ oü 0,(I 1!O.9a4,4

72aOO !.ay{í.¡, FTDAP G{n.r¡ln.t d. C.Éluñya 1r0.9a4,0( 0,0( 0,0c r3o.ga¡t.@

,ra Aiñ. ¡rtrr.§ ¡.....o.1 I .nr.. rL tl.tb .¿nsn t¡2.m¡( 1t.@d O,E t¡r.@0,ü

,99qX' l¡¡dip<i@ @@r ¡ im¡dB 122_@O.0( 0,04 0,0( t2¿@J!
759@2 0,0( 10.0@,0c 0,0( 1o,00.6

75!'q)¡ 0,0( 3.o@,(I 0,fi 1@,@

,42 o,tx 0,04 2Jm.0a 2.!@,ü

,621m 0,o( 0,tr ¿500,tr 2_5d),00

na [Et.E .¡..ododb o,d. 0d 1,úO,04 ml!
,?EÚO 0,0( 0,fi L(EO.(x 1.@.@

ICDAElárin¡rlfaark t .r[ Líü¡rl 5a.t

. Out tt ¡ Go!.rn! lo€b Units

ltM

12



ffi
629 0,{r 0,c u.@,0( ra@o,c

D.F ¿ ñ¡tó...!.rl od 1¡.ú¡a uL@¡( 1fr.o¡
tp 0,tr 0,0( 21.@o,o( 23.@0,(

Manteñl,n ¡t lqrrlrs d'ofrc¡!¿ 0,0c o,tx 30.@0,0( 30.0@,c

628 corfl ¡nk-dls t Ll¿.¡qu.r 0,oc 0.c 11.@0,0( 1Ím,c
úm c¿.n¡lódo.E P6t¡& / m¡§á!Éd¡ o¡( o,c t¡.@,0( r{(r,c
522 0¡( 0,0( 1o.@0-ü lo@,(
529 Doo¡ñ.fi¡dó / Pr.m!¿ 0,0c 0,0( 2o.@o,tx ¡o_0@,c

527 0,0( 0,0( 6.O0,0( 6.mo,G

622 G.rüó wét co.por¡iv. 0,0( t!.¡tD,G 0,0( 18.@.c

631 o,oa 0,6 5.llI).tx 5.(ú,tr

¡¡¡ ¿t¡@.0( o¡o ¡9¡OOd ta.tm,q

623 Coñifl t .ió col.¡b...doR lólrÉit.L.r.3 2S.@O.0( 0,o 0,04 21m0,(

62! c6nt rctill árerÁa6 .néñl l¡tor* / fir.¡lr 0,0( 0,@ 35.ú0,q 31000,G

62lt c4E-*t¡dó d'hfomr. ¡ ..rud¡r o,0( 0,1¡ :!4.¡rt,,¡r ¡a.dD,tx

621 CoÍ!-et¡6o ¡.d6 írri..ió o,0( 0,ú 0,ú O,G

¡o ñaL..b 0¡a ao.!ür¡0 0(x ¡oJa¡
t00 0,0( :t2.too,00 0,04 ,1lrc,c
6q) 0,¡x 20.@0,@ o,0c 20.@0,G

@ 0,(x 0,4 o0( 0,q

tftr F¡ür. Ajunt¡ñ.ntr \r.b 0,c LOID,r¡ 0,0( 8.0@,(I

l¡t lr.lrl¡a.ñnÚ ¡ ¡ln . & r.DQrntt .ió 0.tx o.t¡ ¡t¡¡oo,tr ¡aa,o,Í

529 o.tol¡c-rElB &l o.rsEl i ehr.r & r.oÉt*il 0,0( 0,00 9.!00,0( 9.SOOÍ

629 ocrpl.(- ,.]¡.io.tr láfiidúB ¡ {rr.. & r.,Él.ruoó 0,tx 0,@ r0.500,0( 10.5@,(

629 o.rCl¡C ór*1r .b aor,lrr i ¡¡t r. ó. rtt ...ñt¡oó 0.rx oo 2&@,0( 2a@o,q

6¡6r' 0,oa 2!,|50G¡ ro0.t¡üt,z

647 o0( 0,0( ,.o0,0( 3.0@_@

629 o,0( 0.d t5.@,tx :!5_dr,t¡

625 635J1 0,0( 10.@,fx ¡0.6t6,9¡

681 o,0( o,lr !8.@O'(x raotD,ü

694 Doi-ih p... t!!oh,cñd5 0,0( 0,tf 231.1o6,t, 2tl.to6,al

630 o,0c 0,c 2.tur,tx 2-d!,ln

qnq^-B

$#

l-- "-...rr"r-., í3-l



2. L.2. Pressupost 20L7
com pa ratiu per exercicis
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2. L.2. L. Pressupost
activitat 1: formació

i activitats assistencia ls

15



afAf D',r6na'5crs. coñ* Pec Pr.,'¡rñmr7 ket82OrG ¡ananÉñ fr75

,2' o,e 0,ü oü
72Im
721¡El

,zt@z O¡¡ot. Ar.¿ r¡.t oeo¡iE!. & 8rr.br.
72t(D3 O¡¡ot!. Co.É.& Coñ¿rc¡¡r

t2a 0,4 0,e 0,e
724ry Aort¿<ló Gañ.i¿¡t¡i ¡ra c¡taluñr¿ 0,@ 0.6 0,ú
,21 9ffiltfr.l'dÉr 130.94,1d 131.6,3d 131tr3¡0

7210oo gólrcñdo Ftf»P G6.rJit¡i d. C¡tlurr. r30.!t{4,( 13r.6ñ,m 1¡1-6?1,(¡

É, Alrrra lrryÉa ¡ccasrb I atrr. & t-r5 .orr.ct 122.@O,0( 9.¡OO,0o ¡02331¡a

759(m hrafipoor! cú¡oa I jori¡das t22_@O,fl 9¿!m,m ,.02.9t,40

7590,2

759(pl v.nd. ó! p.¡b¡c.c¡oos

,4. 0,c 0,m 000

,621m

,ra l¡llrsb..r..rdoñ¡l 0,04 0,00 0,m

77gm htrlrsos .r..ocbñ*

!.ir¡oñ¡ Ü.r¡ñ. FMC / A!.nrblc.. ¡ .ltÉ5

tCD & l.|rllÚ l Tacr& t ..1, S..r*¡rl Et¡t
Col¡.dYtt, S.rnlñ- ¡lkn¡¡l¡r¡dó & ftndó

¡ Oqt.ú i Got .ñr to.¡L Un its

a @^3cl C¡iC¡ MoviYrrt Europau

d. t¡ s.ü 5cts1. Ahr.i



622 M.ñrcrf nElil cqu¡p3 dbfi c¡¡¿

628 Cornuñic&t 15 ldafdíiquaa

6(D cornunia¡c¡on3 p6t¡15 / rnlir.iGd¿

622 R.p.og.¡ñ¿

629 Doorrn .t¿dó/ P' rn ¿

627 Psbltatát

622 Gcatió Wab corpr¡tiv¿

631

a¡, 29.om¡a aoo¡a o,0a

523 Co.tr*ta<ló col.Lboaaalol¡ f onn¡a¡ó da6aa 25.qn,fx ao.oo,oa qfi
623 Contñatea¡ó aisa$oñ al.nrs lábords / ñr.Js

523 Coñtr¿aB¡ó d'hfoñna! I a6tüdB

6Zt coñtrá.E¡o ¿ar¡orr úon¡ác¡ó 0,0( 0,0c 0,0f1

¡o o,d 0,ü 0,m

6m

6m

cod¡ d! i¿¡in l,ocál

6m Fnr.r Aiqnt.m.nr.- Wá

5¡' hDL(¡ñ|.ñlr I ¡hlt. d. ñpraaart cb 0,0( 0,00 0,6

629 D.roláómarrt3 (bl oañonál i álEeE d. r.orBart¿cró

629 crcro*¡a. ral¿oonr r.ffitdiá|. iahrcs dc naqalrñt¡cró

629 D..oLq órarni dc ,ov.rn ¡ dücs d. r.prs.rt¡dó
636,9: 1.m,ú .¡2,41

662 0,0( -llt¡],s{

629

525 PrlrEs dúr.rrr¡llc.s 636,91 1.00,u 636,91

6al
^mfitiu¡t¡ó 

dé lÍrEnotilil¡.1

6fx oola.ih Daaa insolvrñció

6n lñpct roüac bciañc¡

l-- lsr* I r¡rr¡-¡l ¡¡¡-or-ol ¡l-¡r¡.cl

Iar m lorrhrrr rr lrsqrcr oar: I ¡¡C -¡¡z¡r,al -¡eur¡¡l

ffilr



2. L.2.2. Pressupost
activitat 2: comunicació i

projecció i nstituciona I
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2 COMUNTCAOó I PROJECCTó |f{STITUCIO]{AL

E fAf D',flÉnEs§Oí- Coí¡tpf. POC Prattt pat ZO77 Pr!'útr@m$ Ta¡,c,,r'.it 2orli

7A QsoE ana aaod¡rt 0,fr 0,@ o,m

721arb

72tml Quot€a Dioutacifij

721002 Ouot¡ tuÉ: Mcropoltlta d€ ¡¡.c!Erá

721@3 Quole. Coñ¡db Com.rc.b

f2a aDoar¡do6 o,ü 0d o.Ir

724{m aroat¿aió G.lrac¡t¡t d! c¿t¡luñYa

721 g¡¡vá.bn oÉk. l'.cnvh.r 0,oa 0,(! 0,0{

7Z1¡fo §obvlrc- FEOAP G.r.r.It¡l de C!t{ l¡.ly.

759 thna llI §o. ¡aaarúoai I airaa da aratS aorrait 13.qp,o( to-@.ü t.506,rG

7590@ haarlpaioo5 crño. I jor¡.dc.

759@2 10.qD.00 ú.(m,c 4.261,15

75900r v.d¡ d. FrHh¿clonr 3.@,00 ao.(xD,ü 212,X

,ú¿ 0,00 0,@ 0,m

7621@ 0,m

ftt lfrs.¡c.pó"¡b o0( o¡o o¡a

778000 ln¡Gs6os a¡capatn¡lt 0,00

EDAP: S.mlnrl Taoik l¡..( ¡ñ5¡rl t tñ
col.Lcdú.., sü¡ln d d'Lir¡.*t-¡lt d. átdó

¿ Guian i Gov.r$ Locab Unfu

á (olÉ.ll Cáta¡á Modrn!ñt €ürc9.u

D..p.r.6&hS.r¡lódJ
d. l. S.ú SeLl- Ah..r

1g

I EstalEjru¡qeryl PRESSUPoST 20rz l9



MUI{ICIPIS CATALU YA PRESSUPOST 2017

622 M¡nteñlm€ni €quiDs dbñcir¿

6tl Co,rx.fli.á.irlf t.LfónQu.i

5ax) Corn¡i.:.irri p6t¡b / nú.¿t..ri¡

622

629 Doormcñta.ió / Pr.ñs.

627 ñrb[.itat

52? Grsúó Wab co.por¿tlv¿ r8.(m,m 2E.0q),00 37.538,52

53t Irib{ts

¡¡! 0,t! 0,m 0,m

62¡ Co¡tr¿€tá.ió col'bborádor. forfnec¡ó.Lct..

623 Contr¿ctáajó s8lor3 ad.ln¡ l¿bore¡a / fEad§

623 Co¡tr¿.t¿.it d¡nb.m.s ¡ 6n¡d¡i

52t Coñtr¡daab add13 ñorm¿.|ó

aú cosm,fl t¡.ú.0a 55.8/¡a¡3

60 32.S00,(r l2.otD,m 6.050,0C

6(x) Gtel¡nye fvtuna¡pál 20.(Do,ff 24.0d),00 22_156.4

500 Codlde Rldn Lo.¿l o,ü 3¿1.0@,00 0,0(

5m BtÉr Ajuñtañant!. Wab 8.m,ü 14.0(l),m 2.536,2C

E:t9 taadafairnÚ I alüü ó..rE3anr¡dó 0,e o,ú o.E

629 D.5DbÉñcnG d.l oa.ro.r¿l ¡ ¿ltrcs d. rcore§eñtadó

629 oasobc rÉLa¡oo¡ t.ffitd¡b i altrc5 da Goa€lanEit

619 DaÉphc ¿rlans da SoÉrn ¡ Jtai da Églaaíteaió

^rt¡aa 
darpaaat 0,00 0,ñ -1553¡

662 0,fl .155,:tt

529

625 Pfirler d'¿irétú.n...

5a1 AmordUácb de l'¡,hñoailh.rai

694 Oot¿a¡ón p¡r¡ ¡ñról*ñci¡t

610 lr|oost rohÉ béñañclr



2. L.2.3. Pressupost
activitat 3: serveis

generals i suport local

21



3 SERVEIS GCI¡ERAIS I SUFORT LOCAL

ESfaÍ D'dÉn€§A'. Co,,,rlt rec hñrñfrr, h¿,,¡r,ÚÚt 16 TanaÍranc 2OtS

7rl Q¡oi.r .ir .§odt! 1.9üt.3rtr0 1.{2.6o{J5 1.7a33U,21

721@ r.109.9r0,26 1-r11.6t6,66 1.281.376,0t

72!ml Ouol6 O¡pur¡aÉ.lr 127 -A36,01 ,21.¡L,52 38S.583.43

727@2 ouota Arcá lvhEopoli¡án¿ dc Báraaloñ¡ 66.&3,53 66.5.|1,45 71.7f)9,U

72lm:t Ol5tlf coBdr c6ñár.¡ls 38.&Er{ 37.293,tt a3.6a3,6r

724 !m.m,fi !&.fxx¡,ü 3(I).lII}.ü

12lo0 Acon-¡ó G.í..¡lit.t de c¡t.llrly¡ 300.0@,m 3@.qp,@ 3q).ql},0c

na g¡¡v.ntloú oña¡k ¡ l¡cúrltat 0.e o,q) 0.ü

721ñ grbvlocb F! DAP 6.í€ra¡tet de Cátdunya 0,m o,o0 o.0c

,ta fftr.r ltr..c Eort ldrr.. d. ttrüó corÉñ 0.o oü 0,fl

75900 lffarip<iori .u.¡dr i ¡tn¡d.. o,m

759@2 o,o0

759@t V.ñd¡ d. ,.¡b&e.ioñs o,o0

,ú¿ 2.!&,6 l5@,ú 6¡47¡!
1621@ 2.500,00 3.50,00 6.67,39

na lraraad üa+doñab 1.@,6 :.000,0 2.0n,14

ztooo lña,!áót araocioia¡3 ¡.(m,6 2.0@,00 2.077,74

EDAP: ¡ltllñ.rl Ta.ric Lo€L Sdtth.it ¡ob,r
Col.L<!trr.r, S..nln l d'^.ü¡.llE-tt d. tlttdó

a Qú¡tl i crov€rr§ Lds unit§

.lc l¿ SG¡ So.¡al. Altr.i

2i¿ PRESSUPoST 20r7 t-Estats frnarrcers



hcnmr r s¡nv:s c¡¡¡res I s¡po¡r rccer I

Jror^,. Et!t3 | ¡.n¡f¡l r¡r.s¡rl ts.c¿¡¡l

l!!: E¡Eú r¡¡ ¡¡oú¡ r¡.EUE6r EEotI I o@

622 lLntarimc¡t aqurpa al'of cúa 30.q8 6 29.330,8' 11.026,69

628 Corrr ¡..<kri. t.lef ü!hü.r 11.(m.00 lo.0q),G 9.105,9a

600 Conxria¡<brr p6t¡ls / íú3i¡tgar¡ 14-fm.0c 12.5d),0c 11.¡,t 4,28

622 ¡.Forr.ñ¡ ú.m0,0c 1.qD,ü 729,É

629 D6¡ñcnd / PEmsa 20.(m,fl 27.o(I),(rc 19.o16,21

621 PubL¡t¡i 6.0m,ü 8.(m,00 0,00

672 Gcaató Wcb cú¡oi-atir.a 0d 0,00 0,00

531 Irahrts 5.@d 5.(m,00 1.779,95

62t ¡nt a¡¡anú 39.00,G 7,.mo,00 9t¿'7,5{

623 Conrr¿ct¡.ió colLbor.(b6 fo¡rn .it d.ct.. 0,0( OCE

623 contr¿ctxró .si€5rori .n.rnr Lbo.als / ñe¡l! !s.(I)o,m 35.oCf),G 34.314,22

62t Contr¿cia.ió d'¡ñfo.ñ6 i 6tud¡t 3¡r.m0,00 30.üD,oc 63.881,28

627 Cortr¡ct¿aio eid]s brrnIió 0,04 12.0ó,04 0,m

6ü h¡bk¡cbñr 0,! 0¡a 0,ú

50
5(D

§oo cod¡ de Rü,rl Loc.l

600 F¡t¡.r Aiuntám.nts. W¿t

619 Dat¡¡l.ñülrr I altrü i¡ i¡faaa-raa5 al.t[},q .6.@¡a 3?.Oa,t7

621¡ oa.ol¿am.nt¡ dci oc.rón¿l ¡ ,tr"s d. rc9ra4aítec¡ó 9.500,ü 8.0ü).00 7.201,(x

529 o.robc r.L.¡orl. tlrritq¡|3 I alttls d. .!9r.5€ntacb 10.íx),c 8.U)_m 7.1(x,12

629 o.rpLg ór!¡ñ5 dc tolrcrñ ¡ ,tr! llé ruFr..ént dó 28.(I)O,fi 30.0(l).0c 22-A99,rt

¿rso6,t1 2ts5al33 :]t!.¡l¡¡2¡5

662 l.(f)o,00 2.(xp,(r 2.@4,70

629 convaña 3s.(m,Oa 20.(xr),0( 23.312,m

525 P.hr6 da$.rr-¿¡c.r / orcacllclo labo.a¡ r0.@,0c 10.u).fi 9.AE,m

681 Añdtiiá.it d. ll ññ6ttliu¡t It (Dod 20 ú4.62 a7_224,37

59a Oot¡dóo o¡r¡ lnsolv.rldes 231.506,8' 231.39,71 266.1n,ú

630 hpo.r robc b.n€frci! 2.OO,oC 2.m,00 1.521,85

Estats final

23



2. L.2.4. Pressupost total
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TOTAL

ESfAf D', GiE5§o6. Co¡t pE PCC @zot, Pre'ütÉ,, mr6 fa¡'r.¡na¡'i mts

tzl qpü .nr ¡íodnt 1.t¡¡337¿70 15¡lil.6oa,?3 1,115312¡'

721(DO r.109.91025 1rrr.626,6{ 1.281.376,0€

72l(D1 12?.4s6,o1 127.tal,52 38t.5t3,43

721ú2 Ouot¿ Ara¡ i/Ltropol¡Bl¡ d. Ercalo.r¡ 65.&3,53 65.5¡tl,¡t6 ,4.70|,,03

72¡@3 Qud6 conscl¡ comar(.ls la.&a,E¡ 37.293,u al.64t,6l

,21 lo.o¡a !00.000,00 lo.@,8

724¡rcO arorl*il Gararalilat de Catalury¡ 3@,([O,C :m.@,m 3&.(fn,0(

tza 9¡bt ú.10lÚ oltd¡B ¡ f¡cúri¡t 130,9a¡r,fr !tL6rr,o t31.615,04

724000 subyülc&, ftDAP G.í.r¿lltat d. Gtruñye 130.944,{x r3L575,0 L31.615,ü

,59 Alrrr. ¡vúr6 a...¡oú I alrna da a!üó aarr.6r 1r5.@,Oa 1¡t¡t.000,0ú tl1.¡Ea,:l¡

75!túO h¡.rlpdoñ3 ru?ros I io?Dd.t 122.(D,ff 9a.u),ü 102_911,60

1tñ2 Pró¡dt¡t r0.mo,00 r0.(m,fn &264,46

75m1 v.nd¡ & Flukxidrr 3.ÍEO,G to.00,0( 2aLyJ

,9 lltte iia¡aañ 2sq),fn 3lo,m 5.ú.r,r9

7621ú ¿500,04 3.sm,m 6.087,19

fn hlraa¡oa üaardonab 1.0@,04 ¡.q8,00 2,gn,rt

77E{ro lnSr!3¡os a¡aapa¡ona¡§ r.@o,fr 2.@,00 2.011,18

EsfAf DE D€sPt§f\ cotnoa. ñiC P.átñt Zn7 P/!ts4ot m76 fancirEat Nrj
6¡aO O..r.r. rl p.r¡.r¡¡ ¡94.051.51 t¡9.t4o,6: !96.¡tt)¡¡!

5¿to ¡.tlhrckhr ó.1 p.r5nJ 12t.571,a5 7a7.A91,9a 717.651,t5

6¿t2(DO S.ruEt¡r Soaial a c¡ñ!. de fcmD.li¡ t 6.a7a,ú 19r.988,68 171.750,0€

3rI,.qo¡a D2t22.n !25.7¡r"6t

62!ff)s 65.00,0( 65.(D,ü aa.699,34

629 Orr¿rñÉ.ld r.§oG ¿ ane FMC / Ast.rnblc.. i .ltr.s 20.(m,0( 2S.«D,fi !o.s45,2!

627000 itu6kiÉl¡. lFtra de tleid¿) 22.qx),00 0,m 22.02r,6S

tñl l d. D'tr t¡.¡l &t.(m,oo ¡1.160,!t! 100.146,11

62q)5 s.í{¡r¡ d.l)r.r to.:U¿ltr.. t ñá¡ 53.0CD,04 t5.1&,C a6.75a3e

611 SOt / Cortr¿Gtaalt col.lebor¿(b6 fofin¿dó a¡tlíls 30.00,00 2r.9$,90 5¡-3!11,00

orrd ED i LñlrJl LorL lraJ, LlrtaErr ,ó¡ñ
nd.dqt ColLdlrú, sdr¡tJ df.nú.dó Ó h.dó
ñ¡L.1o..1 119.04o,fi xl926ir¡a 119¡6¿04

629@5 c¡¡n6 ftD P,lblücr ¡ rarv.ta<, altnt a3.822,0( 52. ¡g.m 52.18a,0(

623 contr*t¡ab coLl¡borádorB fo mÉdó atGrn¡ 38.718,0( ar.898,fr a1.898.0(

a0?ftro 0¡r.6 FEDAP, co.trá¡dó .mF!¡.3 lorñ.ldó 36.500,( 25.1A,00 25.!¡),(rc

¡¿s apdt-orE a adrt.ls 216.201¡a 215¡n2¡a a.o\rt
29@3 210-260,(rc 210.260,( 2¡2.762,74

,Eo¡ Aporlaoó a Out¡tt ¡ Gover¡r l¡.¡lt Unlt§ 5. !i',fr 4.9s2,ú a.839,00

@3 Apút¡oó ¡ ruñd¡cit Abád¡. útoúqnt 50,ü 5m,ü) 6ú,ü

m3 Apo.r¡do . Corrlll c¡rC¡ Mo/i.neñi Eutop.ú 2m,ü 2@,m 2OO.G

5 Da.¡ara da L Sau Soald 19t.(xp,fi 194.000,ü 1ra.ll9,5l

521 uñu.r dc 15 Sar Sa¡ar. Ali..r 15a.(m,fx 15a.00,00 lt.2l7,l6
62t l8.mo,m 18.(x¡,00 15.960,56

529 18.q),o $.0@,0c 13.651,96

Darla. ¿ tuü¡o.l.llr.ln 1!7.O,8 1{.tr¡, a§.gn.a,

600 23.(m,ú 20.o(D,m 2t.216,72

Estats financers T r-*.rr.rr r., ,s-l



ffirol? I

! T:'fAt

622 Manlariñcñl aor¡irs dbñcioe 30.@o,oc 29.330,81 34-026,59

628 Comu¡lc¿.¡ors t.l.f ón¡qu€5 rL(m,oc l0.o(D,o( 9.105,9{

600 Coñ¡ric*¡oñr post¿ls / ri$¡Ucfia 14.fm,o{ 12.50,0( t141,28

r0.lm,o( t.(u),0( 729.O4

6E Ooa'rÍEñhió / Prerñ5a 20.(n),0c 27.00,0( 19.076,23

627 6.OO,oa g.qp,fi o,q)

622 Ga3ñ wab co.poratrva 18.OO,ot 28_OO0,0C 17.538,52

631 TriDr¡ts s.60,00 5.OOO,oC 4.7t9,95

5¿3 ¡lar¡ alaaria 9.,m¡0 11?.m0,ú 9Lz57,5o

623 Coñ¡r¿c!..ió .ol hbor¡doE bírt.dó aiéd€. 25.fD0,00 4o.0C),0ú 0,@

É23 Contrxtá.tt 6séro.r .¡t!r¡s Lbor:¡¡ / nr.dt 35.tD,O{ 35.U),04 31.371.22

623 Conlr..l¡.ió dlnñorln€s i €shrd5 3¿1.(m,O( 30.0@,00 63.883,28

62t Contr¿.baú ¡..¡6! hrlnri' o,0( 12.(D.00 0,04

ü É0.5q1,fi t¡l.Iu¡,6 55.L¡Jr
600 t2.5OO,ü 12.000,00 6.050,e

6@ C¡t.líy. Munk¡p.l 20.@o,o( 24.00,0( 22.155,29

Eq) Codl de R¿dñ Loc¡l o,o{ 34.ocD,fi o,m

50 Fib(.r A¡nt:ñ.ítr W.b a.¡m,oc 14.(m,fi 2.535,24

5¡t Bf anrntt ¡ alrrl. (¡ rü.ürl¡cb ¡tt.txxl,(n 46.(Ed ¡r.@a,a7

629 o.$l¿erñents d.l p€rlonel i alúG. d. ru9.6.ítáoó 9.500,00 E.O@,0C 7.201,O4

629 DlrcLc r.l¡.¡orE tc'l¡túiC¡ ¡ ¡lt..r d. .rollscrtucii 10.5@.m E.@0,00 7-t04,t2

629 Dc¡pl¡C. ór8áns d€ torcrn ¡ ¡ltrca da raprcs.ñ¿cirl 2a-(m,00 30.0@,0{ 27.899,11

3m.1(3,r: 2t55¡r5¡3 3tl.r29¡a

652 3.@O,0( 2.qD,00 Ltaa,78

521l 3S.OO,O( 20.0q),00 23.!12,O

525 Pdrn r (r¿$.8¡r¡L€. 10.636,9t tt.o@,00 10.r.4,9r

611 18.db,oa 20.154.62 42.224,52

59{ Do,t¿clito p¿ra lnrolvÉnda§ 231.506¡l 231.390,r¡ 255,177,78

630 lllrpct iobrc banañc¡r 2.{XD,G 2.(m,0( 1.52¡,85

o



2.2. Compte de pérdues
i guanys previsional l
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2.2. L. Compte de
pérdues i guanys

previsionaI activitat L:
formació i activitats

assistencials

28



Váóa ¡F#r¡daa.,\raa
lmÑo füdaar¡¡ aü ElodÉ
ll![¡ó É FqrEqa.¡, ÉtrÍ¡Ú¡ i cd.Etú¡rrr
§ótÉEi¡É olio¡¡ ¡ L úi'rüb
tbaaob¡a ¡ alr- tgr¡E Ff a aalt/ta¡
An- erb'¡sEür djo odri lí.e¡. é rlrgl:i:.úFr-

tun grr¡dóE ¡rt,,rd.nq (brEr¡ IL0.!B,l¡i.

Oañ Ér cd Soa*¡¡ta ¡ Fr lür(n (l.l cirlc óa
rñ¡ll ó rü!ú (¡ golrn
vatcb íar¡ü|6.. i¡ D.üü¡cb *a!a¡ I ar cult rl

TnDalb rrlErla F l.lrürt p.. al aa¡ acü¡

Ooc.¡nnG i d.b.ix.m.rt d.¡áü6
Tl!E!! rÉEla Fr .ür. or{att¡
A¡r. hr]t ¡6 r¡ b.diÉ
lnc,ra€ @l ¡ üfra (ts cad6 cdrlrl
Alraa *rc t-6 6a idlEa óa !4.6 c üi

1 ) lrvÉ¡qaoó i.l§1vd,.F.nent

R.c..rrq. 
' 
cú¡atdg{v* Drd.dorú ¡É.Fr¡rb

f.rEi
Pri'liaa daaarcrrrlt.

Puütl( F!9¡rtÓ I rá&¡r¡ Ftlq¡r..

¡ÉIr .h,úúrari avüaió ó qüai,l! É @trr¡

^¡- 
fui- ó !a-ó cñrr

AnldHóólffi
a¡!l,..Etqt1d.rÉ l¡gÉü¡¡..!-.lr-¡¡lB

O.l¡hrni I rEa¡tF lr¡c!. ib fffi&r
Dat iEi¡aít¡ a 9.nt-
R¡ü| 9.. C..lr*r. r dttE

3.r.3J\.)

3.r.3.^.D)

Ll¡¡¡l

!.1¡l¡l

r.r¡¡¡lrl.l¡¡l

3.r3.BO

t¿l¿

70,76, Oú), OC', Oe)
721

TZ2, TB
r21
rn
rn

(6aa)

(o). (16r), (G2).7¡

F3). (É.)

(qD), f.r) 71, Itn
ñ

(üI)r ü)4r @I dl, Cf, dD,
(.¡)6r.@O. eA.([l.6),

7f}t,78I¿.7f]3
(ñn

752
751.75:} 75,t 7ÉA 7S

ca

(82O)

(ú20
G¿¡'
G?O
Ga.)
(85)
(E¿a)
(!¿7)
(t¿E
(!¿9'

(l3o.q
t65I (Ú¡t (dll tgl, ¡s¡

(É6),(É)
(64)

rE,TE
,flí. ?gn. r5á ?c!

(e). G91), (e2).7$. 791. 7m

vrhlá d. ,dd r¡ol¡iaa ¡ ¡.tu[¡r¡¡ ftaú¡!

Drb.b rrt ¡ rü¡lf tr.hrÉ!t í¡ranÜlríb

(860) (ñ). (6eO. (66)
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2.2.2. Compte de pérdues
i guanys previsional

activitat 2: comunicació i

projecció i nstituciona I

'i

30



(ERCtCt: 1t
FtEaar¡06t PNE$I.FO6I f trtraff

ÚI,COIPTE¡
IIg'EI ¡'E LA

I ÓdA 20'tf ,la 20r5

7ú. ?6 0ú), 06, í0e)
n1

Í22,7t3
n1
7n

m
(É8)

(o). {60. (Ér,72e

(a,,(!6a)

((&,,(./-)71.7lo
ut

(út. (úr). @). aL o. oe, (.É)
6r, (ar). (e). (úc¡). 7Br. 7e,

7EB
(Er)

?p
7:rr.7!0. 73+ ?rq 7ú

G'

(fcq
@o
(8¿2)

@3'
(84
Gal)
(@6)
(lÜ',
G¡!)
(@t,

(Br. (81). o. Cs

(6). to¡0. (arl7L,?sx
(ü).(4,

G6)

Tái2A
7eí, 7E¿. 7Éq 

'C'C

(s¡I (úr[ (e), D,79r. rll
G7úI 6¡rt. GZA. 770,771. 7n

tÜltt 7rl

V.É- ¡Flír¡ÓÍtr.
hrro f!¡¡ rnD carbr Floúc
ll!r-6da tirrE*r¡, !úod¡úñ I co|Eoracit¡
grbafidd. orb¡. l l¡ ácür,ta¡
tbnai¡¡ i ¡t- irENE F r elivil¡
lü-¡bdr¡r.. (b:¡¡¡ i ho.b ó lE r€§
:lFaat¡ al r-ü¡t Ó l.l3Éi

fuiíhlrúltarn da aubrafinE, ddr* ll i ll¡ó tü¡
l|r¡aacstai|l I .¡ú aap
Dagaaaa F.d Eütt¡ r Fr l6¿ii (t a¡tÉ ó
anÜúelü¡ú(b8úrñ

lalca¡ó
IüL rü F.iü Fr.lri¡ d!

cor!.|lñ¡ ¡óEúaftúl d.!ffi
fr¡bla E¡tlE ¡ pa ¡llr!É 6ntl¡!.
lL. ¡¡r.3 i¡ b.cÜtl¡i
¡¡rú@¡¡-Bd!g.aod|trit
A!¡ r§rüa Ea r.nE d. c.ú..rr!rr
O.Fd.F¡qa
Air. d.i9.rr dl,OloE

ra Flal¡Cn aE¡a|.n.lliÓ

A A¡nriünstr i o¡ü¡
3'ñ4rúr¡dr\d
a) §!rúE¡l-oü lrdFÚa
O Tr¡¡orl
O Prhr¡ ú-CürrE

Oftnlrn, !|Eró ¡rlbclr¡ É¡c.rt

Alltu-, ót'ú]r:rt l\,üis (¡ l,tin¡or¡ F
úÉr(b5dv¡¡
| 

^¡r 
daFaa l¡ ltaüó cdrül

,ArEl¡..5ó ftrü
!. ¡ffi, &ndo.. I ¡¡!óffi .l ru¡¡
l. Er ¡ ,l!U¡ld.
¿ D.¡.latrrra l rü¡[ E.¡É ¡
irtÉlEt
lúrbrrrgl¡l9arü-
lL¡¡¡.F..1É.r¡l!¡
IAtür*

3.1 3 A.)

3 1.3 A0)

rr¡l|

¡r.S¡¡)

l.lrt{
l.l.l¡¡l

3.1.3.S.O

¡.21¡.

31.¡.4.d)

a,

0¡
0,

..T,I

{rrq,([
l¡r,t
t!.o,m

¿4112
-nr-ao@0

-il.m.o

-22@fi

0.0(

0,ü
0.tr
0'[

o'f,
o¡l

0¡t

0¡

a!

a¡
a¡{.0¡r

{am,m

!aIll
l).q!,m

-,ñ3r¡
-.m¡a-6.m,o

-2A(ID,(¡

0.(

0,c
0.ü
c¡
¡¡
¡,!

!¡

0¡

a,¡a

q¡a
a.ail

€¡4,:§

-561€3

Lla¡rt

ltE Tl
{.,ttt¡a{l,r,ü
-*.8t,11

-37.5C.5¿

-z2m,c

0,0(

0,ü
0.u
0¡a

0¡a
o¡(

o¡(

0¡(
tr¡]¡'{Ef fr'E¡tLof cE@ r.rJ) -tzt.a

tta, 7a\ tl,t ,at
(ú),(elG).(E)

E @.78J (m.7ú
ES
E-
El. (úr), (úI (r} }B, 71. 16,
tf ,ú
r i&r ¡ú7r llt:h dt$ ¡ñ 7ñl

l/a.rryEatrEl¡
15. OúFa-lEsú
la trEóit taE rEü ar ¡úh¡r¡tl. l¡¡tal
17 ñ.üEb La.nd
lL úld¡r¡ra I rü¡ü F .hElcú ¡'h.lrrtrtlr
l¡-rt
¡)tffiiph¡..
b¡ L¡a.L É.-dd¡ i.¡t-

t.t¡1,.1
0'!
0.!

0¡
0¡a

0¡

¡,r
a¡
0.r
0,r

0,t

t!6.!a

0¡a
o¡t

0¡

lr) RElaf r-TÍ'IEIIÍ,IEBI,-EI
.lL.rtl

fll.riF-Ella

3'1

ñlI

ACIMTAT 2 COMU'{GACIó I PROJE@É I'{glffUGIOf{AL



2.2. 3. Compte de pérdues
i guanys previsional

activitat 3: serveis generals
i suport Iocal

32



,l

S SEM'EIS GENERALIT I

RdrEs.mít (h ülvtrErf,, ddEiqt6 r ll€o.ts rür¡
Ar¡rr co..iñi l.l¡. ér
Daaoéa Dar cal bErÉi:rB i F.r lcttrcu dd é.rac da
enb.E rle rü!¡n .b o.wün
v.rt+ló ú.rt!ÜEa. rh ,fú¡cb. f.¡b I .í oñ .l

VÉÉ i plltadrE ó. ¡arE¡a

'!ñrü 
r*ú3 ñb oar¿atr caloÓ

l.glm & p.údcr'r¡ laúEinado.! i.d la¡ordrg
§.üÉrr¡(x* dcr¿rl¡ a La a.livlü
biú¡irt.rrvmp€radlrtsb
AltE rrbvlrEo.E ürs| r r.g[B ü larsd

TrtL lllh.i Fr fíüa F d t ¡.cü¡

co.Eí. ¡ d.ltri¡.n.ñl da¡añi¿..
fl!¡a¡ GrI¡a¡ paf rlÉa árü'EL

^tÉhe,t.¡aób¡ffilirEÉs ñts I át€. de 9É6!ó ooíúr
alE rEr¿§ reB ¡.lrÉ d.0É.üó o.rlrt

A¡rr. d6 ddCoLcló

1) ln'¡.digloó i d..drclÉn rn
2) Aíúdlm.nt¡ 

' 
c¿rlorE

4) S.rv§ Fd€..¡on¡l3 nd.D€r'd€íi8

Pullcra. F!9{aÉ¡ r r.hc¡rE pinh5

BEr- (EriorrrÉl ivr¡it rts Eor-irÉ Da

a¡§3 d€.O.€.§ (b O€€tó ..ñ.d
Ais,ttsrc¡ó d. ahíEblEa

a¡¡üCld|+ ibl. lsr ¡ l¡¡tÉ tr.!§i3l

o.¡ S.mrcl In u¡rtD.,¡¡d.nr ü riñdül.
E€rir¿ñúÉ i P¿rrlJes
R.r¡8t3 !.r drrEbÉ r .¡tÉ.

3,1.t3¡)

LtJL.,

rt¡¡..1
1r.r.3.d

31 3¡r)

31 3A b)

3138d)

l¿t¡,

-154.2r7.
-34.756,

26n7.

7A 76 Oq. Oú). OrD)
721

7n,72
721
7A

7n
(a!3)

@. (üO. (62). 729

(El),{É0

((m). (+l-)7t.7cl
73

(m), @t} (o), §, m, ú, (+Á) 61.

eo, (er. @).ml.7s2,7cB
(€Ú')

7A
751, 7!ft. llta, 2Il, 7lB

6.t

tñ,
(620
tfu2t
6AB)
(€21)
(ú¿á)
(E2O

t@7)
(62E)
(6¿9)

(r3r), Gao. 036. (!
(6). @1). (6).78..75r

(É6).(ú)
@)

,2r.7)6
7git. 7W.7S, 75á

(r&), (or). @I 7É.79r,7E
É7O, §tlL tst-2t, no, nlTn

V.ric¡o .h Y.¡ú tEr¡I .r ¡rrnr¡t:tb llt lEdr
't7. Dttl.E¡¡ ó cJrYl
la. O.tllú.rl¡rÍ ¡ r.rrE Fr ¡lr*¡¡lt dtEhÍrÜ

{€d)I(@r,(6),(6*)
(r8).763
(688),766

F4 (6$), (e,.75, 79?. 7S.
7e

33
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2.2.4. Compte de pérdues
i guanys previsiona! total

34



-2A1 ú

-1.U4TA

15!217

-26 6
-565 678.

-2f¡,177

v.fill¡pr..lxtql3(b-vtÓ
llre fá¡3 rnb care. Psrlodb
llEllrc d. prgls{l.ti doú.dora icd &loor3
§!'¡rr¿*r¡ oft'ab r L ácülit i
hn&ir. i.nt. rrpn .6 F. dvlrl¡
alrra ¡,üérl*rE ü.Etñ i aaoü da lalr¿ü

tuinLcdn.ri dr allr.lrEnrt., do.E E i r.eür ltDob
,l¡¡b ..ocdli I .Err d.rr.r..

D.apaGa par co¡ bDcfü¡rxrl i F larrqq (lcl cafrcc É
nnlre de lü!¡n (b !p'/€rn
Vflctl rf.ñlIa. ó F!.¡!¡l acat¡li ¡.n crxt .L

Tl!¡laL r-lEa¡3 F. ltnca raal rar¡ rür¡

Ooni¡¡! I d.lüioEnsl dsEütcÉ
TÉE¡ tlsE¡¡ !r tlt¡¿. tíü&
Ai.r ¡r¡lln . ó L. .cüúr¡
¡EfE* @É ia¡Éd€ ca.üó drE rl
AtE rtrr€§ ffia ¡ ¡[l. (F !Eü cüflnl
OaÉaó r.rtqdÁr-óryif.¡radó
1l In!.Eadó I daaañ,!¡t¡Fnat

AÍlrxLrtrlE i c¿¡orE
RóF&i3 ¡ dr.érrr*¡'
a.n lb pr.ft ri¡a! indcpé.ld€íb

Pnma d*¡OúrrB
Pub¡.it¡t FEf¡.crrb i ,lbdrB pés$És

F¡!u4 ftiarlürrlrt ivsü d. prtr/-r,l. Fr

Alt d.aDGa€G (E lpüió cdflri
Arslr¡ó¡iffi

Dádior¡DÉí¡r r pári¡§
RL.aras pd dirEirÉ ¡ áltÉ3

¡¡5rü.lqúr ¿añ*ra l ¡f- t# al rqll¡t
E(.a ü Flrübli
ú¡úrll r*¡Lt frtL.Éq. ü tffi

3.1.1^..)

1r.1^.D)

31aed)

tzlt.

!.rJ.3!)

t.t.¡.&,

¡l¡¡¡)
¡lr!c)

.519027

7¡I} 7lE' r D. O(EI O(l'
721

ÍD,78
721
72t

(60), (Ér).621,72s

(6it), «Éa)

@).(.r)71,7m
73

@. §¡l), (@), aÉ,6fl. «D. ('É)
!i. f(BrL (@1 (g§,, 7Bl, ?gn,

793
(ao7)

752
?51. 7fI 75a. 7!a 

'498'

(640)
{641)
(@4
(620
(€¿1)

{rao
@o
(@4
@o
(@9

(€30, ((x). §. co
(e,6),lo.). @), 794, 7Er

(ü6), (€5q
(68)

lX, 126
7Sr,7§2,7§.766

(qD. (orl (@),7q),79r,78
lgto). (6t lt, 161?]. no, n1.7n

vaLtó & Eloa lro.lül an llÚlr¡l¡n! t¡llrt
útrE5.l crlÚ
O.¡lidúÍrt I rüa.t ¡r .hrdaú ¡lh.br¡ll¡nt

(660). (662), (665), {@)(6),78
@),76E

(a), (qr,7É, ,cl. 7s,
?99

35

EXERCICI:
FnÉltDd3t llÉi¡l¡ltúl l ¡E¡aIEtl?

A.
'd)

il¡-dñ!a 2¡17 *L 2015

1*.atú,n

/l:I)L4,lr

¡,r
00(

f .5¡l2.ú4,7!

§r.6'15,ü

0¡a
0.o

,-n

1.ro v¿¡
¡Br 6¡5,[

0,0(
00(

,rn.t,

3.r¡¡.) ¡ro,q
atal
a.l

¿.0¡r
0¡
0¡
0g

.l.raqñ
0¡(
0¡(

0¡i
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2.3. Balang de situació
previsional
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2.3. L. Balang de situació
previsional: actiu

37



(2úo. ¿i¡¿. aúa)
@,(2@).(e)
2ü, (¿OO. (Ar)

2@, 2Or , 26. A@L Érrl t2ú!I l2a¡r5),
0q¡). Pq¡), earB). (45)

20e

21 0. 2r r . (2a I 0l r0), t291 I )
212 21t,214, Qt12l. |:l13\ lalat t2¡t2l.

E la} (rrlrl
á 5, 2ra, (2rr 51, eara), (2¡r a), eei o
217,2rl (2ar¿, aar!), (rrr). 29rrl

21l¡

22O. PC20)
2t, t?l¿t c,,2ll

21, ee rs)
u r.25¿,23q @10r) (¿9102), eat6)

?3a, eerea)
21ta

246, 250. (2.EI (25.). 1265). EÉ)
2425. 2a¿ á3,2aa (2sa6). l2a!)

2.rq 25i. r¡¡as). (r¿
256, 2!t 2!

Ad¡*d ¡nlbíraliq-.
O.ú..!t ha,!.6db .I ü s.t¡E¡
A¡r- ¡rñii¡E¡n ñ¡ñcü..

Tññta rq¡tv(¡n

lñÉl tñ n§¡.r¡ i ut-a.
¡o¡-r '.n¡t Fr. ,ro..-rDñb.lñriúó
lrñrs¡¡ts .ir1. ñaribd 4É

a¡¡, 41, a4, 1117)

445. aa!. a{. (¡gtl
@,&,41

110
17ú, arol, a?o, at 1, 1t2 a73

!64

!56,5.O, (S). (5a), {5É6). F6}
5!5, 5sa5.5¡r2 5.tr !a¿ (6¡55), (!6)

5314 5336, !ar,5¡L. Éea6l (5971
4366,5ai, aa!, aat, a6a3, aa¡, ats, s,

l¡É., rúq..ld I .iór !¡ ¡. -¡!dt I .ll- G.úar. . ..tú
UE¡ñ. 

' 
(but B p.. Erd6 i ,úb.ó d. eN'r

^tB 
ci¡aa. .ño br drñú&6 Arb¡q5

Flnd¿óoE r &d¡ !-ó.-ñboúlÉn !!ñ<,..¡

v.ba EDlgnnh- ó ¿!¡5

¡riorh---..ri¡ r-a
Eñ..r- l ar-..tL lqda. .1.¡i¡b .

'é
E
É
ct

E

38

I+ffi



2.3.2. Balanq de situació
previsional: patri moni

net i passiu

39



!il)
121
12a
t2t
t!a

130
ltr
112
t!7

Fñ eúEto b6 E.a
Éd¡ óaü.¡ o br @!b fr.r¡<brlB da <tú!.ú

aic.aú¡ a.rctsa -a.ts

arc.rh F..Lr- .l.i¡.eÉ ñ -iÉ i¡Eni.r.

Ooffi. r bg.E ó qEt r
,üE r¡t ü(i¡. ón.coó iLart

rü)a rto
ra2á tra

16. t7t, t¡2. r7¡, r71 r7a. td,,
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3.1.1. Resum

El pressupost total - ad¡vitats dtxplotac¡ó ¡ act¡vitats d'inversió i de f¡naneament - presenta un déficit de 149.117,55 €. La

composició d'aquest saldo és la que es detalla a continuac¡ó:

lngressoG de I'activitat d'explotadó (1)

Despeses de I'adn/itat d'explotadó (2)

Resulh (le Ls áclivitats d'exploiacló (3) = (f ) <2)
lngressG de l'aciivitat de finaosarnent (4)

Despeses d'hvenú5 (5)

R6ultat do I'acüvltat d'¡fDrrskt i ñmngamont (6) = (¡t) - (5)

Austament per elim¡naci5 de les desp€ses ¡ deb ingressos que no supoGen fluxos d'eGdiu:

dotacii de I'exercici per a amorti cions O)
DEHcn DE FrNAxgAi¡rENT DE uExERctct (s) = (3) + (6) + (4

D?cord amb el qué ha estat expressat a la ¡ntroducc¡ó del pressupos! i ten¡nt en compte que segons les dades obtingudes
dels últims comptes anuals aprovats (2015)elsfons propis de l'FMC eren de 2.998M€, amb un fons de maniobra (cap¡talc¡r-

culant) de 2.9¿l4M€ iunes existéncies d'efectiu de 1.168M€, ique lesdades de la liquidació delpressupost de 2016 presenten

un resultat d'equ¡libri, la reducció de les quotes acordada l'any 2OL6 i que es manté en aquest exerc¡c¡ i el seu ¡mpacte sobre
el resultat económic i sobre el resultat pressupostar¡ són perfectament assumibles per l'ent¡tat amb els recursos acumulats
com a fons propis ¡amb la liqu¡ditat de la qué disposa, quedant garant¡t el finansament d'aquest déf¡c¡t- ¡nferior, en tot cas,

al de l'exerc¡c¡ 2016 - .

3.1,2. Resum per activitats

activitats la contribució alsaldo pressupostariés la següenti

l: Fomadó i adivihb ass&tsnd¡¡s

2: Cornun¡cadó i pl(*:ccit lnsüü.rciorlal

3: Son eb gpnór* i suport locd

DE FINANEA ENT DE UEXERCICI

{3.809,08€

-148240,27e

82.931,80€

-149.1I 7,55€
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En els gráfics 1 i 2 es pot veure la distr¡buc¡ó dels ingressos i de les despeses entre les d¡ferents activitats

Oespeses per activitats

1!i*

coiiuñtaal

¡r

a7a
7!X

3.1.3. Resum per naturalesa

El detall dels ¡ngressos i de les despeses segons la seva naturalesa és el que ñgura en els quadres següents:

A) INGRESSOS PER NATURALESA

Quotes ens associats

Suwendons oñc¡als a les ac{h/itab

lngressos accessoris (irEcripcions a orsos, publidbt ¡ verda & rublicadons)

higressos financers

lngressos excepcionals

TOTAL INGRESSOS

Gr¿fic 3
per
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u'M
a) Quotes ens associats

De conform¡tat amb el qu¿ s'ha ind¡caten la introducció delpressupost, aquest mantéen l'apartat de quotes la reducció del16%

acordada l?ny2016 per lAssemblea General. Aquesta reducció es manté, tot itenint en compte l'actualiuac¡ó de les dades

d'habitants per municipi, segons la darrera publicació INE a 31 de desembre de 20L6. D'acord amb el procediment aprovat
per lAssemblea General, i de conformitat amb alld establert a la vigent D¡sposició Addicional de les Normes generals de fun-
cionament admin¡stratiu icontrolde l'FMC, el padró de quotesés aprovat pelCom¡té Executiu de l'ent¡tat siaquestes s'aproven

i es liquiden dins els lím¡ts establerts per lAssemblea General i es publica anualment al portal de transparéncia de l'FMC. Així

doncs, les quotes aplicables a l'exercici2017. resultants del padró són les següents:

QUOTES FMC 2OI7

fipus d'enütat
Munic¡fis

Diputac¡oos

Area Metopolitam de Barcelona

Consells Comarcals

D?cord amb l'actualcens d?ssoc¡ats, els ingressos previstos pet al2017 s6n:

Tipus d'ent¡tat

4untaments
Diputac¡ons

Area Metropol¡tana de Barcelona

Consells Comarcals

TOTAL

b) Subvencions oficials a lhctiv¡tat

Les subvencions que s'han prev¡st són dues, com en exercicis anteriors:

' Aportació de la Generalitat de Catalunya per al f¡nansament general de les act¡vitats de l'FMC: 300.000,00€. Aquesta
xifra es manté igualque en exercicis anterio[s.

' Aportació cursos FEDAP Generalitat de Catalunya: 130.99400 €. La dotació sEusta al programa aprovat FEDAP 2017.

c) lngressos accessor¡s

Correspon a les previs¡ons d'ingressos en concepte de:

' lnscripcions a cursos ijornades: L22.000,00€, amb un incrementd'uns 28.OOo,OO€ respectea la previs¡óde l'exercici20L6.
. Public¡tat 10.000,00€. Correspon a la public¡tat a la revista de l'FMC -Catalunya Municipal"-

'Venda de publ¡cac¡ons: 3.000,00€. Com a conseqü¿nc¡a especialmentde la publicacióde l'edició del Codi de Ré9im Local.

La quantitat és ¡'es¡dual comparativament a ¡a prev¡sta a l?ny 2016 ¡ respon als exemplars que al llarg de l?ny es poden
per a venda.

ingressos

financers: 2.500,00§ donat el poc rendiment que ofere¡xen actualment les entitats financeres.

excepc¡onals : 1.000,00€.

lngressos previstos



B) DESPESES I INVERSIONS PER NATURALESA

Despeses de personal

Fomació ijomades

Aportacions a ent¡tats

Despeses de la seu soc¡al i de funcionament

Serve¡s extems

Publ¡cacions

Altres despeses

Dotació per a ¡nsolvéncies

lnversions

TOTAL DESPESES

Gráñc 4

Despeses per naturalssa

u¡ü

a) Despeses de personal

Inclou les despeses de retribucions al personal {721,.577,45€) ¡ les cotitzac¡ons a la Seguretat Social a c¿rrec de l'empresa

(176.474,08€) per un total dels 15 llocs de treball de la plant¡lla. Actualmen! aquests llocs de treball estan coberts mitjan§ant

contractes laborals de carácter ¡ndef¡nit. Les dotacions in¡c¡als preveuen un increment retributiu peral2017 de l'L% i incorporen

u na dotació de 32.600,OO eu ros per eventuals substitucions per malaltia, contractació temporal, etc- L'exercici 2016les vacants

temporals produides per malaltia no van comportar cap despesa addic¡onal en cobrir-se la totalitat dels llocs afedats per la

resta de la plantilla. Des de l'any2014les dotacions en matéria de personalhan experimentat una reducc¡ó, amb la sup essió

any de 2 llocs de treball. N¡ les minoracions produi?es a l'any 20L4 ni la que afecta a la vacant produida aquest any

la capacitat de l'organ¡tzac¡ó peracomplir els seus objectius, d'aquí la suficiéncia de mitjans en aquest apartat

de dotació que s'incorpora en el pressupost d'enguany. Tot a¡xó a l'espera que lbrganitzac¡ó pugui elaborar i

un estud¡ de valoració de llocs, organigrama iadequació a les necessitats organ¡tzatives, talicom ha estat recomanat

a I'entitat. La comparativa de les plant¡lles d'altres entitats municipal¡stes situa a la nostra entitat en el nivell de

Eudel ¡allunyada d'altres que dupl¡quen el número de treballadors com és el cas de la Federació Valenc¡ana i

Catalana.
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0,5%
incrament

491,'12

337,79

287,8

253,69

205,33

23r,86

199,48

184,08

184,08

184,08

184,08

166,86

166,86

166,86

166,86

3.410,88

98.940,67

64.121,20

58.090,87

5'1.217,80

41.496,85

46_830,83

40.321,18

37.25,30

37.225,30

37.225,30

37.225,30

33.7 ,21

33.7 ,21

33.7 ,21

33.7 ,2',1

688.97r,¡t5

b) Dotació per a ¡nsolvénc¡es: 231.50681€. El cálcul d'aquesta dotació s'ha fet de conformitat amb el que estableix lApartat

I de lAnnexll de les Normes generals de funcionament administratiu ¡controlde l'FMC. per l'equivalent al ].5% de les quotes

de l'exercici.

c) Inversions:23.000,00€. S'han previst inversions en equipaments inform¿t¡cs ¡d'oficina pervalorde 15.000,00€ ¡en mobil¡ari

pervalor de 8.000,00€.

d) La resta de despeses mantenen un equil¡bri respecte l'exerc¡c¡ anter¡or

3.1.4. Comparatiu

Les dades comparatives totals en relac¡ó amb el pressupost de l'exercici 2016 i amb la liquidació de l'exercici 2015, són les

I
PLANTILLA PERSONAL FfC 2OI6

1 Secretari General

2 Serve¡s económics ¡ admin¡slrador

3 Serveis juríd¡cs / Formació

4 Serveis juríd¡cs

5 Administraüva secretaria general/ ámbits

6 Admin¡straciócomunicació

7 Coord¡nador técn¡c / ámbiE

8 Coordinador técnic / área ¡nst¡tucional

I Coord¡nador técnic / área ¡nstituc¡onal

10 Coord¡nador técnic / área ¡nsütucional

11 Area comunicac¡ó / serveis generals

12 Admin¡strativa secretaria general / ámbits

13 Admin¡strativa formació / ámbits

14 Admin¡strativa serveis generals / ámbits

15 Administrativa serve¡s generals / ámbits

TOTAL

l*pes€-s 2261.940,25€ 2.313.577.ú4 € - 51.635,79€ - 2,23% 2-3§.958,A0€ -69.018,55€

Superáv¡t/Déf¡c¡t - 149.'117,ú e - 189.797,29 € 40.679,74 € 5.63'1,94 € - 154.749,49 €

0,5%
¡ncrement

226,0'l

226,01

226,01

226.01

226,01

226,0'l

226,01

226,01

226,0'l

226,0'l

226,01

226,O1

226,O1

226,O1

226,O1

3.390,15

717,13

563,80

513,89

479,70

431,U

457,87

425,49

410,09

410,09

410,09

410,09

392,87

392,87

392,87

392,87

6.801,03

sdiÉüentsi

1F.ñ:,
ts j: PrBr6upoct Pressupost \rali*ftó % Uqu¡dacló Var¡ació
,r¡ i- m17 2016 Variac¡ó 2015ñ+,
rf;Sssos 2.112.8»,70 e 2.Q3.77g,75€ - 10.957,05€ - 0,52% 2-3g6.5W,74€ - 223.76a,04€

+*"." 2261.§!lo,2s€ 2.313.s77.04 € - 51.635,79€ - 2,23% 2.§.g*,&€ -69.018,55€
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Gráficament es pot observar l'evolució dels ingressos i les despeses en el gráfic 5:

Gráfic 5. Evolució del pressupost
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3.1.4.1. Comparatiu per activ¡tat§

Elcomparatiu per act¡v¡tats entre el pressupost de|2017, eldel2016 i la liquidació del2015 es potveure en elquadre següent:

I ACTMfATS
asstsrEt{ctALs

ACTNITAÍ 2:

ÍOTAL INGRESSOS Prtraupo.t Prersupost
m17 20'16

ACT|V|TAT 1: FOR ACIÓ 252.941,00€ 225.675,00 €

13.000,00€ 50.000,00 €
co uNtcactÓ I PRoJEcctÓ
INSTITUCIONAL

ACTIVITAT3:SERVEIS 1.846.878,70€ 1.E48.104,75€
GENERALS ¡

SUPORT LOCAL

foTAL DESPESES Pr...upost Pressuposi
2017 20',16

ACT¡V|TAT 't: FORTTACTÓ 336.753,08 € 352.679.02 €
I ACTIVITATS
ASSISTENCIALS

ACTMTAÍ 2: 161.240,27 e 171.716é2€
coMuNtcAcÉ I PRoJECCtÓ
rNsftTuctoNAL

1.763.948,90 € 1.789.181,60 €

\hri.cló c/o Uquldecló var¡ació %
Vrriació 2015 \r!rl.ctó

27.269,00 € 12,08% 234.606,60 € 18.337.40€ 7,82%

-37.000,00 € -74,00% 8.506,76 € 4.493,24 a 52,A*

-1.226,05€ -0,O7o/o 2.O93.477,§ €. -246.598,68 € -11,78%

Variac¡ó
Varlacló

29.028,65 € 9,,|:}%

-12.196,29 € -7,03%

-85.8s0,91 € -4,&{%

Vartacló % Lhuldacló
var¡ac¡ó 2015

-15.925,94€ 4,52% §7.724,43l.

-10.476,15€ 6.10% 173.4Í16,56 €

-25-2Y,70 €. -1 ,41o/o I .649.797 ,8't 2

ASSISTENClALS

ACTNTAT 2:
coxu tcActÓ r PRqrEccÚ
I]{STfTUCK'NAL

ACTMÍAT 3: SEFn E§
GENERALS I
SUPORT LOCAL

Prrslupost láriacló
2016 V.rlacló

-127.00¡.,02€ iB.t9¡t,94€ -34,01%

-121.716.42Q -26.573.É€ 21.790/o

58.923,15 € 24.q)E,65€ 40,75%

Uqi¡ld.dó variacló 'Lm15 t,¿.ladó

-73.117,83€ -10.691,25 € 14,62%

-164.929.80 €16.689.53 € -10.12%

2¡13.679.57 € -160.747 .77 € 45,97%

Prtaaupo6t
2017

{3.809,08 €

-14A.240,27 €.

82.93t,E0 €

I
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SALDO DE LES

ACTIVTTAf l: FOR]{ACIó
¡ ACTIVITATS
ASSISTENG|ALS

ACTMÍAT 2:
co uNrcacó r

INSITÍUCIONAL

Parsupo3t
ml6

-127.004.,02 Í.

-121 .716,42 €

58.923,fs €

144.000,00 € -9.(n0,00€ 4,25%

PrE lupoÉt
2017

43.809,08 €

.144.240,27 e

82.931.80 €ACTIVITAT 3: SERVEIS
GENERALS I

SUPORT LOCAL

Lbferta format¡va a través de FEDAP i l'¡ncrement d'altres accions formatives vinculades a l?ct¡v¡tat própia dels Ambits de

l'FMC revelen una major autonomia en la configuració ¡ organitzac¡ó d'aquestes adivitats vinculades a la formació; una au-

tonomia que es pot exerc¡r, precisament, per la polít¡ca dtstalvi en d'altres conceptes de despesa.

És rellevant significar que és en el període de lim¡tac¡ons de la gestió de la FEDAP quan s'han prodult les acc¡ons format¡ves

de l'FMC que major repercussió han t¡ngut pera l'entitat (des dels 550 partic¡pants en la Jornada sobre avaluació de costos

dels Serveis Públics que esva celebrar a l'octubre de 2014. passant pels més de 700 part¡cipants a la Jornada sobre les noves

Lleide Procediment Administrat¡u de novembre de 2015. fins a lajornada sobre la contractació pública en e|2016 amb més

de 700 técn¡cs part¡c¡pants). Aquest canvi de tendéncia ens permet reorientar aquesta activ¡tat per segu¡r la demanda que

ens reclamen els ens locals assoc¡ats, explorant noves vies en aquestavessant de l'act¡v¡tat de l'FMC que és una valuosa marca

que ¡dent¡f¡ca l?ntitat L?daptac¡ó a la demanda en funció de l'act¡vitatde l'acció és fonamental per assegurar una oferta útil

a l'abast dels ens locals. I aixó requereix una flexibilitat que l'actual FEDAP tal i com está d¡ssenyat no ofereix.

F¡nalment, pel que fa a lActivitat de Serveis Generals i Suport Local es preveu una s¡tuac¡ó de cont¡nuitat en els ¡ngressos.

llevat d'una minoració de les quotes dels associatt que tal i com s'expl¡ca a la ¡ntroducció i a la memória és assumible per

l'entitat donada la seva situació económica ifinancera.

D'altra banda, ¡ pel que fa a les despeset es manté la polít¡ca de contenció i la línia d equ¡libri dels dos exerc¡cis anter¡ors,

especialment a causa de la contenció de la despesa de personali de la resta de despeses de caráctergeneral (aportac¡ons a

ent¡tatt serveis externs, seu so€ial, func¡onament, desplasaments id'altres despeses). A destacar en aquest apartat ¡ per

aquest any. la inversió en l'ámb¡t inform¿tic i equips per millorar la product¡vitat del sistemes que l'ent¡tat té implantats.

3.1.4.2. Comp¡rativa pCr natur.lcÉa dels ingrcseos i de lcs despeses

El comparat¡u per naturalesa dels ingressos i de les despeses entre el pressupost de 2017, el de 201.6 i la liquidació de 2015

es pot veure en el quadre següent

TOTAL INGRESSOS Pr€s.upo3t \hrlac¡ó Yo Uqu¡dacaó
2016 Varlacíó 2015

ASSOCIAÍS 1.U2.6c/..75 € 773,!¿É Q 0,05%

431.675,00 € -'t.031,ñe -0,240/o

INGRESSOS

Variacló

.933,51 €

-1.031,00 €

23.561,64 €

-4.665,17 €

%
Variacló

-r3,55%

4,24%

21,14%

-57,140/0FINANCERS s.s00,00 € -2.000,00 € -36.36%
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L¡quldac¡ó
2015

-73.117,83 €

243.679,57 €

1.543.378,70€

430.6¡14,00 €

3.500.00 € 8.165,17 €



TOTAL DESPESES

DESPESES OE PERSONAL

FORTACIÓ I JORNADES

APORÍACIONS A E'{YrfAT

SEU SOCI.AL I DE
FUNCIONAiTENf

SERVEIS EXÍERNS

PUBUCACIONS

ALTRES DESPESES

OOTACÉ PER A
INSOLVENCIES

IT{VERSloNS

Llquldació
20r5

E96.¡O3,23 €

326.721,@ C

2EE.40r,78 C

32/l.817,rr9 €

98.2t,f' €

55.E/4,3:l €

71n32,O1C

2GÁ'.177,1a a

0,00 €

A continuació es detalla percentualment un gráfic amb els ¡ngressos de l'FMC en els darrers 3 anys:

Presgupo3t
mr|

E96.051,5i' €

«t9.040,00 €

218.m5,00 €

3:11.000,00 €

94.000,00 €

60.rt0,00 €

98.635,91 C

231'5lr,6r €

23.ü,0,(x, €

Gráfic 6. Evolució dels ingressos
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81.000,00 €

231.39t¡,71 €
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1,15X

5,GE"

0,07

-1,11'/"

-r9,66%

-21,98%

21,7f%

0,05%

35,29%

Variacló

r.6,48,30 C

-r7.68r,68 C

-72-1 ,7¿ C

6.182,91 €

1.257,il e

4.651,67 €

2,4.6{X,90 e

-3,4.970,37 €

23.000,00 €
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Graf¡c 7. Evolució de les despeses
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3.2.1. ActMtat 13 Pla de Fonnació

PREVTSTONS PLA DE FORMACIó 2017

Les acc¡ons formatives a programar des de lArea de Formació pet al'any 2077

dep€nen, en gran mesura, de la convocatória per part de la Generalitat de Catalunya de les ajudes als plans de formació local

que es financen amb els Plans FEDAP L?ny 2015 els canv¡s normat¡us ¡ de regulació en aquests plans van comportar un en-

darreriment notable de la convocatória i de l'adjud¡cac¡ó dels ajuts, que no es va produir fins a finals del mes de setembre.

Aixó va provocar que l'any 20L5 els esforcos es concentressin en manteniraquelles accions formatives de major ¡mpacte ¡ que

estiguessin més consolidades en eltemps.

Enguany, aquet panorama d'incertesa en la programació iimplantació dels nous fons queva provocarla reforma fa dos anys

i que ha marcat la gestió d?quest pla durant els exerc¡c¡s 2015-2016 ha estat parcialment soluc¡onat. A¡xí, els procediments

d?provac¡ó ¡ les dotacions han estat a l'abast de les entitats promotores en uns períodes que permetran gest¡onar els fons

atr¡buits amb majorfac¡litat. La novetat del pla 2017 está, pre(¡sament en l'¡ncrement de fons, atés que l'aprovació dels fons

es produeix en el primer tram de l'any, la qual cosa permetrá inic¡ar la contractació de les accions format¡ves molt abans que

en els dos exercic¡s anteriors

fFMC aposta per preservar, un cop mét aquelles acc¡ons que es trobin més consolidades en el temps ¡ que puguin ser més

accessibles a un gran nombre d'empleats públics. Les accions formatives vinculades a la FEDAP hauran d'ajustar-se en el

calendari de realitzac¡ó a lbperat¡va definida per les normes FEDAP En síntesi, la programació per a l'any 2017 contemplará

necess¿riament la realització dels seminar¡s següents:

. Sem¡nar¡ de Dret Local.

. Seminari Técnic Local.

. Seminar¡ de Relac¡ons Col.lect¡ves.

. Seminari dActual¡tzac¡ó de Funció Públ¡ca Local.

Pelque fa alnombre d'accions format¡ves singulars que es podran programarpera l'any2017 s'ha de d¡rque elseu número

varia en funció: dels recursos d¡sponibles, un cop executats els sem¡nar¡s, de les necessitats de formac¡ó detectades a través

de les enquestes dels usuaris, i de la possibilitat d'accedir a fonts de finaneament extemes a la institució. També en el panel

de cursos ijornades s'inclouen les accions que estan vinculades a acords amb les altres entitats munic¡pal¡stes i el Govern -
com per exemple, en mat¿ria d'e-adm¡nistració, simplificació adm¡nistrativa, transpar¿ncia, etc.- A continuac¡ó procedim a

detallar els object¡us de cadascun dels seminaris, així com els seus destinataris, estructura. durada i pressupost aproximat.

SEM¡NARI DE DRET LOCAL (29a edició)

Obj€ctiu: El Seminari de Dret Local és una ¡n¡c¡ativa conjunta de la Federació de Municipis de Catalunya, l'Ajuntament de

Barcelona,la D¡putació de Barcelona, l'Escola d'Adm¡n¡str¿ció Pública de Catalunya ila Mancomunitatde Municipis de l'Area

Metropolitana de Barcelona. Al llarg de l'exercici, l'entitat proposará la DIBA un increment en la partic¡pació de les depeses

centrat en les Jornades Especials del Seminari. El seu objectiu és proporcionar als juristes de les adm¡n¡strac¡ons locals

catalanes lbportunitat d'estar al d¡a i d?profundir en els coneixements propis de la seva responsabilitat.

An¿l¡si dels temes generals del dret administratiu i del dret local, des de la perspectiva municipal, amb un plan-

actualde la qüestió. Tractament de les novetatslegals ojur¡sprudenc¡als que hiva haverdurant l?ny, repart¡des en

d'espec¡alització:

jurídic ¡ serveis.

imediambient.

sentit, part dels temes que es tracten en el Seminari de Dret Local són: la Llei del sól; l'accés electrónic ¡ la seva re-

percussió en el procediment ¡ el régim jurídic; les fundacions constituides per administracions locals; el r¿gim juríd¡c de les

subvencions; la darrera.jurisprudénc¡a en diversos ¿mb¡ts, com ara soroll, tributs locals o urbanisme, i la contractac¡ó de les

adm¡n¡strac¡ons públ¡ques, entre d'altres.

Del¡nataris: Jur¡stes de les admin¡strac¡ons locals catalanes.
50

5(¡ PRESSUPoST 20l7 I mrmér¡a

3.2. DESCRIPCIÓ OBJECTIUS



Elructura: 9 sessions, de per¡odicitat mensual.

Durada:45 hores.

Part¡cipant3: 235 persones.

Pressupost:

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS
ICOL.LABORADORS

TOTAL
PER SESSIÓ

7.830 €

D¡rector del seminari

Coordinador de grup 1

Coordinador de grup 2

Confecc¡ó IAJ

Ponenl general I
Ponent g€neral 2

Ponent grup de treball I

Ponent grup de treball 2

Total

1.030 €
35{)€

350 €
500€

800 €
800 €
500 €
500 €

4.830 €

SEMTNART riCN¡C LOCAL (19a ed¡c¡ó)

Objectiu: Contribuir a laformació cont¡nuada dels técniG alserveide lAdm¡nilració local, amb l'establiment d'unfórum d'¡n-

formació ide debat sobre elstemes d'¡nterés comú. Dedica una atenció especiala les novetats que h¡ha haguten la normat¡va

tknica ilegal, en les noves tecnologies ien l'análisideles actuacions més destacades en elmón local. Són objecte delsem¡nar¡

tant l'urbanisme (planificac¡ó, gestió id¡sciplina) com lesobres locals (plan¡ficació, projecte, execució i manteniment)ila gest¡ó

dels serveis, incloent-h¡, a més dels aspectes técn¡cs, els aspectes administratius que sigu¡n d'interés per als técnics.

Contingutr
Els canvis normatiusen matéria de sól ¡ hab¡tatge, en les llicéncies ambientals ien la contractació en elsector públ¡c, La gestió

de l'a¡gua i l'ús de l'aigua regenerada, el medi amb¡ent urbá, la ¡ncorporació de cr¡ter¡s de sosten¡b¡l¡tat en els habitatges i Ia

urbanització són aspectes de molta actualitat i importáncia. També són objecte del programa la gestió del sól i del transport

públic.juntament amb la planificació urbaníst¡ca ¡ l'habitatge públic.

Enguany, el Programa contempla també la participació de IAMB explorant a través d?questa participació metropolitana un

nou marc de desenvolupament d'aquesta acció format¡va de pr¡mer n¡vell a Catalunya.

Dcatinatafis: Fonamentalment el sem¡nari s'adreca alstécnics en arquitectura, enginyeria ¡med¡amb¡ent de les ent¡tats localt

encara que també está obert a técnics municipals amb ahres t¡tulacions i que desenvolupin la seva tasca en aquests ámb'rts.

P.rticipants: 260 persones.

Elructura: 8 sessions de periodicitat mensual.

40 hores.

DIRECTES EN FORMADORS TOTAL
PER SESSIÓ

delseminari
Coord¡nador I
Ponent 1

Ponent 2

Ponent 3

Total

710 €
495 €

600 €
800 €
800 €

3.605 €

I
-
-
-
-
-

T
5'l

5.255€
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SEMINAR¡ SOBRE RELAOONS COL.LECTIVES

(l9a edició)

Obj€<t¡u: La seva finalitat és aprofundir en aspectes concrets de les relacions collectives en les administrac¡ons locals, ¡

¡ntrodu¡r o reflexionar al voltant d'aquells aspectes nous o d'actualitat que hi pugu¡ haver cada any en aquest ámb¡t.

Cont¡nguts: En el Seminari sobre Relacions Collect¡ves s'h¡ plantegen q0est¡ons d¡redament relac¡onades amb la negociació

col.lectiva,la participac¡ó delsempleats públ¡cs ¡ lbrganitzac¡ó de les relac¡ons laboralsde lesent¡tats locals. En aquestsentit

és un seminari consolidat en el qual s'analitzen aquestes qüest¡ons des del punt de v¡sta teóric i pr¿ctic, ¡sempre des de la

peEpect¡va de la novetat, l'actualitat o l'aprofund¡ment per permet.e que tots els destinataris puguintenir una einá format¡va

al seu abast de manera periódica. En la darrera ed¡ció, per exemple, s'h¡ van tractar les mat¿ries objecte de negociació

col.lectiva, lbrgan¡tzac¡ó de les meses de negoc¡ac¡ó, els aspectes clau de la negociació després de l'aprovac¡ó de l'Estatut

básic, les alternatives a la no-solució del conflide o la ¡nterrelac¡ó entre la negoc¡ació collect¡va ¡ el r¿g¡m d¡sc¡plinar¡, entre

d'altres qüestions.

D6tinataris: Direct¡us, gestors, técn¡cs i personal especialitzat de les árees de recursos humans de les corporacions locals

i representants defunc¡onaris itreballadors d?questes ent¡tats (delegats de personal, com¡tés d?mpresa,juntes de p€rsonal

i organitzac¡ons sindicals).

P.rt¡c¡pantr: 200 persones.

Est.uctura;3 sessions de period¡citat mensual o qu¡nzenal. La programac¡ó d'aquestes sessions s'ajustará als parámetres de

gestió que estableix¡el marc FEDAP 2017 ies concentraran preferentment en el darrer quadrimestre de l?ny.

Durada: 12 hores.

Prassupol:

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS
ICOL.LABORADORS

TOTAL
PER SESSIÓ

4.'160 €

Director del seminari 710e

800 €
800 €

2310e

1

2
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SEMINAR¡ D'AcTuAuTzaoó DE FUNoó púaucr r.ocAr (toa .dic¡ó)

Obrect¡u:Aquest sem¡naritécom a object¡u millorar la competéncia d?dualitzac¡ó professionalde les persones que treballen

hab¡tualment en la plan¡ficació, la gestió ¡ l'assessorament en l'ámbit dels recursos humans de les administrac¡ons locals de

Catalunya. Aquesta in¡ciativa neix de la necessitat dbferir als gestors i consultors de recursos humans una e¡na formativa, de

car¿cter em¡nentment pr¿ct¡c, que coadjuvi a clarificar la incertesa ¡ les novetats que es produeixen en l'ámbit de lbcupac¡ó

pública local en aquests moments, i en els seus d¡versos régimsjurídics: laboral, funcionari, eventual id¡rectiu.

Cont¡nguts: El sem¡nar¡ s'art¡cula en sess¡ons que comb¡nen l'análisi en profund¡tat de diferents aspedes de la gestió de lb-
cupac¡ó públ¡ca i l?xpos¡ció de les darreres reformes que hi ha hagut al llarg de l'any en l'un¡vers normatiu relacionat amb

aquesta matér¡a. Les acc¡ons tenen una voluntat clarament práctica ¡ intenten clarif¡car l'ámb¡t de les relacions laborals de

les nostres adm¡n¡strac¡ons, amb eltractament detemes que afecten tant la gest¡ó delpersonal laboralo del funcionari com

d?ltres aspectes vinculats a la praxi d¡ár¡a. A més, t¿mbé es pretén avansar en l'análisi de reformes que generen dubte en la

seva aplicació futura (com ara, perexemple, la funció directiva o l'avaluació del desenvolupament v¡nculada a la carrera pro-

fess¡onal i ¿ un ámbit de retr¡bucions var¡ables).

Dal¡nataris: Gestors de recursos humans de les administracions públiques.

Partic¡pants: 200 persones.

Elructura: 3 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programac¡ó d'aquestes sessions s ajustará als parámetres de

gest¡ó que estableixi el marc FEDAP 2016 i es concentraran preferentment en el darrer quadrimestre de l'any.

Durada: 5 hores cada sessió.

Pr€5supoJt:

DESPESES DIRECTES EN FORMAOORS
ICOL.LABORADORS

del sem¡nari 710e

495 €
800 €
800 €
800 €

3.605 €

TOTAL
PER SESSIÓ

5.455 €
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3.2.2. Activitat 2: Area de Comunicació

PROPOSTA AREA DE COMUNTCAOó 2017

Els pr¡nc¡pals conceptes de despesa que s'han de reflect¡ra la proposta de pressupost pera l?ny2017 de l'¿rea de Comunicac¡ó

de la Fede.ació de Mun¡cip¡s de Catalunya, anir¡en cap als conceptes següents:

CATALUNYA MUNTOPAL

Rev¡sta b¡mensual de la Federac¡ó de Mun¡c¡p¡s de Catalunya que informa de les activitats de lentitat així com d?ctivitats

d?ltres administracions u organismes que poden ser d'interés per al món local. Inclou págines dlctual¡tat de Localret,

d'Europa, d'experi¿nc¡es ¡bones práctiques localt d'Observator¡ Local, de IAMF, a¡xícom art¡cles dbpinió de diversos pe-

riodistes o col.laborac¡ons d'experts en temes dhctual¡tat, a més d'un recull legislatiu de totes aquelles disposicionsjurídiques

publicades al BOE o al DOGC que fan referéncia a l'administració local. També inclou exper¡¿ncies municipals de diversos

municipis que es puguin considerar com un exemple a segui¡ etc. Té un format d'¡mpressió de DinA4, i habitualmert consta

de48 págines a colot perd depenent delvolum de notícies i/o ¡nformació, potvariar entre44 ¡ 52 p¿g¡nes.Amb un pressupost

de 20.000 euros que queda desglossat de la manera següent 14.500euros perla impressió d'una t¡rada aprox¡mada de 5.250

exemplars ¡ 5.500 euros en concepte de col.laboradors fixos, puntua15 ¡ disseny.

NEWSLETTER SETMANAL DE UFMC

En format d¡9¡tal, és un butlletí electrdnic setmanal que ¡nclou notícies d'interés, tant de la nostra entitat com d?ltres ¡nst¡-

tuc¡ons, actes d'agenda i disposicionsjurídiques. La seva per¡od¡citat setmanal garanteix la immed¡atesa de la ¡nformac¡ó.

NOVA EDTOó DE LA GUTA DE SERVES FMC

És previst fer una nova edició de la Guia de 5erveis de l'FMC en format papet coincidint amb la Fira Munic¡palia 2017, que

secelebrará a Lle¡da a la tardor, amb una despesa prevista en concepte de disseny ¡ ¡mpremta de l'esmentada gu¡a de 14.000,00

euros.

PAG¡NA wEB/APPlcoMUNTcAoó
Es contempla, aixímatei[ l'adaptació dels d¡ferents serveis ¡productesen una renovada página web. La Federac¡ó de Mun¡c¡pis

de Catalunya al20L5 va endegar una nova web amb el mate¡x domin¡www.fmc.cat peró amb unes prestacions detractament
agregat de la ¡nformació, disseny, accés i prestac¡ons més útils i de fácil accés per a tots aquells que hi accedeix¡n.

La despesa prev¡sta per a les actualitzacions de la página web, de IAPP i altres, és de 8.000 euro5.

FIRA MUNTOPAUA DE LLEDA

any está prev¡st l?ssisténcia de l'entitat a la Fira Municipália de Lleida ¡ que per aquest any es preveu un pressupost

xifra inferior al que es va preveure en l'edic¡ó anterior at¿s que la durada de la Fira enguany será inferior.

3: Serveis Gene¡als i suport local

objectius ¡ntegrats en aquest apartat ens remetem alcontingut que s?dreqa en aquesta memdr¡a a les partides

a les despeses de personal i d'altres de carácter general que romanen sense alteracions sign¡ficatives. Es el

de les despeses de la seu, les relatives al funcionament dels drgans de govern de l'entitat etc. Destaquem perd les

despeses relatives a ass¡st¿nc¡es técnique5 i ¡nformes, que complementen l'adivitat dels serveis generals de l'FMC i donen

suportatotes les accionsde ca rácter tra nsversa I de la mate¡xa- ¡nformesCSITAI- Universitat Pompeu Fabra, etc.- ¡les relat¡ves

als convenis que l'entitat té formal¡tzats- és el cas del Conveni de Bones Práctiques amb la Fundació d'estud¡s autonómics i

locals Pi i Sunyer, Universitat de Barcelona. etc.-

Pelque fa a les invers¡ons, es destaca en aquestany la previsió pera la renovació d'equ¡ps ¡nformátics i material dbf¡cina per

m¡llorar la rend¡bilitat d'aquests serveis generals i de suport.
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Normes generals
de funcionament
administratiu ¡

control de I'FMC

Article 1.- Motivació
La Federació de Municipis de Catalunya (FMC), com a ens

privat sotm¿s a¡ dret civil i mercantil, que es flnansa tant

amb ingressos de dret privat (quotes) com ingressos de

dret públic (subvencions), vol regular el seu funcionament

operatiu en l'ámb¡t económic amb unes normes defuncio-

nament icontrol.

La finalitat d?questes instruccions és dotar{a dels instru-

ments més adients per regular el seu funcionament admi-

nistratiu iels mitjans de controldels qué es dota, peracon-

seguir que la seva activitat econdmica estigui sotmesa als

pr¡ncipis de transparéncia, bon govern i legalitat, amb l'ob-

jediu dbbtenir les finalitats que lisón prdpies d'acord amb

els seus Estatuts.

Añicle 2.- Elaboració i aprovació
del pressupost
D'acord amb elque preveu l'article25.d) dels Estatuts,l'FMC

ha d'aprovar anualment un pressupost on s'han de recollir

les prev¡sions d'ingressos i despeses a executar en l?xer-

cici.

constitueix la concreció quantitativa de les

i mitjans que preveu ut¡l¡tzar l'Flvic per desen-

en aquell exercici la seva actuació.

será elaborat pel Comité Execut¡u a qu¡ co-

la direcció dels serveis i de la gestió

ElComité Execut¡u ho elevará a lAssemblea

per a la seva aprovació en els termes previstos als

Estatuts de l'entitat.

El pressupost tindr¿ carácteranual, comenlant la seva exe-

cuc¡ó el d¡a 1 de gener i final¡tzant el dia 31 de desembre

de cada any. Cas de no aprovar-se en aquest període ro-

mandran en s¡tuac¡ó de prórroga les dotacions ¡ previsions

de l'exercici anterior.

Article 3.- Contingut del pr€ssupost
El pressupost de l'FMC t¡ndrá carácter de previsió i no será

en cap cas limitado[ dins dels marges establerts en aques-

tes normes.

El pressupost estará format per un compte de pérdues ¡

guanys prov¡s¡onal, un quadre definanqament amb eldetall

de les invers¡ons ielseu financament, un balanC de situac¡ó

provisional i la memdria. L'estat de despeses del pressupost

recollirá la previsió deles despesesa realitzardurant l'exer-

cici, detallant-ne les pr¡ncipals, que s'agruparan segons la

seva naturalesa económica i la seva finalitat.

L'estat dels ¡ngressos del pressupost recollirá la previsió dels

ingressos a cobrardurant l'exerc¡ci, agrupats segons la seva

naturalesa econdm¡ca-
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La memória econdmica del pressupost cont¡ndrá una ex-

plicac¡ó delcontingut del pressupost, tant des delpunt de

vista quant¡tat¡u com qualitatiu, indicant els objectius que

es pretenen aconseguir amb el mate¡x.

El balanq i el compte de resultats de les prev¡s¡ons inclouran

l'est¡macióde quina será la situació d'aquests comPtes alfinal

de l'exerc¡ci, detallant aquelles actú¡tats més delacables.

Artjcle 4.- E<ecució del pr€ssupost
L'execució del pressupost s'ajustará a les presents normes

¡ estar¿ orientada en tot moment a la consecuc¡ó de les fi-

nalitats, previstes en la memória económica.

La Secretaria General presentará trimestralment un estat

d?xecució del pressupost al Comité Execut¡u, informant-lo

Article 6.- Personal
UFMC haur¿ ded¡sposard'un sistema de class¡ficació Pro-

fess¡onal, on es detallin tots els llocs de treball ex¡stents en

l'ent¡tat, indicant les seves funcions, la seva retr¡bució de-

tallada,la sevaded¡cació ielseu régim horar¡, aixícom qual-

sevol altra característica que t¡ngui efectes sobre els drets

económics i laborals dels treballadors.

Tots els treballadors hauran de disposar del seu contracte

laboral, on constin les seves condic¡ons laborals.

Mensualment lAdm¡nistrador de Serveis preparará la nó-

m¡na per pagar als treballadors de l'FMC. Aquesta nóm¡na

será aprovada pel Secretari General i shbonará amb caricter

hab¡tualeld¡a 25 del mes corresponent.

Article 7.- ComPres de béns i serveis
Per a la compra de béns i serve¡s l'FMC apl¡cará les Instruc-

cions lnternes de Contractac¡ó que ha aprovat en data 28

de 2014 el Comitd Executiu de l'ent¡tat. En exe-

Normes,la Secretaria General podrá d¡ctar

que regul¡n la gest¡ó administrativa i la trami-

de despesa.

a la competénc¡a per autor¡tzarles contractacions

serveis subministraments ¡ obres, correspondrá

de contractació, d'acord amb la següent distri-

buc¡óde despesa:1) Pres¡dent de 8.000 euros méslVAfins

a 28.OOO euros més IVA en serveis. subm¡n¡straments iobres,

d'acord amb el procediment de selecció que correspongu¡;

Comité Execut¡u:a partirde 28.000 euros més IVA en serve¡s.

subm¡nistraments i obres, d'acord amb el proced¡ment de

selecció que correspongui; Secretari General: fins 8.000 eu-

del grau de acompliment ¡ de les principals desv¡ac¡ons, si

n'hihan.

Article 5.- Tancament del precsupost
Un cop f¡nal¡tzat l'exercic¡ anual, la Secretar¡a General en-

canegará que s?laborin els comptes Anuals, la formulació

dels quals correspon realitzar al Com¡té Executiu abans del

dia 31de marc, amb lbbjectiu que siguin sotmesos a audi-

toriaexterna¡presentatspelCom¡téExecutiual'Assemblea

General pera la seva aprovac¡ó, s¡s?scau, abans deldia 30

de juny.

Només es podran imputaral pressu post fina litzat aquelles

despeses que acred¡tin, de manera fefaent que van ser re-

alitzades d¡ns del període del pressupost.

ros més IVA en serveis, subm¡nistraments i obres, d'acord

amb el procediment de selecció que correspongui

Les despeses afectades a projectes o act¡vitats cofinan§ats

amb aportacionsd'entitats públ¡quesseran objected'ano-

tac¡ó detallada i diferenciad¿ a f¡ ¡ efecte de fac¡l¡tar la seva

just¡ficació, en els termes que estableix¡n les normes o re-

solucions de concess¡ó. La resta de despeses seran igual

ment controlades de manera individual per cada activitat

d¡ferenciada en el pressupost.

La gestió de despeses deformació será objecte de regulació

en unes instrucc¡ons específiques per aquesta final¡tat.

Artide 8.- Altres despeses
El régim económ¡c aplicable als membres dels órgans exe-

cutius de l'FMc será aquellque aprov¡ l'fusemblea General,

d'acord amb les normes reguladores aplicables a les asso-

ciac¡ons subjectes al régim jurídic privat.

f FMC només podrá real¡tzar aquelles aportacions i/o sub-

vencions que estiguin expressament previstes en el pres-

supost. Qualsevol modificació de les quantitats o dest¡na-

tar¡s haurá de ser aprovada pelCom¡té Executiu.

Igualmen! les despeses per dietes i desplaeaments seran

objecte d'unes ¡nstruccions específiques. Tant aviat entrin

en v¡gor aquestes normes, se'ls aplicará el rég¡m prev¡st a

l'annex IIl.

La resta de despeses no referides a nteriorment s'aj ustara n,

en la mesura del poss¡ble, al pressupost aprovat ¡ es realit-

zaran d?cord amb els principis detransParénc¡a, prudénc¡a

¡ bona gest¡ó.
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Article 9.- Quotes
Lesquotes, quel'FMC hade rebre dels seus associats, tenen

carácter d'ingrés privat i seran aprovades per lAssemblea

General anualment, d?cord amb el que preveu l'art¡cle 41

dels seus Estatuts.

La Secretaria General elaborará anualment una relació de-

ta¡lada de les quotes que corresponen cada anyalsseus as-

soc¡ats, que haud de ser aprovada per la Presidéncia i co-
municada a tots els associats.

Les quotes seran demanades als seus membres dins del pri-

mersemestre ien cas d'impagaments,la Pres¡d¿nc¡a en do-
nará compte en la sessió de la próxima Assemblea..

No es podran anuhlar parc¡alment o totalment els deutes

corresponents a impagaments de quotes dels assoc¡ats

sense acord previ motivat de l'Assemblea General.

Article 10.- Pla de formació de la
Generalitat
Anualment, l'FMC sol.licitará els ajuts isubvencions corres-

ponents en matér¡a deformació dels empleats públ¡cs, que

ajudina complementar econdmicament la dotació delseu

el Pla de formació.

Els ¡ngressos rebuts per aquest concepte tindran conside-

rac¡ó d'ingressos de dret púb¡¡c, iconseqüentment, estaran

subjectes alcontroldels órgans o ent¡tats públiques com-

petents ¡dels ens i/o órgans públics de controlextern que

correspongui.

Article 11.- Altrcs ¡ngressos
Qualsevol altre ingrés que rebi l'FMC, a excepció de les sub-

venc¡ons prov¡nents de qualsevol administrac¡ó pública,

tindr¿ carácter d'ingrés privat.

Tots els ¡ngressosseran objecte d'anotació en elpressupost

¡ en la comptabilitat, sense excepc¡ó-

Article 12.- Contingut dels Comptes Anuals
El cont¡ngut dels Comptes Anuals de l'FMC s'ajustará en tot
momentals dictats que estableixila legislació vigent en ma-

téria de comptab¡l¡tat de les associacions catalanes. La Me-

mória inclourá un Estat d'execuc¡ó del pressupost a 31 de

desembre, amb la situac¡ó f¡nalde les xifres pressupofades.

14.- Gelió de la T¡esoreria
de l'FMC estar¿ formada pels fons líquids, d¡-

Elsfons líquids estaran en comptes corrents

ent¡tats financeres.

de fons només es podrá efectuar amb la

de, com a mínim, dosdelstres clauersdel'ent¡tat,

són el President, el Secretari General i lAdmin¡strador

de serveis.

Elsistema hab¡tualde pagamentserá la transferéncia ban-

cária, si bé. es podran fer pagaments en xec. Només en

casos excepc¡onals es podran fer pagaments en metál.lic,
prév¡a autorització del Secretari General.

Article 13.- Aprovació dels ComptesAnuals
Els Comptes Anuals de l'FMC s?provaran per lAssemblea

General, d¡ns del primer semestre de ¡'exerc¡ci poster¡or a

la seva vigéncia. d'acord amb l'article 25.d) dels seus Es-

tatuts.

Es podran fer pagaments perdom¡c¡l¡ac¡ó en elcas que exis-

teixi un contracte de tracte success¡u formaliüat prév¡ament.

Per fer front a petites despeses de gest¡ó, lAdministrador
podr¿ disposar d'una caixa en metál.l¡c, amb un límit de

2.000 euros.

Els excedents de tresoreria només es podran col.locar en di-
pós¡ts i comptes corrents remunerats. Lbbertura i/o tanca-

ment dels comptes conents requer¡rá autoriEació del Secre-

tariGeneral,delaqualse'ndonar¿comptealComité Execut¡u.

Amb periodic¡tat mensual, lAdm¡nistrador de serveis for-
mular¿ l'acta d'arqueig i conc¡liació de saldos bancaris que

aprovará el Secretari General, donant compte al Pres¡dent.
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A¡tkh 15.- l¡ comptabilih
La comptab¡litat de I'FMC s'ajustará al Pla General de Compta-

b¡l¡tat (Decret 25912008. de 23 de desembre, pel qual s'a prova

el Pla de comptabilitat de les fundacions i les assoc¡acions sub-

jectes a la legislac¡ó de la General¡tat de Catalunya) ügent en

cada moment

En lhnnex lI es desenvolupen els criteris comptables que s'apl¡-

quen per a comptabili r ivalorarsituacions específiques com

les provisions,les exist¿nciet les amortitrac¡ons i els deteriora-

ments.

L'anotac¡ó detots els fets amb cont¡nguteconómic en la comp-

tabil¡tat será responsabil¡tat de l'lMminilradoi sota la d ¡recc¡ó

de la Secretaria General.

El Pressupost de I'FMC será objecte de seguiment i anotació

dins de la comptab¡litat

Totes les anotac¡ons hauran d'estarjul¡ficades amb els cones-

ponents documents, factures o aco¡ds i resolucions.

Artide 16.- Eb prodiments administratirc
Per executar tots els preceptes ¡nclosos en aqueles normes de

funcionament la secretaria General donar¿ les instrucc¡ons

oportunes p€rqué es desenvolupin tots els ¡nstrumenG neces-

saris per a la seva corecta aplicació (Annex I).

Totes les referÉncies ¡ndoses en les presents normet que co-

rmponen a l?prwació del Pres¡dent y'o de la Secrstária General

hauran de quedar acred¡tades per escrit

Artide 17.- f pus de conttol
La gestió económ¡ca de I'FMC esta¿ subjecte a dos t¡pus de

control:

. L'auditoria extema dels seus Comptes Anuals.

. Els instruments de control¡ntem.

Arüde I3.- Atdioda o<tema
Els Comptes Anuals de l'FMC estaran sotmesos a una auditoria

extema, amb car¿cter anual.

Elresuhatde l'auditoria será presentat davant de l'fusemblea

GeneraL conjunta ment amb l'aprovació dels Comptes Anuals.

Artftle 19.- Conl¡ol inbm
UFMC es voldotard'uns mecanismes decontrolintem, que es

en el compl¡ment d'aquestes inlrucc¡on9 que atorguin

un raonable nivellde seguretatjuídica en la

economrca.

Addicional.-
Casqueal comengamentde l'exercic¡ pressupost ari no s'hagués

aprovat el pressupost conesponent a aquesL el pressupost de

l'exerc¡c¡ anterior s'entendrá prorrogat automát¡cament amb

l'estructura. contingut i limitac¡ons corresponents i la gestió del

mateix respond rá als criteris i Pre\,/is¡ons establenes en aquestes

normes fins l'acte dhprorració del nou pressupost si escau.

President de I'FMC, a propola de la Secretaria General

totes aquelles normes internes que s¡guin necess¿nes

per al conecte desenvolupament de les presents normes 9e-

n€rdls defuncionament.

Normes aproyades pel Comité Execut¡u de ltntitat en sessions de 16 de desembre de 2014 i 13 dejunyde 2016 iper
l'Assemblea General de data 8 dejuliol de 2016.

2. Procedimentd'aprovació de lesquotes de l'entitat S'estableix

com a proced¡ment de l'aprovació del pad ró de quotet sempre

queaquestesse situin per sota de l'autoriEat perl'fusemblea

General, el segúent " En el primer trimestre de l'exercici els

serveis económics de l'entitat elaboraran el Padro de quotes

dels associats sobre la base dels lím¡ts i par¿metres de c¿lcul

acordats per l'Assemblea General. El Padró es sotmetrá a lh-

provació delCom¡té Executiu, a proposta delPresident incor-

porant el llistat de deutors de l'exercici anterior. Una vegada

aprovat es publicará alPortalde Tr¿nsparéncia de l'entitat isi-

muhániamentes comenqará elpocediment de notificació de

cobrament als assoc¡ats i la liqu¡dac¡ó d'aquel padro amb la

relacióde deutors que s'incorporará a la l¡qu¡dacióde l'exercici

i als comptes de l'entitatsotmeses a aprovació de liAssemblea

General".
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E¡eedients, documentació i arxiu.
Un exped¡ent als efectes d'aquestes ¡nstruccions, és una

carpeta onesrecoll¡rá tota la documentació d'una actuac¡ó

o activitat de I'FMC de manera ordenada i reglada.

Amb carácter general caldrá obrir un exped¡ent admin¡s-

tratiu pertotes aquelles actuacions que comportin una des-

pesa per l' FMC.

Seran objecte d'exped¡ent individual les despeses d'acti-

vitats de formació.les de publ¡cac¡ons itotes aquelles que

pel seu volum o s¡gniflcació requereixin un control més

ampl¡.

Es podran crear expedients genérics en elcas de despeses

de func¡onament de caráder repetitiu (despeses dbficina.

consum d'electr¡citat, lloguerde la seu social, etc.).

Totsels expedients hauran definalitzaramb un informe re-

sum i inclouran un índex defin¡t¡u amb relació de la infor-

mac¡ó que incorpora.

Un copfinal¡tzats els expedients s'arx¡varan conjuntament,

sota les directrius de lAdministrador.

Tramüoc¡ó de l'oprovoció defodurcs i pagoments.

Totes les factures que arribin a I'FMC hauran de ser regis-

trades en la data de la seva recepció.

Un cop reg¡strades es traslladaran a lAdmin¡stradorde Ser-

ve¡s que les trametrá a la unitat o persona gestora per tal

que efectui la seva val¡dació ¡ don¡, s¡ escau, la seva confor-

mitat. Les persones responsables hauran devalidar les fac-

tures ¡donar la seva conformitat o no, signanten elmateix

document o estenent nota-informe en l?xped¡ent de la

seva raó que adjuntaran a la factura. Aquest procediment

de val¡dació s'haurá de fer en el term¡ni máxim de quinze

dies naturals.

Si la factura no és correcta s'haurá de retornar a qui la va

emetre, acompanyant-la d'una nota que ind¡quiels mot¡us

de ladevolució. D'aquesta nota i de la devolució se'n deixará

cópia en el corresponent expedient informant-ne a lAdm¡-

nistrador de Serveis.

Ledman¡strador de serveis preparará setmanalment una re-

lac¡ó de pagaments amb les factures que tingu¡ pendents

de pagar, que haurá de seraprovada pel Secretar¡ General.

Un cop aprovada la relac¡ó es procedir¿ al pagament, d'a-

cord amb els proced¡ments establert en les Instrucc¡ons

Generals.

L- Valoració d'existéncies
Lesexisténcies propietatde l'FMCes redueixen b¿sicament

a un romanent de publicacions no venudes a data de tan-

cament de cada exerc¡ci.

de l'esmentat romanent i lbbtenció delvalor

cadascuna de les publicacions representa un es-

no sembla just¡ficat donada l'escassa relleváncia

global del valor f¡nal de les existéncies.

¡ en la mesura en qué elvalor de les publicacions

nojustifiqui una altra cosa, s'utilitzará com a valor

de les mate¡xes a la data de tancament de cada

exercici la quantitat de 1.000 euros.

S¡en elfutur es detectés que l'esmentatvalor és clarament

excessiu o insuficient, s'ajustará a la nova real¡tat.

IL- Dotacions de moros¡tat ¡ insolvéncia
A efectes de l?laboració dels pressupostos anuals, es pre-

veurá una dotac¡ó de morositat b¿sada en l'aplicació d'un

percentatgefix calculatsobre la xifra prevista defacturació
per quotes, emesa per l'FMC a Ajuntaments, D¡putacions,

Area Metropol¡tana de Barcelona i als Consells Comarcals.

La dotac¡ó calculada per aquests efectes será del 15% de

l'¡mport de les quotes prev¡stes per a l'exerc¡ci.

Pel que fa als saldos comptables, les provisions es comp-

tabilitzaran d'acord amb un criteride prudéncia de manera

que passarana considerar-se com insolvénc¡es les quanties

no cobradestres anys després de l'anyen quéesva emetre

la factura ¡n¡c¡alo la seva rect¡flcac¡ó.

fambé es considerará insolvents, malgrat no hagin trans-

corregut els tres anys, els casos en els quals existeix¡ cons-

tánc¡a raonada o indicis sufic¡ents que permetin preveure

l'¡mpagament de les quanties pendents.

En qualsevol cas, per anular del BalanC de l'FMC els saldos

deutors impagats ¡les provis¡ons comptab¡litzades es re-

querirá un acord exprés de lAssemblea General.
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IIL- Amortitzacions.
Les inversions en l'[mmobilitzat Mater¡al s'amortiuaran d'a-

cord amb un métode lineal d'amort¡tzació, amb quotes

constants, d?cord amb els percentatges següents:

. Instal.lac¡ons: 10%

. Mobiliari: 10%

. Programes ¡nformátics: 25%

. Equ¡ps ¡nformátics ¡ dbfic¡na: 25%

t Amb¡t d'apt¡các¡ó
Aquestes instrucc¡ons seran d?plicació als membres dels

órgans de I'FMC ¡ al personal contradat de l'FMC. Al per-

sonal vinculat a l'FMc per una relac¡ó de serveis o profes-

s¡onal se li apl¡car¿ aquesta instrucc¡ó d'acord amb la nor-

mat¡va v¡gent.

lL Conceptes inclosos
Es cons¡deren dietes les despeses de manutenció iallotja-

ment realitzades amb motiu d'un desplacament autoritzat

¡d'una assisténc¡a en representació de l?nt¡tat. Les desPe-

ses per desplaqaments es podran produirtant per una co-

missió de serveis o autoritzac¡ó equivalent, com per un acte

de treballo representac¡ó de l'FMc.

Les despeses de manutenció que es realitzin en v¡rtut d'un

acte ¡nstitucionalde l'FMC es €onsideraran despeses de re-

presentació, i no quedaran regulades en les presents ins-

truccions. En totcas,les despeses de representació hauran

de ser aprovades pel Pres¡dent-

IIL D¡eEs
Els desplasaments autoritzats regulats en aquestes instruc-

cionsseran aprovades pelPresidenten elcas dels membres

dels órgans de govern de l'entitat, i pel Secretari General

en el cas del personal. L,aprova€¡ó d'aquests desplaqaments

s'haurá de realitzaramb carácter previa l¿ seva real¡Eació,

per aquesta finalitat, el document normalitzat

a aquestes instruccions.

d'assisténcia a reunions periódiques dels órgans

o del personal, es podr¿ aprovar una autoriEac¡ó

si bé caldrá que, poster¡orment, s?cred¡t¡ l'assis-

'efectiva a les reunions.

de manutenció s'entendran les derivades de

d¡nar i sopar s'abonaran aquests ¿pats en funció de l'hora

d'¡n¡ci if¡nalitzac¡ó de la comissió de serve¡ ¡/o autorització

d'acord amb la següent taula:

D¡nar Entre 13 ¡16.30 hores

Sopar Entre 20 ¡ 24 hores

Perdespeses dhllotjament s'entendrá les derivades de lbs-

tada en un hotel, esmorzar inclós.

fFMC abonará les despeses efect¡vament realitzades en

manutenc¡ó i allotjament amb els límits máx¡ms següents:

Per allotjament 160 euros diaris

Per manutenc¡ó:60 euros diaris.

En el supósit deviatges a l'estranger s'abonaran, en tot cas,

les despeses efectivament realitzades i justificades.

Amb car¡cter general no s'ant¡c¡pará el pagament de des-

pesesde manutenc¡ó iallotjament. favan§amentde les ma-

teixes hauri de ser expressament aprovat pel President en

elcas d'electes i pel Secretari Generalen el cas del personal.

Uncop realitzades les despeses,la persona que les ha pagat

presentar¿ elsjustif¡cants corresponents a l'FMC (Admin¡s-

trador).

S¡ les despeses d'allotjament han estat pagades per l'FMC

contractant el serve¡ directament, no es fará cap altre pa-

gament per aquest concepte.

IV. Desplagaments
S?bonaran els desplasaments realitzats diferenc¡ant s¡ es

real¡tzen dins de Catalunya o fora d?lla.

En el cas de desplaCaments dins de Catalunya seran abo-

nats, prév¡ajust¡ficació, , amb la Presentació de la factura o

rebut corresponent;caldrá igualment ien elmateix moment

informar del motiu del desplaqament. A aquesG efectes

s'utilitzará el modeld'imprés que s'adjunta.

En elcas de desplasamentsfora de Catalunya caldrá primer

que estigui autor¡tzada l'asslsténc¡a per representació S¡el

desplaeamentés contractat per l'FMC, l'ent¡tat realitzar¿ el

pag¿mentd¡rectament aquest ha de serelsupds¡t hab¡tual.

Si excepc¡onalment el desplacament és contractat i Pagat

per la persona, aquesta haurá de presentar eljustificant de

la despesa, utilitzant l'¡mpr¿s que s'adjunta.

5i s'util¡tza el vehicle particular per desplasaments, l'FMC

abonará la quant¡tatde 0,19 euros perkilómetre realiEat. S'-

haurá d'utilitzar l'imprés adjunt per sohlicitar el Pagament

En tots els supósits en qué no hi hagi una autorització de

com¡ssió de servei i/o autor¡Eació de representació caldrá
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que l'¡mpr¿s vag¡ s¡gnat pel Secretari General.

Tots els pagaments perdietes idesplasament5 es realitzaran

en elterm¡n¡ més breu po§sible. No es far¿ cap pagament

que no estigui degudament justif¡cat.

Els pagaments per desplasaments que superin els llindars

establerts a la normativa reguladora de l'IRPF quedaran in-

closos a la base de cotització corresponent.

soL.LlclTuD DE DTETES O DESPESES PER DESPLA9AMENT

Noñ icognorns:

Motiu de la coñissió:

Lloc del desplágament:

Dalá ¡ hora de sorlida:

Data i horá d€ tomada:

CorElaaa:

Mañutenció:

Alloljament

Despla9arnents:

II
5
IJ

d4

08 FMc

Total;

Data:
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FEDERACÓ DE MUNICIPIS
M CATALUNYA

Federació de Municipis de
Catalunya

Liquidació del Pressupost de
I'exercici 20L6

. Memorándum sobre la liquidació del pressupost de l'exercici 2015

. Quadre comptable corresponent al tancament de l'exercici 2016

.Acta d'arqueig a data 31 de desembre de 2016, amb certificacions

de les entitats financeres
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Memorándum sobre la
liquidació del pressupost

de l'exercici 20L6
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Eltancamentde I'exerc¡c¡ económ¡c 2016 presenta aspec-

tes pos¡t¡us respecte deles previsions pressupost¿ries ini-

cials. Aquests aspectes tenen a veure essenc¡alment amb

el nivell d'obligacions l¡quidades alf¡nal de l'exerc¡ci -¡n-

ferior al previst- ¡ amb el percentatge d'¡ngressos efecti-

vamentreálitzats.Ambduesvariables-i moltespecialment

la primera- expliquen la xifra pos¡tiva de tancament. A¡xí,

el pressupost aprovat per al 2016 contempla un défic¡t ¡ni-

c¡alde 192.951.91 euros, provocat perla reducció de quo-

tes dels assoc¡ats acordada per la 27ena Assemblea Ge-

neral que van passar d'1.793.004,39 euros el 2015, a

7.542.604,75 euros el 2016, amb una reducció de

250.399,6,4 euros.

La reducció acordada obligava, doncs. a una retallada de

la despesa corrent notable perd com s'assumia que

aquesta reducció de la despesa no podr¡a sertan agress¡va

com la reducció d'ingressos per quotes. es va aprovar un

pressupost amb un déf¡cit que es finangaria amb cárrec

als recursos propis de l'ent¡tat. I tot aixó sense compro-
metre l'act¡v¡tat de l'ent¡tat en cap moment.

Aquest era el plantejament pressupostari ¡nic¡alment
aprovat iara, un cop f¡nalitzat l'exerc¡ci, anal¡tzarem les

princ¡pals magnituds del compte de resultats i veurem
quines han estat les diferéncies que s'han produitrespecte

a aqUestes previsions:

Ingressos:
La previsió d'ingressos per al present exercic¡ era situar-

los en una xifra properc als 2.!23.77 9,75 d'eu ros, ¡ncloent

la reducció de quotes esmentada. F¡nalment, els ¡ngressos

obtinguts per I'ent¡tat han estat de 2.090.378,22 euros,

amb una lleugeríssima desviac¡ó de 33.401.53 euros,

1,57% en percentatges, respecte al pressupost.

Comparat amb el 2015, la reducció de quotes ha suposat

una reducc¡ó de 238.032,59 euros.

En definitiva i des del punt de v¡sta dels ingressos, s'han

complert les previs¡ons pressupostár¡es real¡tzades per a

l'exercici 2.016.

produi,Ces en l'exercici 2015, van ascend¡r a

euros, ien elpressupost aprovat per a l'exer-

l'estimac¡ó era d'una despes¿ total de

euros. Alfinal de l'exercici 2016, la xifra real

incorreguda ha estat de 2.069.88L,L0 euros,

¡mportant reducció,246.850,56 euros, la qual

cosa suposa un estalvi del L0,65% sobre la despesa pres-

supostada.

La reducció de la despesa s'ha prod utt en totes les partides

de despesa existents ies deu a una millora de la gest¡ó ¡

del control d'aquesta despesa i a un millor aprof¡tament

dels recursos mater¡als ¡ humans de la Federac¡ó.

El5 estalv¡s més destacables han estat els següents:
. En el capítol de'Despeses de Personal", l'estalv¡ generat

ha estat de,14.244,85 euros, ascendint aquesta despesa al

finalde I'exerc¡cia 895.635,77 euros, un4,7O% en percen-

tatge.
. Igualment, en el capítol de"Formació i.,ornades', l'estalv¡

f¡nal ha estat de 46.!37,72 evos, un 15,77% respecte al

pressupost.

. La partida "Serveis Externs" ha t¡ngut una reducció de

49.151.48 eurot un 42% menys de la quantitat pressu-

postada-

. Finalment la "Dotació per a Insolvéncies", dins delcapítol

?ltres Oespeses", ha ascendita 141,.240.21 euros. unaxifra

molt menor que la pressupostada que era de 231.390,71

euros. L'estalvi resultant és de 90.150,50 euros, un 38.96%

menys del previst.

La despesa al final de I'exerc¡ci ha estat de 2.069.881,40

euros, respecte als 2.316.731.66 euros pressupostats, la

qual cosa s¡gn¡fica un estalvi de 246.850,56 euros, un

10,65% de reducció. Si ho comparem amb la despesa que

va haver en l'exerc¡ci 2015, que va anar de 2.332.598,03

euros, l'estalv¡és de 262.71.6,93 euros, un 11,25% de des-

cen5.

En conclus¡ó, les polít¡ques segu¡des per la Federació de

control rigorós de la despesa ide l'opt¡mització de l'ocu-
pac¡ó dels recursos, sense que a¡xó vulneri la qualitat ¡

quant¡tat dels serveis prestats, han conduil a una impor-
tant reducc¡ó de la despesa.

Resultat de l'exerc¡ci 2016

Com a conseqüénc¡a de l'expos¡ció dels punts anter¡ors,

en els quals s'ha expl¡cat l'evolució d'ingressos ¡despeses,

alfinal, elresultatde l'exerc¡c¡ha estat de 20-497,72 euros

de superávit en lloc dels -192.95L,9L euros de déficit pre-

vist per a aquest exercici.

Si comparem el resultat d?quest exerc¡c¡ amb l'obtingut
en el 20L5, que va anar de super¿vit de 3.992,71 euros,

també observem una evolució sat¡sfactória en elscomptes

de I'ent¡tat.

A nivellfinaoceri ien la mesura en qu¿ no s'han real¡tzat

invers¡ons en Actius Materials, l'exercici presenta un su-
peráv¡t final de 42.760,41euros, fruit de la suma del resul-

tat de l'exercici ide les amort¡tzac¡ons comptab¡litzades,

millorant l'estructura fi nancera de l'Ent¡tat.

En resum, es plantejava durant la confecc¡ó delpressupost,

FMC Memorándum



un any en el qual el principal objectiu era realitzar un ajust

en les quotes dels assoc¡ats sense perdre per a¡xó qualitat

en els serve¡s prestats iassumint un d¿ficit en

d'explotació s¡9n¡ficatiu; i en lloc d'aixó s'han

redu¡r les despeses amb la mate¡xa intensitat

ingressos, cosa que ha permés que el resultat de

qued¡, finalment, equ¡librat-

20 de febrer de 2017
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Acta d'arqueig a data 3L de
desembre de 20L6, amb

certificacions
de les entitats financeres
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Í{OTA SOBRE EL ACTA DE AROUEO DE CAJA Y BANCOS REAL¡ZADA
A FECHA 31 DE DICTEHBR.E DE 2016.

Hemos revisado el modero que se utiriza para rearizar ros arqueos de caJay.bancos, y en nuestra op¡nión se rata de modelos estandarlzados que se
ajustan a las necesidades de ra entrdad y gue conuenen todos ros dátos y
elementos de cuadre necesarros para rá verificacrón contabie dá- É
tesorería.

Hemos revisado ras concirfacrones bancarias a fiecha 31 de drcrembre de2016, que contlenen como elementos de cuadre los siguientes:

. gefi.ñTdol de la posición ffnanciera de ta FMC em¡Udos por las
Entfdades Financleras a 31 de diclembre de 2016.o Extractos contabres de cada una de ras cuentas de caja y bancos derp!!9do comprendido entre el 1 de enero y el 31 dé ¿ic¡emUre ¿e
20L6.

. Modelos de. arqueo cumpl¡mentados por el departamento de
administrac¡ón de Ia FMC.

Una vez revisadas dichas conclliaclones, que a nuestro entender son@rrectas, se ha realizado el Acta de Arqueo que contiene el resumen
de las condllaclones reallzadas.

El Acta de Arqueo, asimlsmo, es también correcta.

En Barcelona, a 3l de enero de 2017.

Jose Luls Gallplenso Anglés
AUREN ADVOCATS I ASSESSORS BCN, S.L.P
Mallorca 260 ÁHco,
08008 Barcelona
Tel. +34 932.155.989
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La Federació de Municipis de Catalunya (en endavant FMC) iel Consell de Col'legis de

Secretaris, lnterventors iTresorers d'Admin¡strac¡ó Local de Catalunya (en endavant
CSITAL Catalunya), van signar un Protocol en data 1 de setembre de 2014, en el marc
de col.laboració establert pel conveni s¡gnat en la mateixa data, en virtut del qual

l'FMC va encarregar al CSITAL Catalunya la formació i l'assessorament técnic per a la
confecció i l'elaboració de la ponéncia de presentac¡ó als órgans de govern del projecte
de pressupost de I'FMC de l'exercici 2015.

Fruit d'aquest encárrec, el Pressupost de I'FMC de l'exercici 2015 que es va elaborar i

aprovar per la XXV Assemblea celebrada el 10 d'abril de ZO!5, va suposar l,adopció
d'un nou model, tant en la seva presentació, com en la seva estructura.

Aquest canvi de model es va basar en els princ¡pis següents:

1.- LEGALITAT: Adaptació del pressupost al marc legal d,informació pressupostária
aplicable a l'FMC.

2.- UNIFORMITAT: Configuració de l'estructura pressupostária de forma homogénia
amb el model de comptab¡litat adoptat per l'FMC, tant des del punt de vista financer
com analít¡c.

3.- TRANSPARENCIA: tncorporació de la documentació necessária per a informar i
just¡ficar detalladament sobre el cont¡ngut del pressupost.

4.- INTEGRITAT: Garant¡r la raonab¡l¡tat de les xifres pressupostades, en lín¡a amb els
objectius programats i les act¡vitats previstes per a l,exercici.

Com a continuació d'aquest encárrec, el CSITAL Catalunya i la FMC van s¡gnar en data
14 de desembre de 2016 el protocol entre la FMc iel consell de slrAl de catalunya
per a l'emissió d'un informe técnic sobre el poecte de pressupost de l,exercici 2017.

En compl¡ment d'aquest encárrec, un cop revisat el projecte de pressupost de la FMC
per a l'exerc¡ci 2017 que s'haurá de presentar al Comité Executiu per a que l,elevi a
l'Assemblea per a la seva aprovació, d'acord amb els Estatuts de l,entitat iamb els
articles 2 i3 de les Normes generals de funcionament adm¡n¡stratiu icontrol de I'FMC
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la Secretaria General d'aquesta entitat, emeto el presentque m'ha estat lliurat

informe técnic.

II.. OBJECTIUS IABAST D'AQUEST INFORME

llobjectiu d'aquest informe és formular un pronunc¡ament de carácter técnic i extern

sobre el Projecte de Pressupost de la FMC per a l'exercici 2017.

En cap cas he ¡ntervingut en l'elaboració d'aquest Projecte de Pressupost, la

responsab¡litat de la qual ha estat exclusivament de l'FMC.

L'abast d'aquest informe técnic está confiSurat pel Projecte de Pressupost de la FMC

per a l'exercici 2017 que s'haurá de presentar al Comité Executiu per a que l'elevi a

l'Assemblea per a la seva aprovació, que figura com a document adjunt. Aquest

Projecte de Pressupost está integrat pels estats se8üents:

1) Pressupost financer 2017

2) Compte de pérdues ¡ guanys previsional pera2017

3) Balang de situació previsional a 3Lh2l2OL7

4) Memória

5) Documentació adjunta: Normes generals de funcionament admin¡strat¡u i

control de la FMC i; Liquidació del pressupost de l'exerc¡ci 2016

No són objecte d'aquest informe les dades incloses a efectes comparat¡us

corresponents als exerc¡cis 2016 (pressupost) ¡2015 (tancament), en els diferents

estats, tot i que s'han rev¡sat per a verificar la seva congruéncia amb el pressupost de

l'exercici 2016 i amb els comptes anuals de 2015.

Per a la formulació d'aquest pronunciament els procediments seguits han estat:

a) Comprovar que el cont¡ngut del document pressupostari és el que s'estableix a

l'article 3 de les Normes generals de funcionament adm¡n¡stratiu ¡control de

I'FMC, aprovades pel Comité Executiu en sessió de 16 de desembre de 2Ot4, i

que coincideix amb el contingut del Pressupost de l'exercici 2016 aprovat per

rFMC.

b) Comprovar que l'estructura pressupostária és homogénia respecte a la del

Pressupost de l'exercici 2016, pel que fa a la classificació de les despeses idels
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ingressos, segons la seva naturalesa económica isegons la seva final¡tat, i

revisar que uns i altres s'han agrupat en els mateixos conceptes ¡act¡v¡tats,
permetent la seva comparabil¡tat amb la informació pressupostária dels

exercic¡s anteriors, ¡que s'ajusta al que es preveu a l'article 3 de les Normes

generals de func¡onament adm¡nistratiu ¡ control de l'FMC.

c) Revisar la congruénc¡a de les dades comparat¡ves dels exercicis 2016 i2015.
d) Revisar la cons¡sténcia de les dades i imports continguts en els diferents estats.

e) Verif¡car que a la Memór¡a es conté la informació necessária per a explicar les
prev¡s¡ons cont¡ngudes al Pressupost.

f) Analitzar la raonabilitat de les est¡macions dels ingressos i de les despeses
pressupostar¡s.

g) Analitzar la capacitat financera de I'FMC per a fer front a les previsions

cont¡ngudes en aquest Pressupost.

III.. MARC PRESSUPOSTARI

Segons l'art¡cle 25.d) dels Estatuts de la FMC, aquesta ha d'aprovar un pressupost

anual amb les prev¡s¡ons d'ingressos i de despeses a executar en l,exercici.

Els articles 2 i3 de les Normes generals de funcionament adm¡nistratiu icontrol de
l'FMC, recullen aquesta obligació ¡estable¡xen la seva estructura ¡contingut.

De la interpretació conjunta d'aquestes disposicions es poden extreure les conclusions
següents:

El Pressupost és un instrument m¡tjan9ant el qual l'Assemblea de la FMC fixa el
marc d'actuació anual de l'entitat.
Aquest marc d'actuació posa en relació les necessitats económiques i

financeres per a executar el conjunt d'activ¡tats previstes durant l,exercici
pressupostar¡ i els recursos económics ¡financers per atendre-les.
En conseqüéncia, es tracta de realitzar una estimació (previsió) de les despeses
a les que haurá de fer front I'FMC durant l'exerc¡c¡ pressupostari idels
ingressos que obt¡ndrá ¡ que hauran de servir per a finangar-les.
La comparació entre els ¡ngressos iles despeses prev¡stos posará de manifest
els resultats estimats en termes económics (beneficis o pérdues), o sigui

a)

b)

c)

d)
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l'impacte sobre el patrimon¡ de l'ent¡tat, iel superávit o déficit pressupostar¡s,

és a dir, la capa€¡tat o la necessitat de f¡nangament resultant.

O sigui, que en l'elaboració del pressupost s'han de ten¡r en compte les necessitats

reals en forma de despeses a realitzar durant l'exercici ¡la capac¡tat de l'ent¡tat de

finangar-les, amb els ingressos a liquidar en l'exercici ¡, s¡ s'escau, amb els fons propis

de l,entitat acumulats en exercic¡s anter¡ors, sense cap altra lim¡tació, com pugu¡ ser

l,equilibri pressupostar¡ entés com la igualtat entre els ingressos ¡les despeses, ja

siguin económics o financers.

IV.. RESUTTATS

1. Cont¡ngut del Projecte de Pressupost

El projecte de Pressupost está integrat pels estats se8üents, que estan precedits d'una

introducció a mode de presentació del document pressupostari, en la que s'analitza el

marclegislatiuqueconfiguraelseucontingutielprocedimentd,elaboraciói
aprovació, l,estructura del pressupost, i l'entorn ila conjuntura determinants dels

objectius del pressuPost:

1. Estats financers

a. Pressupost financer, segmentat per act¡vitats, amb xifres comparatives

Per exercicis.

b. Compte de pérdues ¡ guanys previs¡onal, segmentada per activ¡tats'

amb xifres comparatives per exercicis'

c. Balan§ de s¡tuació previsional a 3!L2lt7 
' 
amb xifres comparatives'

2. Memória

a. Análisi del cont¡ngut del pressupost'

b. Def¡n¡ció dels objectius.

3. Annexos

a. Normes generals de funcionament administratiu i control de l'FMC'

aprovades pel Comité Executiu en sessió de 16 de desembre de 2014'

b. Liquidació pressupost exerc¡ci 2016'
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Aquests documents co¡ncideixen amb els ¡ntegrants del Pressupost de l'exerc¡c¡ 2016
aprovat per la XXV Assemblea de l'FMC i s'ajusten al que s'estableix a l'article 3 de les

Normes generals de func¡onament adm¡nistratiu i control de l'FMC.

2. Estructura pressupostária

El pressupost financer conté les previsions d'ingressos ide despeses de carácter
financer, classificats segons la seva naturalesa económica seguint el pcc adaptat a les
fundacions i associacions subjectes a la legislació de la Generalitat de catalunya.
Aquestes previsions es presenten segmentades per activitats (Formació ¡ activ¡tats
assistencials, comunicació i projecció ¡nstitucional i, serveis generals i suport local).

En tots els estats en els que es desglossa el pressupost financer s,incorporen les xifres
comparatives amb el pressupost aprovat per a l'exercici 2016 iamb la liquidació del
pressupost de 2015.

Aquesta estructura és homogénia amb la del pressupost aprovat per a l,exercici 2016 i
s'adequa a la que es determina a rarticre 3 de les Normes generars de funcionament
adm¡n¡stratiu i control de l,FMC.

En conseqüéncia, no existe¡x cap limitació a la comparab¡litat amb les dades d,aquests
exercicis.

3. Congruéncia de las dades comparatives dels exercic¡s 2015 ¡ 2017

Les dades i les xifres comparatives reratives ars exercicis 2oL6 i 2or5, incorporades en
els diferents estats integrants del projecte de pressupost, concorden amb les dades í

les xifres cont¡ngudes en er pressupost de rexerc¡ci 2016 ien ra riquidació der
pressupost ien els comptes anuals de l,exercici 2015.

4. cons¡sténc¡a de res dades i res xifres contingudes en ers d¡ferents estats que
integren el Projecte de pressupost
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S'han rev¡sat les dades i les xifres contingudes en els diferents estats que ¡ntegren el

Projecte de Pressupost per a l'exercici 2017: pressupost financer, compte de pérdues i

guanys, balang de situació i memória, per a comprovar que no ex¡ste¡xen discrepáncies

que poguessin afectar a la seva consisténcia. El resultat d'aquesta revisió és que les

dades i les xifres concurrents en aquests documents coincideixen i, per tant, són

consistents.

5. Cont¡ngut de la memória

La Memória conté la se8üent informació:

1. Análisi del contingut del pressupost

a. Resum del pressupost total amb l'explicació de la capacitat de

finanqament del déficit resultant (149.117,55€), grácies a la situació

patrimonial ¡ f¡nancera de l'FMC, en particular dels Fons prop¡s

acumulats, del capital circulant ide les existéncies d'efectiu disponibles.

b. Resum del pressupost per activ¡tats.

c. Resum del pressupost per naturalesa

¡. Dels ingressos amb el detall dels diferents conceptes d'ingressos

(ingressos per quotes, ingressos per subvencions, ingressos

accessoris - cursos, publicitat, venda publicacions - i altres

¡ngressos - ¡ngressos excepcionals i ¡ngressos financers -) i la

justificació dels imports prev¡stos.

i¡. De les despeses desglossades pels diferents conceptes (despeses

de personal - amb detall de la plantilla -, dotació per a

insolvéncies, inversions ¡ resta de despeses) i la justificació dels

imports.

d. lnformació comparativa dels ingressos i de les despeses totals, per

act¡vitats i per naturalesa

2. Descripció dels objectius per a l'exercici 2017, estructurada per act¡vltats.

6, Análisi de les est¡mac¡ons dels ingressos í de les despeses contingudes en el

Projecte de Pressupost
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A) lngressos

La previsió d'ingressos es desglossa en 5 conceptes:

De l'anál¡s¡ de les previsions d'ingressos del Projecte de Pressupost per a l'exercici

2OL7, a paftir de la informació disponible i comparada amb els ingressos realitzats en

els exerc¡c¡s anteriors, la determinació de les quanties previstes en cada un dels

conceptes esmentats respon als criteris que tot seguit s'exposen.

Determinació dels ingressos per conceptes:

a) lngressos derivats de les quotes dels ens associats: s'han calculat a partir del

cens d'ens assoc¡ats v¡gent, un cop actual¡tzades les dades del cens de població

segons el padró d'habitants aprovat per l'lNE a 31 de desembre de 2016 (última

disponible). El padró de quotes dels associats de 2017 es va aprovar pel Comité
Execut¡u en sessió de dat 24 d'abril de 2O!7.

b) lngressos de subvencions: estan const¡tuits per les subvencions de la

Generalitat de Catalunya per al finangament general de I'FMC i per l'aportació
als cursos FEDAP de la General¡tat de Catalunya. Es manté igual que en exercicis

anteriors la previsió d'aportac¡ó de la General¡tat de Catalunya per al

finangament general de l'ent¡tat i la previsió de subvenc¡ons per a cursos FEDAP

de la General¡tat de Catalunya s'ajusta al programa aprovat FEDAP 2017, per un
import sim¡lar al de l'exerc¡c¡ anterior.

c) lngressos generats per les activitats: s'inclouen els generats per les inscripcions
a cursos ijornades, amb un important augment de 28.OOO€, per la ¡nserció de
public¡tat a la revista "Catalunya Mun¡c¡pal", que es manté igual, i per la venda
de publicacions, on hi ha una disminució molt s¡gnif¡cat¡va de 37.0fl)€, com a

conseqüéncia de l'efecte de l'edició del Cod¡ de Régim Local que va tenir lloc al

2016.

lngressos derivats de les quotes dels ens associats
lngressos de subvencions prov¡nents d'entitats públiques
lngressos generats per les activitats
Altres ingressos (fina ncers iexcepc¡onals)

L.543.378,7É.
430.94400€
13s.000,00€

2.500,00€

TOTAI 70€

CONCEPTE IMPORT
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d) Altres ¡ngressos (financers ¡ excepcionals): En relació amb l'exercici anter¡or, es

redueix sensiblement la estimació d'ingressos financers com a conseqüéncia de

la reducció de les retribucions dels excedents de tresoreria (per la baixada dels

tipus d'¡nterés), ¡també dels ingressos excepcionals.

e) lngressos financers: No se'n preveu cap.

Aquestes previsions estan just¡ficades a la Memória ies consideren raonables a la vista

de l'evolució d'aquests ¡ngressos en els exercicis immediats anter¡ors idels criteris

emprats per al seu cálcul,

Per altra banda, no es considera que es puguin produir altres ingressos ¡mprev¡stos, n¡

¡ngressos per conceptes d¡ferents als pressupostats.

Per tot aixó, es pot concloure que l'estat dels ingressos del pressupost, recull la

totalitat dels ingressos que es preveu real¡tzar durant l'exercici, donant compliment al

que es regula a l'article 3 de les Normes generals de funcionament adm¡nistratiu i

control de l'FMc.

B) Despeses

La prev¡sió de despeses s'agrupa en els conceptes següents:

De l'análisi de les previsions de despeses del Projecte de Pressupost per a l'exercici

2017, a partir de la informació disponible i comparada amb les despeses realitzades en

els exerc¡c¡s anter¡ors, la determinació de les quant¡es prev¡stes en cada un dels

conceptes esmentats respon als criteris que tot seguit s'exposen.

Determ¡nac¡ó de les despeses per conceptes:

a) Despeses de personal: Les dotacions per a aquestes despeses es corresponen

les retribuc¡ons iquotes empresarials a la Seguretat Social, d'acord amb la
plantilla de l'FMC vigent. A més a més, s'ha previst un ¡ncrement retributiu de

l'106 i una dotació per a eventuals substitucions del persona l.

Despeses de personal

Dotac¡ó per a insolvéncies
lnversions
Altres despeses

898.051,53€
231.506,81€

23.000,00€
1.109.381,91€

TOTAL 2.26t.94o,25€.
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b) Dotacions per a insolvéncies: La previsió s'ha real¡tzat d'acord amb el que es

determina a l'Apartat ll de l'Annex ll de les Normes generals de funcionament

adm¡nistrat¡u i control de l'FMC.

c) lnversions: S'han previst invers¡ons en equ¡paments informátics i d'oficina i en

mobil¡ari.

d) Altres despeses (formació ¡jornades, aportacions a ent¡tats, despeses de la seu

social ide funcionament, serve¡s externs, publicacions ialtres despeses): s'han

previst les necessáries per a dur a terme les activ¡tats de I'FMC.

Aquestes prev¡sions estan justificades a la Memória i es consideren raonables a la vista

de l'evolució d'aquestes despeses en els exerc¡c¡s immediats anteriors idels criter¡s

emprats per al seu cálcul.

Per altra banda, no s'ha considerat cap despesa contingent.

Per tot a¡xó, es pot concloure que en l'estat de les despeses del pressupost, s'han

previst totes aquelles que s'est¡ma que caldrá realitzar durant l'exercic¡ per a assolir els

object¡us determ¡nats i per a poder executar la total¡tat de les act¡v¡tats previstes,

donant compliment al que es regula a l'article 3 de les Normes generals de

func¡onament adm¡nistrat¡u i control de l'FMC.

Els resultats financers pressupostats de les activ¡tats són els següents:

En tot cas, cal ten¡r present que el Pressupost de I'FMC té carácter de previsió ino
l¡mitador, segons el que es regula a l'art¡cle 3 de les Normes generals de funcionament

admin¡strat¡u ¡ control de l'FMC. Per tant, qualsevol necess¡tat sobrevinguda durant

l'execució del pressupost podrá ser atesa en funció de la capacitat de finanqament de

la que disposa l'ent¡tat. Aquesta capacitat de f¡nansament, constituida pel fons de

maniobra o capital circulant se s¡tuar¡a, segons el balang previsional a 31 de desembre

de 2OL7, en 2,599 milions d'euros, és a dir, que la capacitat de finangament supera el

pressupost total previst per a l'exercici 2017.

Activitat 1: Formació i activitats assistenc¡als
Activitat 2: Comunicació i projecció inst¡tucional
Activ¡tat 3: Serveis generals isuport local

-83.809,08€
-L48.240,27€

82.931,80€
TOTAL -t49.Lt7,55€

e4

ACTIVITAT RESULTAT
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7. Capac¡tat f¡nancera de I'FMC

El resum del Pressupost per a l'exercic¡ 2017 és el següent:

La previsió del resultat económic (patrimonial) se situa en pérdues de 1rt4.117,55€ ¡ la

del resultat financer (pressupostari) en déficit o necess¡tat de finangament de

749.117,55€. Aquests resultats negatius són conseqüéncia de l'¡mpacte de la reducció

de les quotes dels ens associats, aprovada l'any anterior, mitigat per la reducció de

despeses de personal (reducció d'una plaga de la plantilla).

La variació patrimonial prev¡sta durant l'exercici 2017, coñ a resultant del pressupost

proposat és la següent:

lngressos d'explotació
Despeses d'explotació
Resultat de les activitats d'explotacíó
lngressos fina ncers

Despeses d'inversió
Resultet de les act¡v¡tats d'¡nversió i finansament
(+/-) Ajustament per eliminació de les despeses ¡ dels ingressos
que no suposen fluxos d'efectiu: dotació de l'exercici per a

amortització de l'immobilitzat

2.ttz.822,7É.
2.256.940,25€
-t44.1t7,5*.

0,00€
23.000,00€

-z¡.qro,(xr€
+18.000,00€

DEFICIT DE -L49,L17

Actiu no corrent 15.083,L3€ 20.083,13€ s.000,00€
Actiu corrent 3.143.402,27€ 3.018.190,81€ -725.27\,45€

a) Tresoreria
b) Resta actiu corrent

2.O42.402,27€
1.101.000,00€

1.917.190,81€
1.101.000,00€

-t25.ztL,46€
0,00€

TOTAT ACTIU 3.158.485,40€ 3.038.273,9/t€ -L20.2tt,&c

Patrimoni net 2.762.915,t6€ 2.6t4.797,6L€ -744.177 ,55€
a) Fons propis
b) Resta patrimon¡ net

2.762.9L5,L6€
0,00€

2.6t4.797,61€
0,00€

-t44.LL7,55€
0,00€

Passiu no corrent 0,00€ 0,00€ 0,00€
Passiu corrent 395.570,24€ 479.476,33€ 23.906,09€
TOTAT PASSIU 3.158.485,40C 3.O38.273,94 -t20.2tt,46€

IM PORT

ACTIU 2OL6 2OL7 VARIACIÓ

PASSTU 2015 20L7 VARTACTó
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Tal com s'observa, bs ¡Érdues de l'exercici pressupostades tenen un impacte directe

sobre els fons propis, representant una reducció de la mateixa quant¡a. Tot ia¡xí,
f¡mport dels fons prop¡s previst a 31 de desembre de 2OL7, és de 2,619 milions

deuros, xifra que garanteix la capacitat de finangament de I'FMC i la seva autonom¡a

financera. En conseqü¿ncia, la pérdua pressupostada pot ser absorb¡da pels fons

prop¡s, g¿c¡es als resultats acumulats en exercicis anter¡o6, sense ocasionar cap

desequilibri patrimon¡al.

Per altra banda, la solvénc¡a financera de l'entitat, mesur¿da per la quantia del fons de

maniobr., 2,599 milions d'euros (que representa una rátio del 7,20 sobre el pasiu

corrent) ¡ de les exist¿nc¡es defectiu, 1,917 milions d'euros, está totalment garantida

durant l'exercici 2017.

Tot aixó posa en evidéncia la capacitat financera de I'FMC per a executar el pressupost

per a l'exerc¡c¡ 2017, tal com ha estat elaborat, sense posar en risc la seva capacitat de

finangament futura, n¡ la seva situació patrimonial.

vr.- coNcrustof{s

A la vasta de tot el que s'ha exposat, e§ pot coñclourt qu€ l¡ Proposta dc Pressupost

pcr . fcx.rckl 2017 elaborada per la Secretaria General de I'FMC que s'haurá de

pres€ntar al Comité Executiu per a que l'elevi a l'fusemblea per a la seva aprovació,

dacord amb els Estatuts de l'ent¡tat ¡ amb els articles 2 ¡ 3 de les Normes generals de

func¡onament adm¡n¡stGt¡u i control de l'FMc, aprovades pel Com¡té Execut¡u en

sessió de 16 de desembre de 2014 és cohcrrnt ¡ cons¡stsnt cn la scY¡ form¡ I cn el

§ru contlntuq que h§ prcuisbns din¡rcssos i dc dcspe¡cs 6tan adaq¡¡.darncm

Jurtlficades I ¡ón r¡on¡bh¡ dacoed amb hs hlpüt.sl pLntei.des, amb cb oblccüus

formulats i ¡mb hs .clhrltaG a dcscnrclupar, i quc la I'FMC dhposa dc capacitet de

ñnangarncnt 3üficlent pcr a finangar cl dlñch pc3supoat¡r¡ result¡nt, tarandnt, cn

tot c.s, fcqulllbrl patrlmonlal dc fcntlt t ¡ L 3cva 3oh¿ncla.

Joan Ramon Sagalés Guillamón

12 de juny de 2017

CPISR-I Juan Firmado
digitalmente po.

HamOn cptsR-l Juan R¿íión

SaOaléS 5.gBlé§ Guillamón

-:.. . Fe<ha:2017.06r7Gulllamon róil3ar.o2,ü),
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