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I. LAJUSTIFICACIÓ ECONÓMICA DEL PtA DE FORMACIÓ

A continuació facilitem el quadre-resum que esquematitza l'execució del Pla de formació 2017 de l'FMC

que ha estat finangat amb fons de l'AFEDAP. Aquest quadre ha estat facilitat pel mateix portal on s'han

bolcat tota la documentació justificativa de les despeses realitzades.

Així, en un primer bloc (senyalat amb color vermell) podem trobar un resum de les "despeses d'accions

formatives", que són aquelles despeses que directament s'imputen a les accions formatives (com ara

formadors, mitjans i materials didáctics, allotjaments, etc.), així com el percentatge que cadascuna

d'elles representen en el conjunt del Pla.

En un segon bloc, es concreten les "despeses generals", és a dir, aquell conjunt de despeses que

indirectament són necessáries per executar el conjunt del Pla de formació (com ara el cost del personal

de suport, els lloguers d'instal'lacions iequipament, les assegurances, la publicitat ila difusió, etc.).

lgualment, també es concreten el percentatge de cadascuna d'aquestes despeses sobre el conjunt del

Pla.

Conceptes de despesa Despeses justificades %

1, Formadors interns i externs 58.992,16 € 52,69%

2. Mitjans i materials didáctics 3.77L,66€ 2,88Yo

3. Elaboració de cont¡nguts on-l¡ne 0,00 € 0,00%

4. Allotjament, manutenc¡ó ¡ desplagament 11.000,00 € 9,L6YO

5, Lloguers d'instal'lacions i equipament 36.382,82€ 27,79Yo

SUBTOTAL DESPESES D'ACCIONS FORMATIVES (a) L20.L46,64€

6. Contractació amb tercers per a la real¡tzac¡ó d'activ¡tats

complementáries

0,00 € 0

SUBTOTAL DESP,ESES D.ACTIVITATS COMPLEMENTARIES (b) 0,00 € 0

SUBTOTAL DESPESES DIRECTES (c = a + b) 120.145,64 € 92%

7, Personal de suport

8. Lloguers d'instal.lacions i equipament

9. Assegurances

10. Publicitat i difusió

11. Avaluació i control

12. Altres despeses indirectes'

7.975,90 €

0,00 €

424,00€

0,00 €

2.074,68€

322,78€

10.797,35 €

6,09%

0

0,32vo

0

r,58%

0,25Yo

8YoSUBToTAL DESPESES GENERATS (d)

1. Les "despeses generals (d)" del Pla de formació

Les despeses necessáries per al desenvolupament de les accions formatives ascendeixen a uns

t0.7g7,36€euros, un 8% del total del programa, el que suposa disminuir el costos totals d'execució del

Pla de formació, situant-se per sota de la mitjana dels exercicis anter¡ors, que s'havien arribat a situar en

un 20% del total del pla de formació.

PRESSUPOST TOTAL DEL PLA DE FORMACIÓ (C+d)
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Enguany els fons AFEDAP que han subvencionat el Pla de formació 2017 han permés executar una
despesa directa de 120.t46,64 euros, és a dir un92% deltotal de la subvenció atorgada, o el que és el
mateix de cada 100 euros que s'han atorgat 92 d'ells s'han destinat a l'execució directa de l'acció iels 8
euros restants s'han destinat a satisfer els costos indirectes de la seva execució. Pertant, un any més la
práctica totalitat de la subvenció concedida per executar el Pla de formació s'ha destinat a satisfer les

despeses directes de les accions formatives, com ara formadors, mitjans materials i materials didáctics,
desplagament deformadors, lloguers d'instal.lacions, etc. lcom a novetat, d'aquest 2OL7,s'ha redui't el
cost de les despeses indirectes, que han baixat el seu pes específic en el conjunt del Pla a un 8% del total.

71,9

69,24

69,14

DESPESES DIRECTES

¡ DESPESE INDIRECTES

1',!

86,96

a) Les "despeses de recolzament o lo gestió"

Les despeses indirectes associades a l'execució del Pla de formació representen un 8% del total del pla,
uns t0.797,36 euros, dels quals un 6,09%o (7.975,90 euros) es corresponen amb les despeses de
recolzament a la gestió, que s'ha mantingut forga similar a les despeses de l'any 2016 que van ser de
7.151euros l$,40%1.

13

14

7.975,90 € 6,09%

Concepte lmport Percentatge

7. Personal de suport
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r 2013
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tr 2015

a2016

tr20L7

Evolució percentuol de la despeso de personol coordinodor í ouxilior

A continuació explicarem com s'organitzen els serveis de "recolzament a la gestió" del Pla de formació

per mitjá de l'Area de formació de l'FMC i quin ha estat el criteri per imputar els 7.976,85, que figuren al

document justificatiu del Pla presentat al portal AFEDAP.

La sestió administrativa

Els serveis de formació de l'FMC, estan compostos per una plantilla fixa de 16 treballadors i s'estructuren

en els següents ámbits de treball:

AMs[s oe
TREBAII DE

UFMC

Órgans Rectors

Comissions Sectorials

Serveis técnics i jurídics

Area de Formació

Edicions iComunicació

Administració i Geréncia

L'Area de Formació té entre les seves funcions les de planificar, gestionar iavaluar les accions formatives

desenvolupades en el marc dels acords de formació contínua de les administracions públiques.

Per a I'exercici d'aquestes funcions L'Area compta amb una estructura de personal consistent en dos

empleats amb dedicació exclusiva. Un dels empleats exerceix la direcció delservei i desenvolupa tasques

de coordinació del programa formatiu, i I'altre empleat s'encarrega de les tasques administratives i de

gest¡ó.

Per a I'exercici2017 s'han organitzat igestionat 15 accions (20 edicions)que han sumat un totalde 418

hores de formació adregades a 2478 empleats de I'Administració Local de Catalunya.

Composició de lArea de formació

funció Nom del treballador

Cap d'Area Sra. Eugenia Revilla Esteve
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Técnica de gestió Sra. Laura Gálvez Pons

La sestió económica i pressupostária del Pla

Les funcions d'administració icontrol comptable de les despeses iingressos corresponents a l'activitat
del Departament de Formació són responsabilitat de l'Area d'administració de I'FMC, a cárrec del qual
está el Sr. Doménec Guasch i Petit. Concretament, s'estima que la jornada laboral que destina el cap
d'aquesta área al programa de formació de la FMC és del 5,3 % de la seva jornada.

Dades pressupostáries 2017 (liquidació) % del gasto total

FinanEament AFEDAP 130.944,00 6,!7r

Total despesa FMC 2.L2t.808,97 700%

Els conceptes de despeses de personal que s'imputen en el finangament amb fons AFEDAP es
resumeixen en el següent quadre:

Despeses de personal !mputació

Personal coordinador de formació 0 mensualitats
Personal administratiu de formació 3 mensualitats
Personal administració 0 mensualitats
Personal administratiu administració 0 mensualitats

Les despeses corresponents a lo Seguretat Social a cdrrec de l'empreso no s'imputen i es finoncen
omb recursos propis

D'acord amb aquests criteris d'imputació i l'organització dels serveis de l'FMC, el quadre económic resum
de les despeses corresponents a l'exercici de 2Ot7 a finangar mitjangant fons AFEDAP és el següent:

Despeses de "recolzament a la gestió" del pla de formació 2017 imputables a
!,AFEDAP

Personalcoordinador 0,00

Personal técnic 7.976,85

subtotal personal 7.976,85

Administració 0,00

' El cálcul d'aquest percentatge resulta d'avaluar el pes de l'¡mport del f¡nangament de les accions formatives desenvolupades en el marc de
I'AFEDAP en relació a l'import total del pressupost de I'entitat.
Parámetres de referéncia:

. Les despeses de personal imputades representen el 6,09% del total de despeses de rAFEDAP.

. En el pressupost de I'FMC, les despeses de personal representen el 4139% del pressupost. El percentatge de les despeses de
personal de formació imputats a fAFEDAP representen el 0,91% de les despeses de personal de l'entitat.
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Personal auxiliar 0,00

subtotal administració i

organització
0,00

Total 7.976,85

A continuació, procedim a adjuntar els detalls de la pólissa.
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c) Les despeses "d'avaluoció i control"

L'Area de Formació de I'FMC planifica i gestiona el Pla de formació de l'entitat, peró també és

l'encarregada d'avaluar les accions formatives executades. L'exercici d'aquestes funcions són assumides

per la persona responsable de l'Area de formació qui les assumeix directament al llarg del mes que dura

el tancament del Pla de formació de l'exercici anterior.

Aquest any les despeses d'avaluació que s'imputen son les següents:

Despeses d'avaluació | lmputació temps de treball

Funcions d'avaluació | t/Z mensualitat de la persona responsable del

Departament de Formació
Les despeses corresponents o lo Seguretot Sociol o cdrrec de l'empreso no s'imputen i es

finoncen omb recursos propis

Dades pressupostáries en relació a !'Annex 3.1

Funcions d'avaluació

Total despesa d'avaluació 2.O74,68€

Com a valoració respecte de la imputació d'aquest t¡pus de despeses sobre el conjunt del Pla de

formació, s'ha de dir que, prácticament, no han patit prácticament cap variació respecte la despesa

imputada els anys anteriors, doncs continuen representant al voltant d'un L,58% % dels costos totals del

Pla de formació.

2oo4 2oos 2006 2007 2008 2009 2010 20t7 2012 20L3 20t4 20t5 2016 20Lt

Evolució percentuol de la despeso d'ovoluoció de les occions

Concepte lmport ry
1,58%11. Avaluació ¡ control €
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Com a reflexió final, considerem necessari apuntar que l'assumpció d'aquestes tasques per part de la

responsable de l'Area de formació de I'FMC comporta que els seu cost sigui més ajustat en comparació
amb la contractació d'un servei extern d'avaluació, i al mateix temps permet realitzar una avaluació
directa de les necessitats formatives dels alumnes així com dels procediments emprats per prestar la
formació.

d) Altres "despeses indirectes"

Segons la lletra f) de l'apartat 3.3 de la RESOLUCIÓ eaulzlZOl2lLl, de 25 de novembre, per la qual
s'aproven les bases per a la concessió d'ajuts destinats al finangament de plans de formació per a

I'ocupació dels empleats públics de les administracions públiques locals, per aquest tipus de despeses cal
entendre aquelles "concepte d'oiguo, gos, electricitat, missotgerio, teléfon, materiol d'oficina consumit,
vigildncia i neteja i oltres de no especificades imputobles al plo de formació, omb el límit mdxim det i%
del totol de les despeses directes, sense que sigui necessdria la justificació documental".

En aquest sentit, les despeses imputades representen unO,25o/o deltotalde pla ise situen clarament per
sota deltopall máxim que estableixen les bases de la convocatória.

2. Les "despeses de les acc¡ons formatives": les despeses d¡rectes

Les despeses de les accions formatives ascendeixen a uns 120.L46,64€ euros, un92% deltotaldel Pla de
formació, aquesta quantitat es reparteix de la manera següent:

L. Formadors ¡nterns i externs

2. Mitjans i materials didáctics

3. Elaboració de cont¡nguts on-line

Concepte lmport Percentatge

L2, indirectes. 322,78€ 0,2s%

Conceptes de despesa Despeses justificades

68.992,16 € 52,69%

3.771,66€ 2,88%

0,00 € 0'OOYo
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4. Allotjament, manutenció i desplagament 11.000,00 € 9,l6Yo

5. Lloguers d'instal.lacions i equipament 35.382,82€ 27,79%

SUBTOTAL DESPESES D'ACCIONS FORMATIVES (a) L20.146,64€

6. Contractac¡ó amb tercers per a la realització d'activitats
comolementáries

0,00 € 0

su BToTAL DESPESES D'ACTIVTTATS COMPLEMENTAnIeS ¡u¡ 0,00 € 0

SUBTOTAL DESPESES DIRECTES (c = a + b) L20.146,64€ 92Yo

7. Personal de suport 7.975,90€ 6,09%

8. Lloguers d'instal.lacions ¡ equipament 0,00 € 0

9. Assegurances 424,00 € 0,32%

10. Publicitat i difusió 0,00 € 0

l.L. Avaluació i control 2.074,68€ L,58%

12. Altres despeses indirectes. 322,78€ 0,25%

SUBTOTAL DESPESES GENERALS (d) L0.797,36€ 8Yo

PRESSUPOST TOTAL DEL PLA DE FORMACIÓ (c+d) 130.94400 €

De fet, com ja s'ha comentat abans, aquest any les despeses directes han incrementat el seu cost per bé

que les despeses indirectes de gestió del Pla han vist reduit el seu ¡mport. Aixó significa que s'ha produit

un major aprofitament dels recursos públics destinats a la formació perqué s'ha invertit més en la
qualitat de la formació que no pas en les estructures indirectes que permeten dur-la a terme. De fet

aquest augment, mostra una tendéncia que ja es ve produint en els darrers exercicis, on cada cop més

els esforgos formatius de l'FMC es concentren en el cost directe de les accions (pagament a formadors,

materials formatius, etc... ), que no pas en els elements de gestió de les accions formatives.

2004

200s

2006

2007

2008

2009

2010

20Lt

20t2

20L3

2014

2015

20L6

2017

69,48

7t,9

70

69,5

67,53

69,24

69,L4

75

lzs
79

80

86,96

90,91

92

Evolució percentuol de les despeses directament imputobles ol Plo de formoció (2004-2017)
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A continuació detallem les despeses directes de cadascuna de les accions formatives incloses al Pla de de
formació:

Seminari Técnic Local 21.237,64 € 373,24 € 0,00 € 0,00 € 16.664,50 €
Seminarí d'Actualització de la

Funció Pública Local

6.910,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 4.599,09 €

Seminari de Relacions col.lectives 9.82s,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 7.188,51€
La contractació pública s.500,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 1.828,28€
La normativa de subvencions: curs
avansat de seguiment documental
i justificació económica en matéria
de subvencions

1.500,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Proced iment ad ministratiu 0,00 € 157,03 € 8.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Particípació, transparéncia i bon
govern

2.000,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

El Pacte per a la societat digital 2.500,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Administració electrónica i gestió
de documents electrónics

0,00 € 157,03 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 €

Mediació en l'ámbit dels govern i

I'administració local
2.500,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

La gestió del temps 1.800,00 € 757,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Comunicació lnterpersonal: I'art de
donar feedback

5.100,00 € 757,03 € 0,00 € 0,00 € 2.569,45 €

Formes de gestió dels serveís
municipals

4.8L9,52€ 157,03 € 0,00 € 0,00 € 1.605,91€

Criteris, restriccions i

recomanacions en les instal.lacions
de serveis municipals. Les

contractació

4.300,00 € 1.357,03 € 0,00 € 0,00 € 1.927,08 €

El control municipal en la gestió
¡ndirecta dels serveis municipals

1.000,00 € 157,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

TOTAL 68.992,15 € 3.77L,66€ 11.000,00 € 0,0o € t6.t82,82€

Com es pot comprovar, del conjunt de despeses directes de les accions formatives, la despensa en
pagament a formadors (interns i externs) suposa un 52,690 o/o de la despesa total; mentre que la de
mitjans imaterials didáctics representa un2,88% de la despesa total. També caldestacar la despesa en
lloguer d'instal'lacions i equipaments, que constitueixen un 27,79o/o del total de la despesa. El mot¡u
d'aquest import es justifica en el fet que l'FMC no disposa d'instal.lacions adequades per realitzar
accions formatives de gran format i en conseqüéncia cal llogar espais adequats. lgualment, dins d'aquest
apartat figuren imputats els costos relatius a la "gestió informática" de les accions (manteniment web,
hosting de servidor, suport informátic, etc.) perqué parts de l'execució de les accions formatives es
produeixen per via telemática (inscripció; validació de la participació; lliurament i consulta de materials
formatius; valoració de l'acció; certificació, etc.).

Pel que fa a les despeses d' "allotjament o la manutenció" no s'ha produit cap despesa imputable. I

finalment les despeses per l' "elaboració de continguts on line" han representat un 9% del conjunt de
les despeses perqué cada cop més l'elaboració de continguts en format electrónic són de carácter
necessari per la majoria d'accions formatives.

L'única cas on es superen el límit dels L8.000 euros per proveidor establerta per la normativa de
subvencions és en el cas del lloguer "d'instal'lacions i equipament", situació que justificarem més

Denominació de l'acció formativa
Formadors

interns i

externs

M¡tjans ¡ Continguts
materials internet
d¡dáct¡cs

Allotjament Lloguer
manutenció d'instal.lacionsi

desplagament equipament
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endavant quan expliquem el proced¡ment de contractació dels proveidors del Pla de formació (vid.

apartat "Memória explicativa en relació a la justificació dels requisits exigits per la normativa general de

subvencions respecte del "lloguer d'instal.lacions i equips" on es desenvolupen les activitats
formatives").

o) El cost de les accions lormatives

L'especificitat i l'especialització de la majoria de les accions que es programen habitualment en el Pla de

formació de l'FMC són dos parámetres que incideixen en cost final de l'acció formativa. És a dir, la

formació especialitzada té un cost superior a la formació més generalista en tant que cercar formadors
especialitzats idissenyar continguts imaterials adaptats a les necessitats de cada acció formativa. Si la

formació és estándard o generalista, el seu cost és menor perqué es troba parametritzada i existeix un

mercat més gran on es poden trobar ofertes diferents i ajustades de preu. Tanmateix, la gran majoria

d'accions formatives que integren el pla de formació de I'FMC no es troben de forma directa al mercat i

es per aixó que s'han de demandar "a mida", fet que provoca un increment del seu cost.

Per determinar el cost de les accions formatives es té en compte el nombre d'hores, el número d'usuaris
i la totalitat de les despeses (directes i indirectes) necessáries pelseu correcte desenvolupament.

E|2077 el cost-hora ha estat de 445,39 euros, i el cost per alumne ha estat de 73,98 euros.

euros/hora cost/alumne

a20lt a20t2 ¡ 2013 a2014 tr 2015 tr 2016 rl20L7

Evolució dels costos de les hores de formoció i per olumne (2004-2017)

b) El procés de controctació dels proveidors de lormoció de I'any 2077

Des de l'any 20L0 tots els processos de contractació dels proveidors de formació de l'FMC es troben
degudament registrats i licitats a través del nostre perfil del contractant, que está disponible des del

enllag: http ://formacio.fmc.cat/09/index.asp?opc=13

581,77
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Per mitjá d'aquest espai, els formadors o els proveidors que desitgin realitzar una oferta formativa s'han

de donar d'alta al portal per tal de ser av¡sats quan el termini per presentar ofertes s'obri oficialment.
Així mateix, des d'aquest mateix espaivirtual s'accedeix al plec de condicions de contractació anual.

1. L'obertura del procediment

Com qualsevol altre procés de contractació pública el procés que realitza l'FMC consta de diverses fases,

doncs cal recordar que la nostra entitat, tot i tenir naturalesa privada, té la condició de poder
adjudicador segons la normativa de contractes delsector públic.

En aquest sentit, el procediment de contractació de l'FMC consta d'una fase d'obertura, un altre de
presentació d'ofertes, i finalment d'una fase d'adjudicació. Lógicament amb carácter previ a aquestes
fases, l'Area de formació realitza una tasca de detecció de necessitats, que permet determinar quines

han se ser les prioritats formatives que integraran el Pla de formació de l'FMC. Un cop estructurada
aquesta demanda, s'elabora un documentde"Propostes pel Plo de Formació de I'FMC de l'any''sobre el
qual els proveidors de formació que ho desitgin podran presentar les seves ofertes.

De les 15 accions formatives (20 edicions) incloses al Pla de formació de 2OL7 es van sotmetre a concurs
públic 11, és a dir, e|62,5% del Pla de formació de 2OL7 va ser sotmés a contractació. Les accions que es

van licitar van ser les següents:

Les accions formatives que no es van licitar van ser:

Aquestes accions formatives són organitzades directament per I'FMC i en conseqüéncia no queden
subjecte a la licitació pública.

Administració electrónica i gestió de documents electrónics (curs en línia)

Comunicació Interpersonal: l?rt de donar feedback

Criteris, restriccions i recomanacions en les instal.lac¡ons de serveis municipals. Les contractacions

Formes de gestió dels serveis municipals

Bones práctiques en matér¡a de contractació pública per millorar la legalitat, l'eficácia i l'eficiéncia

La gestió del temps

La normativa de subvencions: curs avangat de seguiment documental ¡

Partic¡pació, transparéncia i bon govern

Procediment adm¡nistratiu

El control municipal en la gestió indirecta dels serveis municipals

Seminari de Relacions Col.lectives

Seminari d'Actualització de Funció Pública Local (1a

Seminari d'Actualització de Funció Pública Local (2a

de l'Administració en mig d'una revolució digital

NOM ACCIO FORMATIVA sotmesa a contractació pública

NOM ACCIO FORMATIVA no sotmesses al procés de contractació pública

Seminari Técnic Local

La sestió oositiva de conflictes
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A continuació adjuntem la Resolució de formalització dels encárrecs de formació inclosos a Pla de Formació 2017

§
MÉEIE§

Eflru¡ln

n¡soluoó oe u pnegot¡ol

La R:solucló d'.qu.§t prc¡idlncia de d.t 23 de gencr d,cr¡uany aproy¡ l¡ manuta drl Írh dG
Formacló 2017 ¡ autorltza la sara prescnt ció a IEAFC dacord amb lcs mrnrcs rcguledorcs dc la
convocatórl¡ obcrt . fGhct.' U.cord rmb equcstcs normcs fcxpcdhnt dGl pL dc Form¡cló de
l'FMc ¡ el sau prcs§upost estlmatlu es tmba vlncuLt al ¡csult¡t dc hiofurtcs qrn cs p¡uin prcscmar
peh dlhr.nB proytklors i cs subtcta a b3 condkions .stabhrEs.l pla AFEDAP 2017.

Obcrt el prcccdlmcnt I rst blartes le¡ ondkions dc contract c¡ó incbs.s ¡l pLc de condk¡on§ de
furmació qr¡G rc¡ulen les prlstrclons d€ resmcnü¡t Pla, proccdch dacod amb als lnbmcs taqrks I
jurld¡cs cmcso§ I dc conbrmlttt .mb Ls vtcnts f{omcs gan r.ls dG fumlonamcnt adminlrtratiu i
oontrol, lnstn¡ocbns d€ contrrct¡¡c¡ó, pr$sugo3t pronoFt dG lcxc¡rhl id,rltrcs drpliracló, h scua
adiudkació tot consEcrant que h contract dó i l'cnct¡cit dc hs ¡cckrns dc tm¡oó irdo¡c¡ ¡l ph
rcaten condklon dcs a qu. tb aiut3 econ&nlcs rlconctuts . I'FMC pcr la rujolucb h.Ullt nt del
DGHAP, s.gons h propora «te la subdtrccdó GcnGr.l d,Mmhl¡tracló, sGlY.E i prcjcccirt Extlm. d.
data 18 d'.brll dc 2017 i el Grrtiñcat d'ad.pt¡c¡ó dcl Pl¡ cmls pcl sccretad dc b domissló p¡¡ttárl¡
de dete 26 d. mrrq de 2o17 - acord d. l¡ cP de drt 6 dc mr4 de 2017 - quc hrulita h contr.ct ció
del Pla.

En ürtut d'.lxó,

RESOT.C

Prhlr.- Autorit¡ar la form¡litz¡cló dcls enclmcs dc furm¡ció lndosos cn cl pl¡ dc Formadó rh
201¿ cls quals es rc8lran pcl docurncm dc "condkions d. contr.ct ckt d. lca.crMt ts bnn¡th¿s
indo¡cs al Ph de bmadó dc r'FMc pt 2or7, scaons ers doq¡mcnt de dcmrnd. r quar er ruúcrch
l'acü de h Combs¡ó p.rit¿rL de data 6 de ma4 de 2017.

s.aoli'- Autorluar h dcspcse amb clrrec . hs partider cor?!3poircnts .l pla FEDAP 2ou del
Pr$supost vltent dc l'enthf.

Totcr.- Don¡r publkitat d'aqucsts enclnecs pcr mitit dcl port l de tr.nsp.raoci. i dc la rcb dc
furmack, de I'FMC.

(l¡rt.- conunkar aqucrB enclnrcs fonn¡üus a lcs oflrte3 guariyadofls ¡ publicar aqucsta
rerclucló al Perllldel corür.ctant de I'entltat.

Otn¡a.- Condlcbn¡r h comnct.dó I l'GracucS dc lcs accbn¡ lndo!És.l pL & ñrm.cló dG I'tfrc
:::1._jX-1ltr-*lt*r p.l.Tr{ p I.cord dc t¡ Combsió pÜt¿rt¡ dG d.t 6 dc m¡'r dc

19t14j I o*l s'.prwe t 
.con$c.rórr. p.r ¡ l¡ concc¡¡Ú d.¡JuE d6trn t3.l fmrr.rncnt (lc pt 16dcio$dó per t I 'ocupeció dcls cmplcrts públks de hs admlnlsh¡cions pribllques locals pcr r l,rny

2017.

d¡brllth

I/\

Aquest anunci es troba disponible al perfil del contractant de la nostra entitat, accessible des del portal de
Transparéncia de l'FMC en aquest enlla§

http:llwww.fmc.catldocumenlsl24ggO/doclPla%2Ode%2Oformaci%C3%83%2OFMC%2O2OL7 finano/oC3%A7at%2}a

m b%2Ofons%20AFEDAP. pdf

rr I Martln

2017
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II. EIS RESULTATS DE !'ACTIVITAT TORMANVA EN ET PERiODE 2mo.2OI7

El volum d'ingressos destinats a les accions formatives de I'FMC ha pat¡t un decrement respecte a I'any
anterior en un 4O%, la qual cosa comporta un decrement sostingut, des de l'any 2O11, del conjunt
pressupost del pla de 148,08 %, respecte de ja subvenció obtinguda aquell any. En altres paraules les

subvenció provinent dels fons AFEOAP s'ha situat per sota del nivell de l'any 200O. La conseqÍléncia més

directa d'aquest decrement pressupostari, és la menor disponibilitat de fons per ¡ncrementar el nombre
d'accions formatives, malgrat els esforgos que fhan realitzat per controlar les despeses indirectes
associades a la seva gest¡ó.
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2 3 4 5 6 7 8 9 lo 11 t2 1) 14 15 16 t7 r8

lmport ocumulat del fons AFCAP-AFEDAP (2000-2017)

Per aquest motiu, i malgrat que I'FMC també hagi contribuit amb fons propis al Pla de formació, de 20!7 ,

la oferta formativa ha continuat caient en nombre d'accions i s'ha situat en les 15 accions formatives,

tornat a nivells propoers als de l'any 2000.

2 J 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Evo I u ció n ú me ro d' occ io n s f o rmotive s (2000 -20 77 )

Malgrat aquest reduit nombre d'accions les hores dedicades enguany a la formació han augmentat

lleugerament respecte les de l'any anterior.
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&\b

Evolució del nombre d'hores dedicodes o lo formoció (2000-2017)

Pel que fa al nombre de participants també ha experimentat un lleuger augment respecte de l'any
anterior. Tanmateix continuem tenint una presencia local entre els empleats públics de l'Administració
Local, que consideren a l'FMC com una bona opció a l'hora de proveir les seves necessitats formatives.

10 11 12 1l 14 15 16 17 18

Evolució de porticiponts de les accions de formoció de IFMC (2000-2017)

1. La detecció de necessitats

Aquest any s'han programat un total de 15 accions formatives i 20 edicions, el que ha suposat una
partic¡pac¡ó de 1988 persones, dels quals un 65,SLYo ha obtingut un certificat. Pel que fa a les accions
formatives programades, s'ha de dir que les mateixes responen a un estudi de detecció de necessitats
que es va fer realitzar abans de presentar el Pla.

Les necessitats formatives que es van detectar arran de 2197 enquestes van ser les següents:

ESTUDI DE NECESSITATS 2017

Respostes totals: 2145
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VAMBIT DE SERVEIS ECONOMICS

La contractació pública - 773

La normativa de subvencions - 460

La normativa comunitária de subvencions - 219

Utilització ef¡c¡ent de recursos públics - 312

Hisenda ¡ F¡nangament Local - 309

Gestió tributária -242

VAMBI DE DESENVOTUPAMENT ECONOMIC I OCUPACIÓ

Hisenda i Finangament Local - 230

Promoció econümica - 190

Comerg - 89

Turisme - 99

VAMBIT DE LES NOVES TECNOLOGIES DE LA INFORMACIÓ I tA COMUNICACIÓ

Pacte per a la societat dig¡tal - 181

e-administració, e-governement - 562

Administració electrónica - 838

wEB 2.0 - 342

Noves Tecnologies informació i comunicació - 592

VAMBI DE TATRANSPARTNCIA, EL BON GOVERN I LA INNOVACIÓ DEMOCRATICA

Codis étics - 263

Compliance - 151

Democrácia local. lnnovació democrát¡ca - 183

Part¡c¡pac¡ó. Transparénc¡a i Bon Govern - 461

Reformes institucionals del gonern ide l'administració local - 304

VAMBIT SOCIAT

Educació - 176

Serveis Socials - 183

lnfáncia - 120

Polftiques d'lgualtat de Génere - 157

lmmigració i Nova C¡utadan¡a - 134

Salut - 144

Consum - 108

VAMBI DE TERRITORI, SOSTENIBITITAT ! SERVEIS URBANS

Espais naturals - 235

Territori, Urbanisme i Habitatge - 562

Sosten¡b¡litat, Polítiques amb¡entals i canvi climátic - 321

Eficiéncia energética i estalvi energét¡c - 357

Aigua, Residus i Neteja - 274

Transports i lnfraestructures - 212
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VAMBI DE PREVENOÓ ! SEGURETAT PÚBLICA I PROTECCIÓ ClvlL

Seguretat Clutadana. Policia Local - 176

Seguretat vlár¡a - 150

Seturetat en espais Priblics - 191

Prevenció de riscos - 2¿14

Protecció Civi! - 145

VAMBIT DE tA CULTURA, LA JOVENTUT I EtS ESPORTS

Cultura. Museus, B¡bl¡otegues, PaÚ¡mon¡ Cultural - 246

Joventut - 123

Esports - 100

VAMBlTJURfDIc

La reforma del régim local - 686

La legislacló urbanlstica i sectorial - 416

[a responsabllltat patrlmonlal de les AAPP - 372

!a gestió de serveis locals - 463

La protecció del medi amb¡ental - 206

La incidéncia del Dret comun¡tar¡ en els locals. - 221

La organització terr¡tor¡al - 197

La normativa de funció ptiblica-5É,2

La potestat expropiatüria de l'Administració - 2L9

El padró municipal - 184

lJhabitatge públic i la seva test¡ó pels ens locals - 266

La protecció de dades de carácter especial - 416

La protecció de la Seguretat ciutadana - 136

El régim jurfdic i d'impugnació d'actes i acords dels ens locals - 394

Les relacions interadm¡n¡strat¡ves - 377

Procediment adm¡nistratiu - 938

VDETECCIó DE NECESSITATS D'HABILITATS RELACIONADES AMB:

Gestió eflclent del temps - 595

La lnnovacló I la creativitat en les organitzac¡ons - 509

Direcció d'equips - 527

Hab¡litats comunicatives - 686

Habilitats d¡rect¡ves - 455

Habll¡tats per a secretár¡es ¡ secretar¡s de direcció - 146

Protocol dels ens locals - 240

Técniques de negociació i resolució de conflictes - 613

Recursos humans - 478

Enguany, de les 2197 respostes obtingudes, es van detectar necessitats formatives en les matéries
següents:
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. La contractac¡ó pública

o La normativa de subvencions
o L'Administració electrónica i el e-govern
o Les noves tecnologies de la informació i la comunicació
o La participació, la transparéncia i el bon govern

o L'Urbanisme i el territori
o La reforma del régim local
o La gestió dels serveis locals
o Etc.

També es van detectar necessitats de formació relacionades amb l'adquisició de les habilitats següents:

la gestió eficient del temps, la innovació i la creativitat en les organitzacions, la direcció d'equips, les

habilitats comunicatives, les técniques de negociació i resolució de conflictes, i la gestió dels recursos

humans.

2. Tipologia d'accions formatives programades

De forma més concreta les accions que s'han programat són les següents:

La gestió del temps 1 27 20 Utilització
eficient de

recursos públics

Comunicació lnterpersonal: l'art de donar feedback 3 70 L2 RRHH

Bones práctiques en matéria de contractac¡ó pública per

millorar la legalitat, l'eficácia i l'eficiéncia
1 55 25 Jurídico-

Procedimental

Criteris, restr¡ccions i recomanacions en les instal'lacions
de serveis municipals

1 38 25 Utilització
eficient de

recursos públics

Formes de gestió dels serveis municipals 1 30 24 Jurídico-
Procedimental

Administració electrónica i gestió de documents
electrónics (curs en línia)

1 2s0 12 Administració
electrónica

Procediment adm¡n¡stratiu 1 100 30 Jurídico-
Procedimental

La normativa de subvencions: curs avangat de seguiment
documental i justificació económica en matéria de
subvencions

t 4L L5 Jurídico-
Procedimental

El control municipal en la gestió indirecta dels serveis

municipals
3 35 30 Jurídico-

Procedimental

Gestió positiva de conflictes i mediació en l'ámbit local 1, 25 20 RRHH

Transformació digital de l'Administració en mig d'una
revolució digital

I 45 20 Administració
electrónica

Participació, transparéncia i bon govern 1. 37 10 Transparéncia i

bon qovern

1a sessió del Seminari d'actualització de funció pública
local (S)

1. 343 4 Direcció y
Gerencia
Pública

Seminari Técnic Local (S) L 314 40 Urbanisme i

Medi Ambient
2a sessió del Seminari d'actualització de funció pública
local (S)

1 3t7 4 Direcció y

Gerencia
Pública

Seminari de Relacions col.lectives (S) 1 267 12 RRHH

Totals 20 1988 294

Curs Ed. Total Total Tipologia acció
inscrits hores formativa
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La distribució d'accions, segons la tipologia del quadre estadístic disponible al portal AFEDAP, ha estat la

següent:

Tipologia acc¡ons formatives

I Admínistració Electrónica

I Direcció i Geréncia Pública

I Jurídic-procedimental

I Noves tecnologies de la

ínformació i la comunicació
r Recursos Humans

r Transparéncia i bon govern

r Utilització eficient de recursos
públics

r Urbanisme i Medi Ambient

És a dir, del total de 418 hores dedicades a la formació al llarg de 2017 s'han dedicat 10 hores a accions

relatives a la "transparénciai el bon govern", prácticament les matiexes que s'han dedicat a la "Direcció i

Geréncia Pública" i a les "Noves tecnologies" (12 hores). A l' "Administració electrónica", s'han dedicat
un5% de les hores (20). Les accions formatives dedicades a la "Utilització eficient dels recursos públics" .

i les d' "Urbanisme i Medi Ambient" són les que acumulen més hores, doncs les primeres han abastat un

total de 49 hores i les segones 40 hores. l, finalment les accions Jurídico-Procedimentals són les que

compten amb més hores, concretament unes 78.

La mitjana d'hores per curs se situa en les 16,61 hores, parámetre que és similar a la mitjana que s'ha

mantingut en els últims anys, que estava situada alvoltant de les 18 hores. Aquesta mitjana implica que

l'esforg formatiu del Pla de formació de 20L7 prácticament consolida el nombre d'hores dedicades a la
formació. En gran part, aquest sosteniment del nombre d'hores dedicades a la formació és possible per

la consolidació en el temps d'un gruix de seminaris (Seminari Técnic Local, Seminari de Relacions

Col.lectives i Seminari de Funció Pública Local) que s'estructuren en diverses sessions i que al mateix

temps permeten una gran participació d'assistents.

A continuació procedirem a avaluar el conjunt del Pla de formació 20L7, aixi com cadascuna de les

accions formatives incloses en el mateix.

IIt. ELS PROCESSOS D'AVALUACIÓ DE tES ACCIONS INCLOSES AL PtA DE FORMACIÓ 2017

L'adquisició de nous aprenentatges, l'aplicació de les habilitats i dels coneixements en els llocs de treball,
i I'increment del potencial de competéncies dels empleats serien alguns dels indicadors amb els quals

podem avaluar I'impacte que poden tenir les accions formatives incloses en el Pla de formació de I'FMC

sobre els seus part¡cipants.

No obstant aixó, hem de dir que en el cas del nostre pla, donada la seva naturalesa interadministrativa,
aquestes variables resulten difícils de mesurar. Doncs la nostra organització no disposa dels canals

habituals que permeten mesurar l'impacte de les activitats de formació sobre els llocs concrets de treball
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com en el cas dels plans agrupats o individuals. El Pla de formació de l'FMC es construeix a partir de la
demanda directa dels seus usuaris, o a través de la participació directa dels técnics locals en les

comissions sectorials de treball de la Federació. Tot i que de vegades també hi ha peticions que arriben
des dels serveis de formació o de recursos humans dels ens locals, aquest no és el canal habitual, doncs

els usuaris dels serveis de formació de I'FMC són els el empleats públics dels ens locals, que són els qui

contacten i gestionen directament les serveis inscripcions de forma personal un cop han obtingut la

corresponent autorització de les seves institucions.

Aquest tipus de funcionament comporta que quan I'FMC envia una enquesta per mesura l'impacte de la

formació rebuda per un treballador respecte del seu lloc de treball, només puguem disposar de la

informació que ens proporcionin els treballadors que ha fet la formació, doncs no disposem de la
informació necessária per contactar al seus superiors (si es que en tenen), que serien els que

veritablement podrien apreciar l'impacte de la formació rebuda sobre el lloc de treball que desenvolupa

l'empleat públic.

Tanmateix, un cop analitzat el conjunt de les accions formatives que realitzem anualment, i basant-nos

en la majoria de comentaris i puntuacions que ens han fet arribar els enquestats, estem en condicions

d'assegurar que, amb carácter general, hi ha una tendéncia a que després de rebre formació es produeix

una millora de les competéncies dels empleats públics locals que fan ús dels serveis de formació de

l'FMC. Aquesta millora també es tradueix en un increment de les seves possibilitats de mobilitat i de

promoció professional.

L. Els qüestionaris d'avaluació

L'any 20L7, de forma similar a altres anys, l'FMC ha realitzat un conjunt d'enquestes per avaluar les

accions formatives del seu pla de formació. Com és habitual, I'FMC avalua el 100% de les seves accions.

Tota acció que es programa és avaluada per part de qui ha participat, si bé el grau de participació dels

participants varia forga. Hi ha accions que són respostes per un 100% dels participants ialtres on la
participació és molt baixa.

Enguany un 80,50% del participants han contestat l'enquesta de valoració de l'acció formativa en la que

han participat. És a dir, de les 1770 enquestes enviades s'han contestat uns L425.El que continua essent

una partic¡pació alta tenint present que es tracta sempre d'enquestes electróniques i de carácter

La gestió del temps 1 27 20 74,07%

Comunicació lnterpersonal: l'art de donar feedback 3 70 47 57,t4%

Bones práctiques en matéria de contractació pública per millorar
la leealitat, l'eficácia i l'eficiéncia

1 55
76

72,38Yo

Criteris, restriccions i recomanacions en les instal'lacions de

serveis municipals
1 38

37
61,67%

Formes de gestió dels serveis municipals L 30 29 50,00%

Administració electrónica ¡ gestió de documents electrónics
(curs en línia)

1 250
206

82,40%

Procediment administratiu 1 100 206 52,55Yo

La normativa de subvencions: curs avangat de seguiment

documental i iustificació económica en matéria de subvencions
1 4L

64
8L,0\%

El control municipal en la gestió indirecta dels serveis municipals 3 35 54 56,84%

Gestió positiva de conflictes i mediació en l'ámbit local 1 25 19 76,00%

Transformació digital de l'Administració en mig d'una revolució

dieital
1 45

29
64,44%

Particioació. transoaréncia i bon qovern 1 37 23 62,t6%

La sessió del Seminari d'actualització de funció pública local (S) L 343 248 72,30%

Seminari Técnic Local (S) L 374 103 32,800/o

2a sessió del Seminari d'actualització de funció pública local (S) 1 3L7 183 57,73%

Seminari de Relacions col.lectives (S) 1 267 81 37,O3%

TOTATS 1988 t425 62,16%

Curs Ed. Total inscrits Enquestes Percentatge

contestades
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voluntari. L'acció formativa que ha obtingut menor nombre de respostes ha estat el Seminari Técnic
Local que malgrat tot ha obtingut un 32,8 % de respostes.

Aquestes són les preguntes que figuren en les enquestes d'avaluació de les accions formatives, que

s'envien als alumnes que hi participen en les mateixes.

Les preguntes que es formulen tenen un abast forga diferent, algunes d'elles interroguen al participant
sobre elements que tenen més a veure amb la gestió de l'acció formativa per part de l'Area de formació
(com ara l'organització del curs o l'espai on es desenvolupa l'acció), i altres tenen a veure amb l'acció
formativa i el seu contingut. Així es pregunta sobre els materials d'aprenentatge, la professionalitat i

coneixements del formador. Finalment, l'enquesta té un tercer tipus de preguntes que tenen a veure
amb les expectatives, el grau de satisfacció i l'adquisició de nous coneixements per part del participant
de l'acció formativa.

Els resultats concrets d'aquest any, en comparació als obtinguts l'any anterior, i les puntuacions
obtingudes són les següents:

Segons les dades obtingudes, la immensa majoria dels enquestats entenen que la formació rebuda és útil
per al seu lloc de treball, perqué els temes desenvolupats responen als objectius del curs (8/10).
lgualment els participants de les accions formatives consideren que el temari s'ha adequat al que
esperávem, en aquest cas la nota mitjana és de 8 (millorant en aquest cas la puntuació de l'any anterior).
En gran part, segurament, aquest resultat ha estat possible perqué els objectius dels curs eren clars i

comprensibles i han estat ben estructurats, segons opinen 8 de cada 10 alumnes.

També les instal.lacions i les condicions de les aules també han estat avaluades, i 8 de cada 10 alumnes
consideren que han estat adequades. Pel que fa als materials lliurats, 8 de cada 10 alumnes també
consideren que són correctes. Pel que fa a la durada del curs, la majoria d'alumnes consideren que són
adequats (8 de cada 10), i per aquest motiu, consideren que el curs ha estat ben organitzat (8 de cada
10).

Els continguts del curs eren clars i comprensibles i estaven ben
estructurats

Les condicions de I'aula eren les adequades (mitjans técnics, visibilitat,

La durada total del curs i la distribució del

7. El curs ha estat ben

9. La formació rebuda és útil per al vostre lloc de treball
el GRAU de SATISFACCIÓ amb

1. Els temes als obiectius del curs 888
2. Et del temari s'ha adequat al que esperáveu 888
3. Els continguts del curs eren clars i comprensibles i estaven ben estructurats 8 8 8

4. Les condicions de l'aula eren les técnics, visibilitat, neteja ...) 8 8 8

5. Els materials lliurats els 788
6. La durada total del curs i la distribució del temps han estat 788
7. El curs ha estat ben 888
8. Ha isició de nous 888
9. La formació rebuda és útil per al vostre lloc de treball 888
10. Valoreu globalment el GRAU de SATISFACCIó amb aquest curs 888

Pregunta

L. Els temes desenvolupats responen als obiectius del curs

2. El desenvolupament del temari s'ha adequat al que esperáveu

3.

4.

5. Els materials lliurats comolementen els aorenentatses

8. Ha reoresentat I'adouisició de nous aorenentatses

Pregunta 2015 20L6 20L7
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Finalment, totes aquestes valoracions que es situarien en la mitjana del notabh, ha comportat que 8 de
cada 10 enquestats considerin que la formació rebuda ha suposat l'adquisició de nous aprenentatgc , í

que sigui útil pel seu lloc de treball. En general, els alumnes valoren els cursos amb un 8 de grau de

satisfacció.

2. ['¡valueció del¡ doccnt¡

Un altre punt cabdal del procés d'avaluacié de les accions formatives és aquell punt del procés que

permet esbrinar el grau de satisfacció dels alumnes respecte dels seus formadors. Per aquest motiu, en

el procés d'avaluacié hi ha un apartat de I'enquesta d'avaluació que es dedica a esbrinar fins a quin punt

el docent ha satisfet als alumnes.

Sobre un total de 1036 enquestes contestedes aquets han estat els resultats:

D'aquest resultants es poden extreure les conclusions següents:

. 7 alumnes enquestats de cada 1O consideren que s'ha treballat de manera práctica i activa;

. 8 alumnes enquestats de cada 1O considera que el formador domina la matéria impartida; í,

. 8 alumnes enquestats de cada 1o alumnes considera que el formador facilita l'assímilació dels

coneixements, posnt exemples clars i facilitant explicac¡ons comprensibles.

Aquest són uns resultats orcel.lents que mostren l'alta qualitat dels doents que particípen en les nostre
accions formatives.
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3. Els certificats d'aprofitament i d'assisténcia

L'FMC fa servir també altres mecanismes per avaluar les seves accions de formació, doncs també realitza

exámens per comprovar l'aprofitament de la formació rebuda. D'aquesta manera, els alumnes són

examinats, i per tant, avaluat respecte dels coneixements obtinguts; i en funció de les respostes donades

reben o no un certificat d'aprofitament. Si no reben un certificat d'aprofitament en aquest cas si

compleixen els requisits de preséncia reben un certificat d'assisténcia.

L'FMC disposa de dos sistemes d'acreditació de la formació rebuda que varien en funció de la tipologia

del curs. Així hi ha accions formatives en qué, exclusivament, per superar-les amb éxit, i tenir llavors dret
a rebre el certificat acreditatiu d'haver-les realitzat, és necessari assolir un mínim d'assisténcia (en cap

cas inferior al80% de les hores lectives); in'hiha d'altres que a banda de l'assisténcia mínima requerida

és necessari superar amb éxit un test de coneixements.

Pel que fa al primer tipus d'accions formatives, és a dir, aquelles en qué només es verifica el compliment

de les assisténcies i dels horaris convinguts, el sistema informátic de l'Area de formació fa una primera

detecció dels alumnes que compleixen amb els parámetres d'assisténcia establerts. Així, el sistema

ressalta en color verd els alumnes que compleixen amb el mínim d'assisténcies requerides (en l'exemple
que facilitem, el mínim requerit és, dos dies dels tres que consta la totalitat del curs), tenint dret llavors a

l'expedició del certificat corresponent; i, per contra, ressalta en vermell, els alumnes que no assoleixen

els mínims d'assisténcia requerits, no tenint, en aquest cas, dret a l'expedició del certificat d'assisténcia

corresponent.

Exemple d'acreditació d'asslsféncla final a una acció formativa

El certificat d'assisténcia que s'expedeix en aquests casos és similar al que es pot veure a continuació:

1 laoa
)OMtNGO

:AI

]ANCHEZ
{ORAGAS

:R/

lLtvFAs
IULI¡

tol

4 ) RT¡Z
IEYES

3E(

iRAU
IOSETE
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El certificat un cop expedit, queda registrat al Registre de l'Area de formació de l'FMC, ja que disposa

d'un número d'identificació propi, que es vincula a l'expedient personal de l'alumne mitjangant el seu

número de DNl. lgualment, el certificat expedit incorpora el nombre d'hores de l'acció formativa, qui ha

impartit el curs, quan s'ha celebrat i el seu programa. A més, en el certificat també s'indica que es tracta

d'una acció formativa subvencionada per l'AFEDAP. lgualment, el Registre de certificats de l'FMC permet

consultar el nombre de certificats expedits durant un any concret ¡ quants certif¡cats ha obtingut un

alumne concret.

Per altra banda, un cop expedit el certificat, el mateix també s'incorpora en la carpeta formativa
personal de cada alumne (consultable des de la seva área personal). Així cada alumne pot, en tot
moment, consultar quins certificats té i quantes accions formatives ha superat amb éxit i pot incorporar

al seu currículum formatiu,

+t
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Pel que fa al segon tipus d'accions formatives, aquelles en qué a més de l'assisténcia també es verifica
l'assoliment d'uns determinats coneixements vinculats a la realització del curs, la certificació de

l'aprofitament es produeix després que l'alumne hagi superat amb éxit un test tipus verdader o fals, en
qué se liformulen un seguit de preguntes de contingut, com el que ara s'adjunta com exemple:
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El test es corregeix de forma automática informáticament, i si 7 de les 10 respostes són correctes,
l'alumne té dret a rebre el certificat d'aprofitament corresponent. En aquest cas, s'expedeix el certificat
corresponent similar al que adjuntem a continuació:
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Com es pot comprovar, aquest certificat d'aprofitament és prácticament similar, en format icontingut, al

certificat d'assisténcia que abans hem comentat, i només difereix respecte d'aquest, en qué a més de
l'assisténcia acredita el nivell de coneixements que s'han adquirit, si són suficients (apte) o no ho són (no

apte).

Finalment, senyalar que hi ha un tercer tipus de certificat per acreditar l'assisténcia, que tot i que sigui
aparentment i gual al primer tipus que hem descrit inicialment, doncs també es realitza mitjangant la

comprovació automática de les assisténcies dels alumnes, difereix d'aquell perqué la certificació final no
l'expedeix l'FMC, sinó que va a cárrec de la mateixa Escola d'Administració Pública de Catalunya (en

endavant EAPC). És a dir, grácies a un conveni subscrit l'any 2000 entre l'FMC i l'EAPC, aquest organisme
és qui expedeix el certificat d'aprofitament del Seminari Técnic Local, prévia comprovació per part de
l'FMC que l'alumnat hagi assistit, efectivament, al 80% de les hores lectives del seminari.

Així, un cop que l'FMC realitza aquesta comprovació ( igualment a com es produeix en la resta d'accions
formatives que programa), el personal de l'Area de formació reenvia el llistat resultant al serveis de
formació local de I'EAPC per tal que siguin aquests els que expedeixin el certificat corresponent, i és

l'EAPC qui directament comunica als alumnes quan estan disponibles els certificats i des de quin espai
virtual són accessibles.

A continuació adjuntem un quadre resum amb el nombre de participants de cada acció formativa inclosa
en el Pla de formació 2077, aixi com el nombre de participants que van tenir dret a obtenir un certificat,
detallant en la següent columna quants d'aquests participants han obtingut un certificat d'aprofitament i

quants u n certificat d'assisténcia:

Comunicació lnterpersonal: l'art de donar feedback

Curs
Total

¡nscrits

Participants Partic¡pants Part¡c¡pants
amb amb certificat ,rnu."r,ii¡.", Pendents

cert¡ficat aprofitament assisténcia resposta

La test¡ó del temps 27 22 15 5 20

70 55 56 0 0
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Bones práctiques en matér¡a de contractac¡ó pública
per millorar ¡a legal¡tat, l'eficácia i l'eficiéncia

55 85 77 8 10

Criteris, restriccions i recomanacions en les

instal.lacions de serveis municipals
38 43 32 6 5

Formes de gestió dels serveis municipals 30 32 28 0 4

Administració electrünica i gestió de documents
electrónics (curs en línia)

250 220 220 0 0

Procediment administratiu 100 296 296 0 0

La normativa de subvencions: curs avangat de

seguiment documental i justifi cació económica en

mat¿ria de subvencions

41 70 71. 2 3

El control municipal en la gestió ¡nd¡recta dels serveis
municipals

35 51 55 0 6

Gestió posit¡va de conflictes i mediació en l'ámbit
local

25 20 20 0 0

Transformació digital de l'Adm¡n¡strac¡ó en mig d'una
revolució digital

45 29 29 0 0

Partic¡pac¡ó, transparéncia i bon govern 37 23 t7 6 0

Seminari d'actualització de funció pública local (1a

sessió)
343 27L 0 27L 0

Seminari Técnic Local 314 L40 L40 0 0

Seminari d'actualització de funció pública local (2a

sessió)
317 224 0 224 0

Seminari de Relacions col.lectives 26t 113 0 r.13 0

Totals 1988 1705 1056 635 48

M¡tianes 59% 2%

Com es pot comprovar 69% dels participants han obtingut algun tipus. Pel que fa als certificats

d'aprofitament l'han aconseguit un 47o/o (s'ha se senyalar que no tots els cursos disposen d'aquest tipus

de certificat). I pel que fa als certificats d'assisténcia, cal distingir entre aquelles acclons en que només és

poss¡ble obtenir aquest t¡pus de cert¡ficat, aquest ser¡a el cas del Seminari d'Actualització de Funció

Pública Local, el Seminari Técnic Local i el Seminari de Relacions Col.lectives, en qué el 5L% de

participants l'han obtingut; i la resta d'acc¡ons formatives en qué, si els alumnes no obtenen el certificat
d'aprofitament poden obtenir el certificat d'assisténcia s¡ assiste¡xen al mínim d'hores necessáries, en

aquest cas han obtingut elcertificat d'assisténcia una mitjana del55% dels alumnes. Finalment senyalar

també que només un2% dels alumnes no ha obtingut cap mena de certificat perqué no ha respost els

qüestionaris d'avaluació.

4. L'avaluació que fan els docent de l'acció formativa

L'avaluació que realitza el docent que ha desenvolupat l'acció formativa és un mecanisme d'avaluació

que várem implantar per primera vegada l'any 2013. Aquest instrument ens permet disposar d'una

informació addicional a la de les enquestes dels alumnes, doncs aporta la perspectiva del docent que ha

impartit el curs.
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En qué consisteix aquesta avaluació? Básicament, al docent se li plantegen un conjunt de preguntes, que

ha de puntuar entre l'1 i el 10, i també se li facilita un quadre d'observacions per si vol fer un comentari
addicional o algun suggeriment.

Més concretament, les preguntes són les següents :

1. Si la durada de l'acció formativa ha estat ajustada per al compliment dels objectius fixats
2. Si el grup ha estat homogeni
3. El grau de motivació i interés observat en els participants

4. Elcompliment de I'horari
5. Si les condicions de l'aula eren les adequades (mitjans técnics, visibilitat, neteja)
5. La relació amb l'Area de formació de la FMC

7. Grau de satisfacció general amb el desenvolupament del curs

Disposem de valoracions de set docents, que es corresponen amb les accions formatives següents:

La gestió del temps 27 1 20

Comunicació interpersonal: l'art de donar feedback 70 3 15

Formes de gestió dels serveis municipals 58 2 48

La normativa de subvencions: curs avangat de seguiment
documental ijustificació económica en matéria de
subvencions

41 2 30

El control municipal en la gestió indirecta dels serveis
municipals 95 3 30

Gestió positiva de conflictes 25 L 20

Acció formativa Docent lnscrits Edicions Hores
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Dels resultats de la valoració que han fet els docents, es poden extreure les conclusions següents:

a) La practica totalitat dels docents consideren que la durada és forga adequada per aconseguir els

objectiu formatius puntuant aquest aspecte amb una nota de 8,7.

. L'homogeneitat dels grups els docents li atorguen una qualificació de 8,7. Essent aquest un dels

aspectes sobre el que caldrá treballar de forma conjunta amb la durada de les accions formatives.

¡ La motivació i l'interés que els alumnes han mostrat durant el curs és de 9,6, segons els docents. Aixó

sens dubte contribueix al desenvolupament de les accions formatives.

. Amb carácter general, els docents opinen que el grau de compliment de I'horari estipulat és elevat i

també estan d'acord amb que les condicions del lloc en qué es desenvolupa I'acció són excel.lents

doncs han estat puntuats amb un 9,1 i un 9,4 respectivament.

. Els docents també valoren de forma excel.lent la relació que mantenen amb I'Area de Formació que

qualifiquen de 9,9 sobre 10 punts possibles.

. Finalment els docents manifesten un grau de satisfacció general molt important iel puntuen amb un

9,4 sobre 10 punts possibles.

A continuació, adjuntem els qüestionaris individuals que els docents han enviat en relació a les accions
que han impartit aquest any:

o, Acció formotivo: "La gestió del temps"

La gestió del temps

Doc.rür@
Rc.pdt u. l,rr púag¡¡nt¡ valo.rrt-l- óa l't al 10

01. Durada adcquada p€r r l'rcompl¡mcnt dalg obrcclru6

02. Homogenartat dal grijp

03. Grau de motrvacrÓ r rñier¿s obgarvát rn als pürtoglntt

04. Acomplrmrnt d'horars

05. Laa ondrqdts d6 l'ruL eren les adaquadcs (mrBani técnÉs,
vÉrblrtrt, notal¡ ..,)

06. Lr rdroó lmb el dcp..tarnent de formáoó

07. 6rau de saitsfaccro gen6ral án l'€voauoó del curs

f-
I-A
f----
I--=A
r----
l-r1
r---a

ot. oasEnYAc¡oñs / GoxcnTlrtS
Curs molt prrtrotrltru gue buáca que áls dumn6 aplrqurn r adaptrn Éls csllrngut6. lt Sava ra¡lrtal par

lcons€gurr mrllores. Potrcr fcr una s¿s¡ó dc irguimGnt Or¡arts ¡Jns msfos par rntGrcanvrar rIptñGncl.ú,
aprcnüntatgGs r éntort¡r lü x¡r¡a sñtra cl¿ ¡lumncs pgrquc eó dontñ suport
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b. Comunicació interpersonol: l'ort. de donor leedback

Co.rrn¡c¡C'. lrtlrrlaradlaar l'.rt lle .ao+rt ,taüaú

c. Formes de gestió dels serveis municipals

1e edició

forill.a a¡a aartló a.ür ¡.ha¡r ñ{ñktp.lr

.l

2e edició

r*iil
r-ia
I-A
r--:¡
l-r
r--E
fa-ia

G
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trñE ó. 0.¡ía daL a.ñ.ar ñr¡ftlctt la

.ra r¡a!¡ñvA1 lartl lrlxlitaal\

d, Lo normativo de subvencions: curs ovangat de seguiment documental i justificació económica en
matérid de subvencions

I a [dlt¿lara d* il¡brtn¡ mr; r u6 ¿üatrltl d? acquafilfnl
dor rrnrclrlol i lrr;lilir or io qolróñrh. r[ nralartá ¡le urlwrnrnr¡r

lki *r.r: ALnOflA Alllfl .

rñtE. h trrÉ. ü.E¡.l"LL rl a lt
Ol. ürl4.4¡fúF ! f¡einfrt e!¡früi
lD. nE qEüirtdgrra

¡r" §.¡o.h md¡ffi| rchra.&Ítü€rcl] Ft|gfr
lra iaülrünr..l d'tbrr¡l

üa r¡i §Íb.r. l} rrlr lrÉr b.dtQÉ (íqÉ &rr.r"
íaafrL refpl. . I

lÉ- a. rr.fó rrlb t O.frriÍi & hnÉ
Ot. lilü& d- 5ltüra6 f(drd d.N§

ao¡¡trrrErú, oo§rl¡r
.t5ral rr! m.Etta(a.ar¡ iá* r6{at¡ rata- f§Eí r l. lar F&xrffic!r¡rárür.

r-Tnt-rr-¡r-t
f-t
f"l
r:*r

'to

a

ro

t,

to

t0

I
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e. El control municipal en la gestió indirecta dels serueis municipals

,.4 m

f. Gestió positiva de conflides

G..üó,crbra.l corlctd r.t .l.oó s l'adat locaa

o¡m. 'or¡tcsc¡t¡tii corh'El¡ t
f§ñ, . r( trraffi- úLññ-li {tr I'l al lO

r--.-?
t-"r-
r----a

r::d
t--.4
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cest¡ó positiva d€ confllcies ¡ medi.c¡6 cn l'iimbit ¡o(al

oo.o*,t.Il!!48@ j
Rcr¡otm r lcr prc¡urhr rdal{É dc l'1d 10

01. Düid. ád.qr¡.da pcr r l'iffilPlims* dcl¡ oblcctic

02, ¡fo.rpgE rc¡ttt dcl grup

03, Gril dc motntrit i intari¡ obgrd a dt pafticjpant¡

04. Adrp¡m.nt dlErú
05, LB súciD de lü¡L mn lG¡ &u.ds (m¡tjar tiryiÉ,
YüUlit*, ndcj....)
06. L. Eleió rtrü cl d.g.rEmt dc furEÉ
07. Gr& dcsthfaeii oml a l'ml(jódd dB

r-
t-----3
t---t
t--iq
l--r
l----
rl

6. OTSEEVaC¡OÍ.S / Cl»Efir ¡¡S
. tl! crt* u M r¡olt profiA¡. Elr gr.u drprofitlmcrt dcl¡ cllm h¡ Grü,no* *. hts hrrin cCe(f
fi¡ horÉ

5. Les enquestes de I'impacte de la formació

L'any 2074 várem iniciar un procés d'avaluació de I'impacte de la formació rebuda. L'objectiu d'aquesta
avaluac¡ó és que els alumnes també ens pugu¡n proporc¡onar determinada informació sobre la formació
rebuda uns mesos després d'haver realitzat la formació. La implantació d'aquesta fase de l'avaluació és

forga complicada, i sovint no és exitosa, doncs depén completament de qué l'alumne vulgui participar
voluntáriament. Cal tenir present que aquestes enquestes s'env¡en a finals d'any, i sovint o no es recorda
la formació rebuda -i en conseqüéncia no té sentit emplenar l'enquesta- o bé, existeixen altres prioritats
que fan que els alumnes no estiguin predisposats a contestar-les. Per aquest motiu, ens estem
replantejant si té sentit aquesta fase del procés avaluador, per aquest motiu estem tractant de cercar
incentius que la facin més atractiva la participació de l'alumne.

Aquest procés consisteix, básicament, en interrogara l'alumne sobre les qüestions següents:

- Els motius per a realitzar el curs (el va enviar algú, aconseguir nous coneixements, progressar
professionalment, etc.);

- Si ha pogut aplicar els coneixements adquirits al lloc de treball que exerceix. I en aquest punt grácies

a la col.laboració amb I'equip docent de cada acció formativa, hem aconseguit realitzar preguntes
concretes sobre el contingut de I'acció formativa;

- En quina mesura l'acció formativa ha contribuit en l'activitat professional que es presta cada dia; i,
finalment,

- Demanem al participant que torni a avaluar I'acció des de la perspectiva del pas de temps. Aixó és si

confirmaria I'avaluació inicial que va fer del curs o si per contra, un cop traslladats els coneixements
que va adquirir en la seva práctica diária no li reporten cap avan§.

Per acabar, mitjangant un quadre d'observacions, demanem també que el participant de I'acció ens faci
arribar totes aquelles observacions o suggeriments que cregui necessaris.

L'enquesta d'aquest any ha donat els resultats següents:
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Del total de 858 enquestes enviades, només s'han contestat unes 217 , és a dir un 25%. Dels resultats
obtinguts les conclusions que es poden obtenir són:

o El motiu pr¡ncipal per ass¡stir al curs és: d'una banda, el reciclatge personal que permet reforsar
les competéncies individuals (66,35%); i, d'altra banda descobrir eines i técniques útils pel lloc de

treball que s'ocupa (52,53%1.

o Pel que fa a la millora en l'activitat laboral un cop realitzat el curs s'indica que la millora ha estat
suficient com per que es puguiapreciar (72,8L%1.

o I finalment, pel que va a la valoració de la formació rebuda un cop transcorregut un cert temps i

aplicada al lloc de treball que es desenvolupa, el grau de satisfacció en general és bó (67,28%1.

IV. ACCIONS FORMATIVES DESENVOLUPADES L,ANY 2017

A continuació aportem la documentació relativa a cadascuna de les accions formatives, tot adjuntant el
quadre de docents i col.laboradors; el programa (també l'ordre del dia si es tracta d'un seminari);
l'enquesta de valoració (en qué figuren els comentaris individuals que han fet arribar els participants de

l'acció); i el llistat de certificats emesos en relació a l'acció formativa.

1. Seminari Técnic Local
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d) Ordres del dio

Lq Sessió

Seminari
TMLocd

Ordre d.l d¡. dc lr ¡oo¡ló d¡ 2E d'¡brll de 2017
Planejament tsrr¡torial i urbenictic

9.00 h Acreditecó

9.r5 h

930h

r0.30 h

il.00 h

r2.00 h

lruuguracl! de h l9a sdció del Ssrneuñ Tacn¡c Locfil. Juen [nrh toio
Vrlh. B€cretari gooe.el ó ls Feder¡c¡ó de Mmil*¡ (lg Celalunys,

Salrrador 5¡, drflcbr rb fArle de Pre¡|denc¡a de l'ArEs Metropolilañ8 de

Bercelone ¡Rüron Anxlr I ññú, engnnycr rh camin¡, c.nab lportr i

diroclor dsl Smhüi.

Ooúectcs I mgrcilnorg (hb .mm/mcnls uóeniel¡ca qJa pod6n sar causa (b

la seva nd'ffiat. Ir'll,|l Ta¡o[ B¡ntrnrcl¡¡. prosiront d9 h Socc¡ó 3a do

18 Sab Conlooc¡('§ A(}rmatrstn a del Trüuoal Srpercr (b Jucthú de

Catrlmye.

Dccanc

Uurrr ioíürÚ3 tb fapücacló (b b Lbr do Co¡13E. P.üb lo{n Al¡¡¡r.
advocat ül Oospau Garnguee.

El Re$sfrc (b plsrelemenl urtanlstc de Cetaluya (RPt C) I sl UaOe

uó¡ni¡lic (b Ceh¡mya (Mt C). Est|l actual r pomiru de

decer¡wlwament- Atl. Ot Conc.a§ao tlhr¡ü¡, r,qr¡tec{B recponc¡bb

úl proic¡c{o ül MUc a l/10ü).

13.00 h Fmal ds la ssegtÓ
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2e Sessió

Seminari
TécnhLocal

9.00 h

9.30 h

10.30 h Descans

1 1.00 h

12.00 h

@
F1f r¡f s¡ ürarP§

tr t¡rr-r.!

Ord¡e del dia de l¡ ¡e¡¡ió de 19 de maig de 2017
MediAmbienl

Acreditació

Ls contamrnacl! aúnclárha. ilrt lb nüdhr, antrwl¡gsdora predoctoralde

L'lnsülr¡t do Sa¡ul Globeltb Ba¡celona (lsGlobal)"

Pbns d'Acció da milbra de la qualilal de I'aire. !¡rbol ]lrrnln¡l¡z
G¡dotr. sLüdirec{ora general de Prevencil i Control tb la Contaminackl

Atmoslérica de la Generalitrt (b Catelunya.

Taule rodona: Plans d'AeÍl munichal de millora d6 qualiüBl de I'aire r

ordenancas de mobilitat ¡ transporl. babal H.rnand.z Crrdom,

subdirectora general de Prevenció i Contrd de la Contaminacié

Atmoslérca de la General¡tst de Catalunya: lmm¡ Prunr, gerent «leb

Serveis cle Medi Ambient de lArea (h Toritori a Sostenlulitat de la

Diputació de Barcelona; Crrhr Conlll I Vcr¡nr" cliractor de Serveis &
Mobililal Soetenibb de I'Area Metropolitana de Barcelona i ilrEllr
f,uellar.

13.00 h F¡nal de la sassÉ
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3a Sessió

Seminari
T§cnlcLocd §

F Í ¡¡¿Xl { }rf P§
I Cr!{J§

9.00 h

9,30 h

10.30 h

11.30 h

12.00 h

Ordre del dle de h ¡c¡rló do f4 dolullol de 2017
Urbanisme

Acrertilac6

[¡ geetkl munic{pal de l'urbanisme. Problemát¡ca i gropootes per a donar

rapoota a ler necessiteb cir.liadaneg. P¡tr loni.ñ. I J6.. d{rector de

fArea de Ssrvea Gene¡ab i Govem Ob6rl de l'Aiuntamofll de Tenassa.

Dsscang

Prob|omüli:a de les uóannzaci¡ns senso continuitat añÉ el laxrt uói.
Lonn¡ Posnr. aquitecia uüenieta. tócnEa del Servoi d'Urbanismo i

!¡rbrl Ezpol¡t¡. rasponsable iurklic de l'ofldna d'Hatitalge, de la

Geráncra do Sarvoie d'Habalatg€, Ulbanrsrne i Ac1rütals de h Diputacit d6

Barcalona.

L'erpeñórcia de Santa Cobrns de Gramona en b rehabilitacó do

barris. Jordl I¡ ]brmo. arquilec.te. 5é Tin6nt d'Alcaklo, ponarit

d'urbanbma i Hsbilatgo & l'A¡unüemant de sanlE cdorns d€

Gramenet

13.00 h Finalcle la sessró
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4a Sessió

Seminari
Tecnfc Local §

F:l t¡¡fl l. ]raf?3
r t¡r¿r.rl,

9.00 h

9.30 h

10.30 h

11.00 h

12.00 h

Ordre del dla de le ¡ol¡¡ó dc ül do torsnbñ ü2017
Proiectes u¡bans

Acre<tilaciS

Consitleracions per al diseeny de carils t¡ki uóans; el cas de Barcelona.

Jo¡n Albr. soci fun<*atbr d'Alolier Barcelone a genol d'ALFA, assessoria

d'lnlraestructures iltlotilil¡rl i Jo.n Vrlb Frnovr. consr¡llor AnalÉta I

Proiecl Manager en Mot¡ilitat i Seguretat Vial. ecpechligtia en Sialemes de

Bicrcl€ta Prülica.

Descans

El paisatge uÉá i als element8 que el confiln¡on. Jom Fol!|Ú, arquüeete

Forgas arquilectas.

R6mod6hció dels nucle anfics. J€.p A. Lg¡rú. cap del Servei de

Proloclas r Obree lll da h D¡racc¡ó do Sen€is de fEgai Puilb de fAroa

Motropolitana de Barcslona

13.00 h Finalde la sessit)
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5e Sessió

Seminari
T&cntcl.ocsl

9.00 h

9.30 h

r0,30 h

11.00 h

12.00 h

Ordre del dla de la ¡eo¡ió de 6 d'octubn de 2017
Gestió Urbanistica

Acre<lilaoé

Responsabilital palrimonial, Su¡¡n¡ Xrdm¿ llov.n . direclora dels

Sewele Juridics d€ h D¡putscir) tle Barcelona.

Descans

Guo per ¡a uabdilat ecoflómEa a lanaric€ra del plane¡ament uóanjslic.

Ag¡rfd Jovr I Anmngol i lhud lortll I D.lbtl, sconorñrsles. Promo

AEgo¡gors a Consu[ors.

Ls palictpackl outadana on la geelÉ uñanietca. llrrr PrrÚ¡, doclor €n

Cióflcns Amtientab, inyoeügador i omrdinador del grttp "tJóan

Garemanoe, Commons, lnlam€l aml Soc¡al lnmvatim' de I'lnslih¡t de

Govem i Polilhuss Públiques (¡GOP) de la Univercitat Aulónorn8 do

Barcehne.

13.00 h Final cle la sessió.
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6a Sessió

Seminari
Táclllc l§cal .ffi

9.00 h

9.30 h

ro.s h

11,00 h

12.00 h

Ordre del dia de le sessló de 3 de novembrs de 2017

Gestió dels servais urbans

Acreditack)

l¡ @ntribrcx, d'una geatió sost€nible deb resifus a una oconomh circular i

baixa en cartona. Oporfunitats do les eípr€86. Jo$e Xarlr Túf I

Ború¡, dirsclorde ¡¡gOnch de Heskfus cb Catalunya.

Oescans

ta siñ{rios¡ }nduslrhl oom a eina d'apli}ació t,3b proce*oe d'economie

circular a la industria. El paper deb munk;iile. V¡tónbr Kuchlnor,

dirsctora de Snnbiosy, presidenta de la Comis¡itl d'Energla t Re¡ilus del

Col.legi Olcial denginyers agrünorns de C¡talunya.

G€§lió de les platgres. Jordl Bordrnovr I RlGh.ñ, cap del Scrvel do

PrornocÉ i Consarvació de l'espai Prbllc & rfuea Metropolitana de

Barelona.

13.00h Finaldehsessió.
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7a Sessió

Serninari
TecnlcLocsl "§r g¡lai-ña

Ordre del dia de la seggió de 15 de deeembre de 2017

Mobilitat

Acrsdilaoé

Cloonda de h l9a edició del Ssm¡nan Tócntc Local, Amdor lerqull I

Att¡. cbeld€ dG Bo*!ósl r pru¡dcnt dc l'ámbit & Tcmtori, SoútGnihlil.t I

Scrvctr Urben¡ d. I'FMC, ¡ fl¡noo Amrd¡¡ I R.nú. engny€r de camms,

canals i ports, r direclor del Seminari.

mobil¡lat urbana, Angol Lóprz

vehicle sláctnc l'A¡untam€nt de

9.00 h

9.15 h.

9.30 h

r0.30 h

1 r.00h

12.00h

Noea tecn@ies per a millorar la

Rodfimr, dlroclor del programa tlel

Barcelona.

D*cane

El lransport urbá en munc¡ps mi{ans i peüts. Jo¡n Prrt I Tnpó, d¡roclor

gon€ral d€ fAssocaacó de Munrprs anü Transporl Urbá de Catalunya

(AMru).

Patrons. tendános i eslralá$os de h moühtal metropolilana. I.nol
Vllhhntr Urundó. gnginyor induslrial, director de I'Area de Mob¡lilal r

anÍraestruclur€¡ de Barelona Regional Agáncra de Deenrolupament Uóá.

13.00 h Final de la sassk)
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e) Enquesto de voloració

lbFE t!§ G.ü!0Ü¡dm.tü¡!qFt-ft¡-ami-lo-qur*otrl pnó.lrfi¡arGriilt&-.r¡#52e

S€rñ¡n.ri Tócnic Local [Totrl: r4O/ f O!l

Al ñnalltra? aq¡¡€¡t. d|.tó dcl scnüñ¡ñ l, pcr l.l de d¡¡r a lcfüre l. pfo¡ramaaÉ d'úñ. BoPCra
aótc¡ó quc r.eipoagi¡l a lca pÉlGrÜñcrer t ¡ñtrfi!-o¡ .naro.rtadr uJ p{¡orucrü qr¡c ÉaPo.rCUCU a lc3

súEueni! queilionJ.

8€spoil{:u a les pr*'gunter valor¿nt -¡ei de l'1 ¿l tO

. .,.. ¡

. 1:

.:,-! -'!'":

' 't.! I !,. :._,.. i

':lr i ,,

. r ;,

-aarTa
r-d
f----??
t-1
f B{

f--T3
r--E.e
l.--1
r-:a

f L QüllI pñrnL .! r¡n-dr rilf#,
, IrrAGináEERtA E§rerfAR POt€t{T§ q/f PrRLESSlrr¡ SOBf ttt¡lEs Ac?1¡11'5 DE L¡ c¡uTAr En
DESE¡ñIAUPAHEir, PRCMS PtLg? a t{fVELl- lÁEAfrlsnc, ETC
Ttmlt¡af¡b a¡Farlenñ. Fracüü r ddnt,

, frob6 a hltar ,¡.tara3 da contñdtoó: at¡§.só ata pl¡c¡, ¡dxc¡ó úrt* cntrñ d! vtl¡ofroó, focr¿tnrtt
Saba§* lomat ErÉlc cló dr lr ¡oyr ú.l d. Trrntrr

. -nta sfncnLilg

. Scbútú .lornaa, C¡l*aa L[oF

' Jun§ar r taaftd*
, r&r¡ic* d¡ I'ACA
Tac|r.G; da otgrnrsnrc omb comart.r<¡c¡ rg'rdñe¡c (CrrrrErG. trtrüport ¡ d¡trtlx¿gó d*¡r¡cr)
. fr|ol f¡d,lo, )oan Borqrtl,
, El ll.r"Gt dh.bltrtflÉ d. l?runt¡*¡rnl dr B¡rrrtm¡
. to ¡utc c¡p p§ñFt8e¡§a. §t Qffi conNlt{§n¡A nüt§\rrf, gÉSPtctc EL§ tflfÉ¡¡ss. lEt ¡ Alxl v¡¡G
1EOEá§, r4OtT tf¡ttR655átfr tr{ d¡ru6 ¡AETOA§ (5¡}ffE Ég n rEtESsAtfi eSOBras-LO) I ttIpoSfCÉ
D€ rgpEr¡ÉñclA oE 5 t{TA cot§r.rA DE Gn¡t{EnEf }§! $fiIQUIDORA
. Frrr Flxiao (droao" proF(t. dt ¡pnnexró ¡Jd tlirmvt¡ pa. l! dÉgor.l) l arQart¡ rñ ffill1oo i canvi drtrratE
, E¡ Tabo¡¡
, A$¡¡¡t ¡ry, mc'n a¡rodct lo psrá¡cl.¡ rr.itrrdr ofi Arjgd Ló6r, arrt @rñ cb pú.trtl¡ ml,ltt¡.l¡ A$¡¡n
.loYC r l¡lqúcl ljt6rEll
' Agn¡.t¡ lfró
. ¡{rñud ?áño¡4, JÉn Fo.grag
. ftf¡rctüri d! pr§r.etra urirtn¡
. ¡SA§ET H§RÍIIADE? (ARDoITA
CARLES CUt¡Lr.
vEnr{Ic¡ K¡Jc}{¡},§tt
JORDI MDAIIOIE
Crrl¿ I't. G.Fl / luht. frl.rInGr g¡.n6o (lt*SXT) F.tpd. .t ..rbdil I rn¡ll.tr d. cr.h dr rrrb d¡ preúe¡
Jo¡qr¡¡m sotÉ viirn Fr! (uB) ferce ¡ervcre públrts r rcñ¡n rigditmará da rftü¡ pt&ll6

' trrg an ccrrcr.t
. Gñt ya alracbr ñoat l. §r.da d.: f¡ta¡.| Vil¡anra , l. & ñrtFo0aatllmr k¡a¡O{r¡¡ Sl.alú iirñírac I lr ¿a

Jqrdr Eu'drnov¡ d. gGtú da sl.lgl*, trltoáJtt{ abr¡,L rarttda da t.mt ¡b rdag*, ñabr{ tar úñ{ullrt¡
ü ¿hdür*@"tütt iü'tst§¡¡¡lu*l
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tIXútl Eüfo.¡rE@SÉr.tre
tr ¡ortid¡ t¡rnbÓrn ¡r¡H¡ molt iñtar56ft
' Foilr*i rCtloñrB arñb riovü t*rblo{lar rlrt*¡l* a ll gcüó rnun (tpai

. P¡Uo F¡iohna, !ú¡oct
,Señúsfopda
. nr3po¡.nble¡ d. L g!ñfd(rt da Ir craEó ü lb 16l¿015 áe :¡mdif¡cacr adrnlrn¡m¡trv¡
' l, gr¡n m!¡ru dr psert¡ vül f!*Úrr un6erplicrciqr. r¡BÍlctonc¡

Srbüsbá Jo.ñ.t
, S.besbl Jsrn.t
Rdrc§nr$ amb F¡ll¡$.É & rr&kttt.

. ds cagd¡ortg¡ dats te'r6 a ósüiiolr#ar

. M'tueufo !or.dü más tsrrG ¡oür! cüñl bo r moblr¿t:ostüxt G. TúrtÉ alg¡.nr r¡grsartant úd$.rt
ggan¡rngü gx¡un,
.nohoC
Mrrtlh &frl, cap.d]lrrl da l¡ urat t d. b0rrl'cló r rÉlcEó d. L cort.actacú, o€ la Dn¡cco G.ñqrl 6c

Crur¡n¡l & l¡ Cxm¡ló Etro¡e,
, C¡rla Uop
, ¡laml i d\ocrtt drfiümrci qua rs ür hñxlrn N ltür b prrrrtró
' SAstá )orñct
' altlltl.r pütib aracr.^rtru¡ (profroonalr an axÍEro, an tctt tsf mrd* r <¡r¡cbri6tt{lJc da ffiun,ciI*r ] ¡fiÉ
partl¡ rÉó tdnc¡ (tnvregrcó / Unyür.t*)

C¡p rn ers¡t
. E'l6 poñúrtú dan fñolt brr tr}!§, got *, c§tl qrÉ n'ñ lrü *¡. c!, srüfñ cadr any ¡ td* úor| di r&
frdn*, ¡rofo¡rr dr cüt$ür"b p.r dÉrh d'rrftngr qrr |116 don& rrn trst & v¡ita 6fcr¿nt..

' Jo¡n B¡¡¡{r¡*
' Ertrrrtg¡a dd vrrd trbl
. Radlclolr «f Cerr¡arncnt urh¡rJrtc r¡ngutar. ñoyÉ aÉtr.o[¡glar¡. Vr¡ló * tr§jr

Fonuts sntün6clor15lr

' B¡ ponmt¡ úxp¡i¡t ¡aññaí h!'r rgrJt rrctt rirs¡¡nE.
Crx q.c d cñtsr ch r¡drccló hr sr€rtr rncrt b a prr tryil coráo ¡n ta vodr¡ á¡afió

, il¡gi*rdr d. I'Ar¡r Cont¡mtó¡
fot* §rÉn un n¡rdl rñcü rlt.

A¡gun pooürt qú rÉ prát robru r§ duutga urb.rir !ó.t rilbhú, (h ól frrnt dü v¡t¡ dc la 
'.r¿ix*ucr¿.

. Br r*üclorr d'r¡gun dañaFrrunt urBdtttc darryü qua a{Es ú1türr¡mr. §'¡ru.r ¡l rC¡rma dr tr dr¡lat
con¡trudr

, Ton S¡lr¿dó, rru úúc,olr úl ¡,l,odrJ Urbü. ¡trXfO¡¡ (¡ l. düü de B¡rtrhn¡
,fiap 8oal,gár, ómcbr (b SarBtma Rrgond, laot¡s prÉ,c{rs (b clrrtr(.
,Sano¡6o luün LLu.r

'lo,1r* 
Frrass

, No trx c,p gr¡rarrnar
. trp3tr an d¡¡¡ay úSt E:tltc, fird uta I n*rl¡td'
ilo trrc cüp prrfa¡lrut, Tlc¡rer ¡ ÉpñrdrrtS gr crdaúct¡rr dür tañeó

' Algun r*pclctr 6r Eñr6 da órútlrr¡ d¡ ¡¡n¡r¡¡ - Érlrr diJroa

. s.brrüa Jsnü
' Cann ñ Alüro
. l¡tbd Cüü¡ r Alqr§lla, ctp o.t dsttümrñt drdqrmrcú r documertoqó u¡trn{*¡c¡ de ráJurtariañt *
B¡rcísra fq.¡l ¡rgdst¡ al n6r, prtd drnlormroé urü¡ni¡tr¡ Er¡ pc¡rl ¡ l'.b* ds l¡ or.c¡&*¡ lr
rfformaoó rb¡rú¡üct tomdda: paür.rlrnüt, cbr¡aficetó. q¡dúcr(,on¡, c*L!t g.{tró, prorrctc
d'urb¡rexró, rarihoÉ. ¡-t9.3..
fllrlba t lAllu húqud , Jo.ó, rrer¡tactr dd ffit n.nt drnfgrrr¡<¡ó | d*rrrñcritüté sr!Én¡Éüc¡ (h
l'tlrrtilrrlñt da BarE hña p.r p*rl¡}r da l. trtrú{ñpaó ül pbrr¡rnnot lrorrd dc l'a¡r.rrtrnrmr rh Srerrm¡ r
l. nova c¡rttrgrdi. 1:1m0, r crit ni cortTurÉ d. trlrscnpdó ünü l'Al{B , rJ l*ñ.-8.
M'r¡rdrnr Ini¡r r* po{¡¡*on¡¡¡drütrfnñ ñlrbñü§ §rb urbdx¡.ri

. kaH C¡¡.r, ardE rt r¡# i drñcLñfrda b hfoffrroó ¡.¡rtúnt¡tlcr
Q,rbffd ere hngur coñrxgnarti r €(panórrtÉ r uañ¡¡rr*ü.

' Qt¡¡t¡¡vol <pr) dr!¡¡ r¡l¡oonx gr dt tÍE §€dhtr o.r R¡rrr rgortar ia rüva arFrerrc¡¡
. Büiü Ayrñ.; i,l.nl..Id tbolo; Mr(¡tj tbrdl r Aqai Iovr
. Eí lr Éü.¡¡ lña. q,a dr Et¡b.

IF .il5.¡,üñaI-.erg¿a
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rgllül¡ hr.L.ñ¿GiEúaairtr rÍtJrn_{É:1re
. Atg¡¡ñr ponert dd ccl'l¡ctiu Purt 6
. l¡bnr.d fábo¡c;
. i¡bnt¡d lábo¡r 8s¡t¡r}th¡
. f6 aq¡dl¡ rdlos¡rais rt l'árnb'[ dr la plar{ficroó trr¡trr¡|, LrEfl§tf, r gÉió irrbnhrca. Sütúa
prúrrlrp* pGrón¿ls.

' VrÉorT€rnr (Fas¿tgF ' p.rtsp.(¡ó dt¡e!.}
fto

, SALVADOf, RUEDA
Jor6p Rocü Clad.r.

. §ó¡¡tt ¡¡as¡. lg¡stt )ov¡r ü itrqud r,iordl. Fiont¡arra ftca, ba iiqt ¡4, Sabdú Cr}r,

.T6Í1 Ytnagrader
' l,lixrm¡ €rrs¡kstr5 €n cl'rttÜlta matri€6
. Elr puuntr qi€ trig r gn ¡anrtsr¡ tÉ, a l¡ ll¡ur dagt!¡r cur¡.
' Prblo l{ofun¡ , Pae florfañr , A€rrül lovú r titt¡Jd l¡lo¡d , Jocn pflt , ,o*é ta¡ I6t
. No ¡n t¡rr c¡p m prt¡ctJr
. E¡p*tc rn düüvohsürñüñt n6türblt.
, M§girrrcü¡rtal dsl'nrd rnlrr ¡fi¡dlstrcl r.t rÉ¡ ffFtt¡ ár¡b+t*
" Io6FD M.na lbst. ,an* Bord¡novr, \rtrorucr l(¡,¡cfxno*,lom Atb. lbrc hrr6, ltañ¡rd T.l¡t, Ho l¡tdln¡
f,t.ri¡ RD¡, Vrldla GxaA, AntüIo ttag8nñ6. Fr¡rrrco Jrvlcr \ma.
.Crpcnaorrr€t
" Amb el ,n&rsr ruvdl , ca§tlt¡rt3 comunirtrve c¡r ab dq.stt Éc!td.
, Agun $t cn6 a§qp lr nov! Ual tb fsr¡ton
, tacn cs de l'adñniÉtre(,é locr!
, t{o trnc un mr¡ €ñ encf¡t"
. rfla¡ qr.a ponartS n'rgrdancr nn* Érrcrsgtc dc¡dt¡cro¡¡¡ dr c¡¡c rrd¡ {n;h¡r tr¡olt ba b rth¡ült¡eó
dÉl barn & srytta f-olomr)
. ñt, trr r¡p preñEr&rcÉ
. Cag gr corrr€t
. Prcfarú¡onrh qrÉ p$gun odrcü la rlva cxrr¡l¡rc§ att tünaú ú rdlrvl¡s¡^
. ¡{o i}rl( ¡prf¡oó

Fgsonaó vrnculldg¡ I f* eílgütas I a lr uñvart¡tat.
. t{o nrr c¡p prd¡¡ánct¡ Par tacntcú cotrcnt¡.
' dn yán sat¡f.r t* €t gug vag prútto$

1¿{}Ía¡cürblü¡üJt{¡¡?
, ctP
' frnr r* culr ü tt purtrrd|t¡t,
En rlgunr trnr ió poah-r ddrar rd¡ünct¡ ü rtoeJnErü&ó 6'analtr o da wab lÚaqudr.
. $!griÚ ct xi sgarstr* d t¡mrnrt
. Ii¡o §rr Erü.ró
. Ho rrDbo b.ñ s!t'ü¡!É.
'crP
-crp
. gnEültlr m6 Cü¡o* prÚcta
. Em ¡snbl¡ bú com e¡tA orernlt¡lt.
, lffornr¡aó oo¡rprrnrr*lru a lr¡ ¡r¡¡m*
. l{illor¡r h rdroó po.§nt-üdtofl. amB Frhor mü Únhl$É r $Ja Prn icln r FrDciÉr.
'C¡p..C+cn€ornlt
.CAP

: :'org"r*r*,ü 
& ño¡t cú,Ítt

. Eñ ranüar tot b¡s¡nt corrttr

. .rfi ¡ünbla ba td com § fan

. De rnorngt- c¡p.
,ftp
. A¡nphxú inrrn
. Qr* do porrr¡¡ p'fin $t * c¡a r¡ci¡ca. I fü qr $ñO,$n ! üryr d +¡l !¡ óu l¡ ñú!ñlüvl . . .

' Algrrnce ng pr¡dk
sol¡ñ,lEf{T ouES FOr!ÉttEtES I t¡lES ttrffi O€ PR!GI {IES,....w

' crP
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túürl hdo.iB@{§5re
.A yrgaú¡d t€nrpúSlrt Ér a ¡1Lpordr§a rrr-dtrrnsuñ€t- k r Éoo&lr adaFtr bAJradaa da
pofilrB!.
. Em rmOl¡ mdt cor¡.cta d fifionanurt dC¡ sdñwr¡, Ftrlr Gtri¡ bó qro c¿ Dogl.m.ñ *egur lc
r¡r¡sloña r r¡vdl tC¡rn&c.
, Alguna $¡rt! vrEdde ¡ t¡ |tdtExré rf¡ctt¡¡oorlr urbsr§
Al$n pfir* ddtrs p*r6 St arr* F¡g[trr portr vrrbn¡ ñ6rrr r ¡mb pe'xoó da fuarr, dc rwna$dt
§¡rlvarÉtt
Erm!* prücrff§

, &r¡en{¡r el §añrrnatt ¡{ FúErE
Él formA adrral üri ¡mdr urÉr

, Drostr¡l¡tzrrd úe da h¡ s*¡on¡: f#llúr-la¡ a +¡d¡avo oü¡a di l'§ntcrn do B¡rcdoñ. {6randlü¡.
farrÉ¡a, $brdal, Matcrll,,..) cür rE snpsrtl dr aa.¡¡tcnt¡ tryü at'rurrar d c¡trr ü 8¡radorr.
, ftlo &nsr ürpo#s dl*g¡¡a ó da'sg !k Frr¡t3. Hl ha lorrt d'¡glJa a l¡ IJPF. r r¡d¡¡cú !¡ pot prtr a su
gd y'o la lvr rnpolla.
\b aar poc adtGñt (tn ür alg.r¡ mr*no¡ taatrgraú fdütr. rr. ioltddr.htat r rüd"Ecl¿ ñ rrú¡du§. ¡ ¡tlre lr
hrgunaern tüas ar¡.dlc r¡npcüa & pll¡ur-
. f.lo ho Ú." LÉ ñülñc nóñ rrrtrrrÉúttr, r fr t¡nt. t! dfarür}¡, psr E rirr, * fMbnt* dd por€rt.
' Algsna ¡oftrdy'yl¡¡t¡ rn§.
" o¡p
' M'.fada s¡ r¡tá olü|tri¡f rl3 r.írn.fl.
krar íE¡ts dGb tarñú r'lran ortñ ft l'iü. magdnar, fr r¡r¡ m¡rrd¡ nú¡ c¡p r lc fe¡*¡q.|a ó
1-*
' Arü írltarr rr¡i, tant b dr.rL. L Otloúcattt cun h bcrlrtrtró ¡én eocrüG¿.
, ¡ñtrodürna trnG, tgrt d'Eatd-lrcqñi, ñroblirl. wtrnrrmc, t üsdr (h¡¡ pÉ|tr muñcrpa. l,to¡tr eagrdG.
lg üru*. Et I sua ¡ón rrroat rñtüraüarltft ¡'trraüm da l'rb* úq¡catr Étfi rrüííop¡.
" trtrodur algurtrcb{r d.dü ütrr.¡frtr ft la rnüañÉ r trr(tar, f f.crlllrr l. rrM anü ¡b
¡sÉit¡rit3.
Eyltlr an fe erpotmrt da hr ponArs.ú t'rportro$ ó d¡*¡ núnr¡*rñlcñq.+s r¡o rrúhrrü {¡a r¡ñpdrr rttñla al Úúcl,lt.
, Em ¡¡rfÉa¡ be rl lE¡mü. ¡<rud

. \ñitrr m& rnürl.hciur¡
, OWc¡¡rt ü b cqnphltü dC tam., <hrs porÉrtr* m* llügrJE 6r: comFt s dc Ü.§-
. Jo¡n¡dr Cr* Fül& de h cp*rxCó dal rdor prbr (¡prormrt l'.r*r.ü aG v€or & l. rE . Lb 9/?017)
Euny'e d¡Élic¡l36 Ül dlfb¡¡t¡ §r¡t¡t¡- L'¡xsr@ srcrl. cht¡ Corrrr¡o¡ dAIqt¡t¡cturr. I td trúgü 0Eü.
amb l¡ rry¡ Ual ü l'üfiS¡fctr¡. .provü(tr d gac*;ulol dd 201?.

FotÉár a¡tañ! bl quo tr¡ua*n m& n!É d* corurmrrt¡ prücrlcg¡ n!¡pñtr r*ú coñ{txafiiÍlÉ tdñc¡,
. En bcar.lf[n I riE]gn¡ d SJIlrn n d.ü d perü ó vi¡tl mri, fiqü{ dd dr¡ c dt' d.ti t¡crics q¡. Gli
drdgrrm r l'obra nlü,tc¡. P¡ob¡¡¡Úug.* qJC rff!¡r.ñ ú.¡nrlt t'rsc¿.oó dr fobr. I lrs ¡d¡sorrs qJa d¡
ponúñt¡ PogrJt.dora¡r"
. F.r t.úíonÉ mt¡ gt¡d¡rtr¡ d'rrr t rna .n corEr*. kt¡r r¡¡ m& rrt¡rr¡¡¡nt fr 2 porürrrg c¡r lloc i 3
p.r podir afofunúrnr md¡.
, ExCrcmÓ dc le¡ prñmh¡. sobrt td lÍ r¡rc¡st# ürb UnBAñ¡§t¡i€, imb o(ürtplü r.d§ {ümr*¡ o ür
groFctc)
. Beür¡cirl da c¡s DriÉocá corn & $ña drpmfsr$í?lirt sn rlt dttñrsds igrúó
, Em ¡rrnbla lÉ com ostá organit rt
, No cr¡c qur celgu*n €rñui3- ¡h trobü rrlolt §r.dt totr l'orgm*rrcó-

, Aorolwidr ü C€§c úrlü ü mrprtrrr rñt§], poa¡r lmt ¡rrolrr da .bo pon ñts.
3¡ * ft axl, podcr trtar l'üúet|nctt a rrt parrÍütga da tcmr ¡rilnrm. cor¡d¿tvanañt ¡ lt ftr{a q,r
daaarntoft,DGt r l'rñlú¡ a ncc-úrtü dündtacó da odriErñcrt¡"
§fiaor§ cofitpürü¡rÉ d'arnpaG ntlllltqoñaa¡ r rdorroó fl¡m(ta ]ca gofsbtGaB dr treünrt¡ wbarilroc I
Cülunyo"

. ln¡cnpoó ep¡cjfc¡ pü s!¡or r no ¡ t{a d !üfllñrn
' Alognr mú¡ ¡ma¡

' t{o trx cryrrÉ r prspo¡ar .
,C,P
. A ,ormü ¡¡ ÚC¡ri lfffir tna.r.ñe. r ¡.Emrtaf 3 fa po¡*tsc B Ffn¡ü6 ¡ vrsrtG rñ altrGt ¡lrq.E|sr¡ ,
r pop ül tsñ.. rr¡ctrr
l¡ FúaD.trH de wru¡r l'lrútñ I tücb3,

, cñ.c c|U! pd¡ tkrtcs munopJr & ma¡ rjt¡l l'ÉrFalcacló ü r.1o3 gr*trr g¡ no E¡E dr lr bg¡§teó $..
cdÉ.r¡ r lr gü drrür rl nJ @nt0ta,
J¡ t'¡p{rcroó I la intúpntaQé sr ¡r¡trr df ***as r qr vf t¡ gln¡ rr*dr.c.p
, Prognma par¡ l¡ rúadn dcl librn thl rd¡ñco v t¡ d¡núcrcdn y g{§thóñ dol rn firñmsft*, ¡sgrh lor

rÜfrüró¡E'¡+tff,túm${rrtr a*tJio-r¡.acr¡.püÍal;#ü{-..H8f
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fñlraclo lüa c*6raút*n ú¡türafü-(lrila¡r¡-ña¡-$r.üinal ñe¡.t'f7f$ntrrf&d-cólcie529
fcm:¡ G¡pccilk {§clrccioner un mixim dc lO}

1.3. ,)t&f¡f 1r(Arlü ¡[t{¡ilf úfllrit

t

a

u.

ti¡. trRftAtrt§ilt

J

,

18. *1tüt A¡,!tsttN¡

¿

t

I ..

I

¿{J..{c1lVl1ÁIs

I

t.

{

1.1. {:!51I(} tjr{t}A¡it§I t(.A

t ..

I

a

nl§ rraírÉ{so tnÉ €rtO§l¡4riltfr¡¡ñrocff-§r.i¡üla.a-ro-qrdiaras.trp?d¡§?¡efcrel&id-cdo*5?g
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. 1.'¡ :'i. I

28. tr!{}BlL¡ I Ar

I

J'. , t.:

al

30. HA§IIAr6t l EQUIFAT-,INrS

J ...

4...

I

l¿. stRvtts UR8AN5

...:
:i

. .,, 'i,

tcrm.clo fttc crt Br.rtnñI'.üilrffi-ú.¡alitrú_nq¡_q0.ti,trn .$ri.t tTalFr ñr*tl¡¡.1-.dlde529

27. Altr€6 tern€§ @cifrcr dErrrs g€r a ¡a lbtlo (§ S€r'vtts I

I

¿

¿

§lr¡ f¡c¡O dr l'G{rll urbrt
Oc¡varrrr''
Bmu
tr rsmc O gff¿ {fE t¡,* wbÉ: l't'?rü.
g|bl¡c.

t4. Gtt!ú tñhrG.¡*/d. cn tr lnrcrlpcló d.l curt 2O1a?

ils r/bciótnc c.ur¡gr¡drilr.üffrdrl-rp.Ior!¡ai-tor-qrdtrtü..r9?ftl5taagan¡ntaid-c&523
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ffi
2q sessió

§
¡.d*kñ

§* ¡":: i r:* ri d!**§*xli*re***
dr fux*i§ f*kli*s l**sl
La srtuacio de la drscreoonalrtat técntca en l'accés a
l'ocupacró pública i la transparéncia dels instruments
de gestió de l'ocupacré púbfuca

Er 6(*jaiiá i6t!* r'abord{rá ü1{r qtF¡hrl tfnb 
'f¡ofrá 

tl|n!(tndiñq§.fi dtr§*l aary Qll {r* s*
p¡.rr$u gt¡á árÍplaáctó *tgrtfirátrvü dl' L tár¿ ds ñ'p,o*lcró dtréct¡¡r t p§ tant t¡ p$reü¡§lt¡l
ct'áptoyei §fúrteá p(&bs,¡ef d'o{upác¡ó fn§ ¡rf8s6 an* €ñ {r& d¡vr?rt cx*fctct3, cüf,r éi 1¡ de l¡
d§rañró lufliFíJdancüa c{,rtenctorá edrnrrü3trat*¡ ¡,ah!, e{ cori$e{ dek cntÉalt da vatxac* d*l¡
Trltr¡rurlr ú{r r*l§.flri pal $Ja fñ ü¡ tr}ncáplr ctxt¡ilrr r crr.rft('ntlll d¡ ¡a úrcrur§ttd{ái f.(ltlk:§
quÉ t'mlr{á pcls ¿ro*s de §{rleüró *lr él d*r*nI1¡h$iñsnl ddi paürtÉr,oi ¡elÉ(thrr. s'dral{t¿r¡ti
et5 Emrts. eR Émn! I *li áüt¡ílr $E ¡rer ¡han d{t{<t¡l eñ b §tá(tlü¡ d€ ler Adñ{fBtrr{*rir
pÍühqrFs t qum sfrr q!6 p<|rcr.rldrant* da§ l¡&uaat¡ dq Jtrtke ro ¡r¡rc't ¡n*rú

A. €oñhnutrÉ ¡ rlartEJrt clt arcrco¡ pfirdr{|?¡ ¡ñ r'b +xtü t..ie¡ añ t rñrrFtafi*ia d*¡ dr l,
p.r¡pactlra da*r ln¡truñr/5tr ara gÉtlÓ aL l'§ax4rtÉ Ét¡bllcá
La nfern!áclé de rlftufal*i¡ caf3orl.l dtl3 €rñphaa¡ pril*c¡ i L aarrr prüac€É ¡utic!'Ea Gn rr¡L(l.
d. prot c$é da dlde3 p€r¡onü& ftorü . b¡ o¡u!|aclont +lr ñ.t&1. de gublE[.t ¡¡5v¡ t rJrct
cf .cc*+ á t| ¡nférrrr.cté pl¡ü{lct l. t arú¡fañGlrda tti ialxlg?r¡ ó llocr dt !r&¡ll ¡ Ét gtoblt ?lát¡ca
da la lnr8frñart sr¡bI€á a¡a pa.rlrat ]dantñ€ar alr o€rprril¡ (Iai l¡oc¡ da iraüll I lr rrut*lu¡cló
cl* l*¡ drdat recolllctG. an.lt ft¡üu.n .lk do ga¡tió d" l'scupe.ó pÚblic¡ ¡ l¿ E qra g7obhüütlca
r€r¡m sas s3lcctsg (lre e3 trtatsrtñ an Li rcAont Éart da l¡ ¡ast¡Ó.

?§l*§jtF

Crt¡a lr¡h{¡¡r¡rd if ¡ -añr-n }d llñ.a * 61tÉ- l**lÓr fE'.. tbáf:ta,**.. Gr. ¡

.b{§ drt ¡iGq|.rrt¡ tbtltt

ftrt$a¡.É¡a ¡ b-¡MÍr¡ (- gÉúó d. Ié*r+a§á 9abia.

ljÍ.§Y*É r f ffiró dt ifu. lrSls doq?3ra

.-,.,¡{r¡,¡a

t',¡o:r-. ¡l.rl r'lt, i.,".J,.'¡¡, ,r:

t'.a.ll ó ¡ol,
,o
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b) Ordre del dio

Lq Sessió

Semrnan

Smkr¡rt d'ffirdltzrcló dr Funcié ftiblh. ¡-ocrl
Análisr d6 probbnálipe on malária d'orúenaciú rb lbcs do trsball r d'ssl,ablilnsnt de

rcqui$ts d'ascás vinculst8 a fn\¡lmó l.rl|ivarsiltrb 6n la g6tió dtuir dets FFHH i vios de
solució

17 de marQ del m17

9.00h A§€(ürtró

9.20 h. Pmcenl¡oé & la sersré. Jurn lgnrcb Soe Yrllr- Becrols¡ gmoral ds lF[¡lC,

Crnnr llogurr, cap de Recr¡rme Flumans d€ l-AiünLm€nl & litienlleu, Frrnardo

ilmlndrr S.e¡., lác$c essssso. rk h Dpul*ró de Barcelona i Etr¡f,ilL Rrvllh, cap

rb l'Atre de de Fonnaoó de IFUC.

1"30 h, Cntsrls orgen¡tretrus per cIa6d(xr {ocs dc trsbell de p§r§on l laboral o

furcionari. Brl Oorrñ 8o¡rü¡n¡1, doctor o¡ Ps¡§@ia, recporssil€ dB RFlll-l do ls
D¡leoaó Gan*ral cte ¡s Funcit Pú{frca dd Go¡sm Basc.

t1"00 h. P¡r.cs

1l.S h. Ituladmc ¡c¡Oün¡qxs I & ¡l gr¡g A; üñnute I propoclrc, tart p{ll S¡o h
sr¡srb¡b RLTfiI locem ¡bprsoeüúür.Lc&ü. Jü?§dÜ[lf lld¡rló, prffiü
t§drr ü ofÚt Arlrnñiúffi, ¡ fhÉt Pffiiüd rb la uñ,Éftñ¡t ó Barwhna,

13.00 h. §aec¡e¡ de Pr¡{t¡e & Ju*d¡ca

El proce*ne'rt tfaC¡waoó (5 h ñ¡lació de ttoc¡ do Trl¡rll ¡ dc be rü16 ÍrodlÍcector¡s.

Ahrl cl¡r$r Tr¡É, ünobr rh Bccunc Hrmrr!3 ra b hrLdó rb Lldü.

i4.mh. F¡tlglalsslt

§
,**a4i * *x§
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2a Sessió

Semrnan

§emlnad d'¡cfi¡rllt .cló dc Funclé Ptibllcr Locrl
La situac'ó de la discracionslitat tácnicá en l'acc*s a l'ocupacié públir I b lraneparárrcn

dels inslruments de gpslió tte I'ocupació públi:a

27 d"abnld€l2Ol7

9.@ h. Acreditacl!

920 h, PÉs€fltac¡ó de la sGss6. §llvh FoEh, regkbre {'e I'Aftrntamont thl t¡kno¡ i

Vbeprasidenta scgpña de fArrb¡t tb Serr¡eb Ecor$ñris d6 IFMC I Ert¡on*r R¡vlllr

E¡t¡vr. cap & lonnecó {le IFMC.

9.m h. Control iurisdbciooal de h d*Bcrccionalitát tüs*¡a tbh ürgnrw cle slecció er¡

fads a I'ocupmió púbtim: enors i abr.ec deb procadimeñts s§lcútts. JorÓ Rrnón

Chrvr¡. magistrat (bl conlsrrc*ls dnin¡Btratl¡ dd Trlbunal Suporbr de Jüdhia

d'Astúrbs.

11.00 h, Pausa

11.30 h. Tranrparüncia i irtstrum€ñts d€ g6ltt de focupodó ptilrha. t$b neprl Aruyo

Yrn¡1. caladrátie de Drol Adnklistralh, dÉ h Ltnhrarffi de Cffi.

13.00 h. §*;** da Pr;rti{a Juri<lie a

L'aprwació i exe6¡rcil 6§ f$üfb Públics dQonx$ó. Ahr 6rru, cap de racufsos

humans tle la Obt.ttació da Tanagp*a.

f 4.00 h. Fi dc la sesaió

ij,r,,:..¡'il,.j r'r..rti!:i?! I.GryrnolfoSlf.capdoRocursost{url¡iiE(bf^}f,t§ttBntdáUan§oü.

HÉrpoñsahl€ ds lá §.ccró üs PráclEa Jur¡daÉa: Frrn¡nlo llÍt*tü Br.E, Ecnlc atÉaüñof de b
Dslrb$ú da Barcdoña

@
I{fir*f l* lrte?

r Cr'.r¿Lrr*
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c) Enquesta de valoració

Lq Sessió

bñiado lrc car¡Ir¡ihü,a¡¡llo$üJira¡srfr-ft¡¡..t¡ra{caar ar?kfaaaaúrtá.'tla¡-t.i,.tiL

1r..r.¡ó d.l §.rnírrri d'.ctu.ñtacaó dG t.¡nció públtcr locd [Totel:
zrLl24at

Rcrpoñeu ¡ ic! ¡Jrr-'gurtlct 9.rlur.rñl-lr5 dr l l ,!l 10

l

t.IKIL GOñRITI BONTICUI

,O5ÉP ALOOMA I AUIXAOÉ.

AIFXf § (,T,¡ALLAR TA.§IE5

to. o,rúcrvrcrolrs / co'|Érfarlt
lñ:ñilld. rrr c.urrrrr¡r@rr.a..r.tJrr_¡r.airt Ir¡a.aare-. taa_aado.Sa

I-TA
f-----Tf,

l--rE
r-Ta
r-lB
l_A
l-qrra
r-=q
r-Tf,

f---
f-q
f-e

l-a
f----"
f----]

f--T
f----"
f----?

l ,:¡
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tl!ütot¡ fütrrÉñcc.ilis¡*r|a|ruüfrü.¡.. *arüt ..qilñtare
. Canr¡rdcro esc|¡ cl toopo dodctt. pa.'a mr la lornodr tuüflt dn {srnüi('. a lc¿ 9:M Bffuürfist t gocfu
ac*b¡r porlect¡riaffit ¡ntra I ¡[- t §¡,
gis En€flts rDolt tÉ. El tema & 16 tltr-{{itrn¡ &alc*, no y¿ r.r glr§r drldor parü rn pC poncrt ¡¡r€ f,r&¡.¡
a l¡ rylarrca & tractaí¡crÉ r p¡rcuF¡cró F; F.n dr.¡nc Íts!¡ dlntúl ¡apanor, ¡l frnt frrc qr¡r gñ€r
rnteneÉ3a qr-e c¡o¿scú l¡cr el gl= lr dorü la glna r arró no & prtno¡r'd'igualtil'.
l.lgltsÉ Éf¡cr6 a tots.
' Róápedo & lc cofldct€,lÉ & i'arla ar-l lc tdü|ut(k (Ít*r!rÉ tañE. vÚrtlútt. rt F ...} t dorttó ha
6tlt nogttrv8 rf qra a l'rub ha§ktrdt a lü Ó¡ pJ¡rñt! fnlhrr fiFridal.lrdr l¡ @rnax¡o., Él +r fc ú l'ñpar,
aquÉ6t §6ti bé.
' Hr htvra gErrt üofa Calcfra *{urar q,n la flacÉ pÉr sG¡ra d§Brn sdcqJ.dar Ct NsBarü ¡ la ,orn¡Ó.
' l'ütm tenr¡ trxirt pér t'*§ir Grrdar. d .nrr Jt¡¡tú d¡ tgr?EÉ va ¡s rñoh rhd..
" Els que \iam tEnr quo an¡r a l¡ S§lt¡ 6r¡srü pr podr ragu*r d slrntrran yIn pabr €Éft*tñt$ ldl¡ d§
co¡rux¡ó amb l¡ gco.é iñ rtr§¡rnrrlg. ltto hr rr¡vrr nrgú <tr Bruanrt p¡r t¡l dr camunc¡r ¡q.ets taur
eDmtant¡ (ua van drfro¡ft¡r d raquml¡t dr tg xrnt§. l¡to&á dd3 t¡§$tañtg vln rmrr"¡r par trfl.¡rel motru.
. Es muy 'ntcr¡5¡¡frté, 

pqo por cada fcr¡a ncrtsttr cm rn{nine u¡¡¡ si'én.
, fucfiacrone 8{§ pnant1 ndl espx:elm«t al ütksl Gorñii
Propm fcr un altra s.§x.'r¡ri, ef?rb grrp cla gorü rñiÉ rrdr,it, hmtattt fulca he CrcÉ i é'a(¡r!áaa mÍ¡lra eE

lodn¡ rprolundr .né¡ en lc +Éslrds r pLntt¡¡m..t¡ rrÉ¡ ¡rpcific¡ r m prlctrc¡
Els iterrs de t'¡v¡lur¡ó ¡ón cs{n¡crns ¡mb un forrn¿t d€ sarn,ür o a,¡r¡ mok má orar*t r Wrndre lcrt

gúó no srs ¡ l'erprroó od tpr¡; corler§rl¡ d unn tamc, anÉ d rt4ort (h dr¡fótltG o gx¡ ¡*]9,
&ficrla¡grt un. actryrtüt formaeva 6mb ü6lrtarioa ó 300 p€rstrpá ooa úg .r¡6ept$sls da §ar vübrsó trflb dg
it+rm ll, t¿ t 17
' ÉorÉg calúr¡ ddi¡rr rv¡lk cüfitñ|€ra i'trra drnro r frnilñ¡aoo {b ret tstofiú, &rlÜt q{.B tn unr ,apff'$
posava rnic¡ . l€5 9 t altrea a g:3ü; arxi Eom l. fiñ¡ht aaó 13i30 g) la:00 h.
fambÉ propso rni§rr a les g:ff! furas r lur¡htzrt a lc¡d t{:(X} h sl sl lsarn ho raqurur } ño er,ü" trnt
tJr§t'tú Ot t6rntx.
¡ Érni$litat, rcbr¡tctl eftai¡ qñ la ¡dr no .3t{n¡r Érrrr" I{CLrrÓrmñt t¡ l. ünrc¡ m.rrai¡ áa t¡l¡§ ña "sú
fr&r!' rE €nú a¡ntrüñgu€rñ rnü¡c¡ ü l'Éntrrdü
9er la r§ta, hr 6§¡& mffiat bér!l
. Frobl€mÉ re¡ls , gáctrcs. boñ Frogrlrfla ! pomntg vari¡t¡. Q¡r ¡aafr 5n$¡n d! ru¡aE c¡n6a I $.r.
5¡ürn r¿6Fonsablas de rh , §srl¡n d.s ó t¡ DrácDc. a€s¡ rrldt ba, FalEt* pr A¡dr ¡g¡é

Caldn¡ mrllor¡r els ¡efctes t¡(yIls de l¡ Sala An.sa d. h 6a Fb'ñta s¡ ¡¡ vol lr !¡.r$r f dlr¡¡¡. crhr.t! r
lot§ d3 r§,§rrl€nts. ,l $¡r la rupodrcró eñ ¡tf€rrrrng trn¡ya !twd. rr¡¡6.a r(rurt

ünndus¡m¡ poE cbruÉ #i tErteÉ tractrtr, E tlrfips g fs pr¡€n¡tr¡ d¡ pnsn¡ q.n 6 C *.6 rtdrñüt
ü pot e}.¡d¡¡ sn o¡ trsbdl. ErOu poc adaqJü pd ¡oLñi d'a¡ertúr{t.

Un¡ flástrr:n¡ hcvor d'to<olt¡r c+* pnrrt¡ a trr& rh vd¡o-m¿deüocu. añb dt protfcr¡¡¡ $.a a vq¡Ndús
€uiÉt $st€ñali provoca.
. fl mal funoorurnfit &l vdsc da ¡a ¡ala añnara no póñriüii ragr"¡lr xraqurdarmslt ol ftl de fr¡po¡íoó r q
Erdra la conhnurtat.

, varg lrrlbrr tür'(t | €rrr vañ fur Éu]ür t tt 6 p*üntt ' tr crnítxtó yr ft*tr ü.rcna tot d mS r¡ota¡ tigldaú. h
quc comdr¡v¡ comprérú€ t$r¡mart d po.rant. lü'ó l¡ Joúnada errr v¡ me¡¡|l¡r forg¡ útf§3añt.
, Ett rüants d. l'üJo rón rylodaflÉ. saró molt rcü¡o<le p.r É¡r Bt un mrd xs¡qrde t, ür gürtrut, rñolt
estrri l'ospar Fer F&r Frsar scnsa il€aaatar lüFsarT|.ñt a ddtrrx f¡¡Dn!6. G¡lcr¡¡

Els qué vañ €§t.r segurrt le raá6ré a la pl¡r¡t¡ gscnr & l'sáfxl yañ Errrr drficüt¡ts Fr laglrt ra grr
cor,6t3¡'*nrent ea taibva la cornor¡ó
. r {r srL de l¿ s¿¡enl C.ñtt ¡d vr&o no luncpn¡vl prou E€ r s'atrf' t sovltt[ r cn rno{rrtrrt3 tt*€rÉ6rrts dd¡
psñsntg. c&l mrllorDr la §onn*rtÓ!

Ésm l! lalü €Étavr pasna yfir! ¿rnar ¡ vaurÉ le FrgÉctá per ridro É ll ór pltñt¡ I rñ pnrns ll8, d volurñ
6ta?a barr I ñns boñ bd pasada mitle hore no rs vü üncg,ry. 3 bardr ü,rmt totoú l3|i por*ug hrvrtt tall6
coftrt!lrE &l vld* ñrñ van fer-no* pardru rnfon¡r¡cró , dadüs FrFtart¡ (sJc r'§xgoáarñrñ On ht Doriütatañ
. l¡ ce.ció * ráctrc¡ l¡rriá.a ss vt q¡tds curt ffE türf
, Etrs van ier rnar a l'aul! rh dllt , flrEr ño §a 6añt[ ¡¡5 ¡ ¡¡*!¡É¡ lg fnpya l¡ csnLricacÉ a arda
rño.nEñt. Con¡t*ro qi.E c¡ no t! hr l¡5 In6trl.laoilÉ vañ aalxFd33 lS ¡'haurr¡ d¡úntr¡ a tañta gstt
§oltos grücte*t
. La lofraíEra rnét rnt6€6áant r prá<trca Dsr l¡ grtró (h |r f*acÚ da too6 Ó tf$rll P6r ri' cñ l¡ <lol s,r hxt¿
ri¡¡dlaf I és qu¡ vt dlSffiAr dt mrn,¡rr t*rrf)é par lr §tva CrFátd , r¡t g C p6ant d'últítta tlúra. ñ ñrr ñO

ha e¡t$ óOm
. l¿ lormaaó em v. gErHr.r ñ'¡oltÉf 6frt¡üvas. gu. nnaknüÉ no r'h3t 9oOú rl¡ioldl.
foi¡€r hüguás sttt rné5 aclÍtdar súá C r¡gon psr*lt foó $€[Jlt *rÉtÉr"t/ C¡p de RH durt. edrranrrtraoé, r

erprquéecárr¡pos§€nrlrs€y.RLT.d¡uocsdotrEbdlrñAlóA2.tqr*hnanCadcrprmrsos¡.*.cttus,
c¡ á¿lr!§tan o no ü tsthor¡l
. ñt F¡r§rma hs csttt qr€ nav*.ll üér§tll r I'a¡l¡ hrbht¿da I lr t|. patr*t no t]dn fP{¡'Jt §ü§ür d*
csñfü'€ñoürtú p& l¡ oá¡$r!É tr¡ng¡"utoró da h úsiéú. lrrtb tro§lcrnc de ¡o ol lrñg q$tt dlrora, r de
,mEtflÉ ! §o durant tota la ¡omad&-
tjn aite prot en€ és lr rnctrrutg dttrnhJclo 4l trnp da lG§ 5¡ñ6¡srt $/¡t ñlrrrñr da tnal¡t-¡r la ú'ltrrn¡ ¡ }ri
13.30. es ya rnlciar qu¡r¡ ¡ }'ñora ds ñruhtzlr, r p€r tant rr¡r¡er drbül&n r l¡ ¡¡sgó rtü¡ q¡r áb q.J§ vanlm an
lransgort 9úUlc no podern esera.
. \¡alg €Éñar ¡ l'lulr dcl G ps ¡ rÉ várg pod.r gagutr l! enlcÉkrÓt ód tot ba FarqJa l¡ oo¡nero f¡ll¡v¡.

Qrf{ró.lE r.ümtffiatElrü f¡..lcrlJre¡-cr.a6ftr?lc.aa¡rr*i.t¡E-.dddt t¡3
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Crf ¡¿Ed§rF.-H? rsásrd¡,ÍüGer¿d¡a ú¡ lDfl¡.¡¡-Er-llt¡Irl¡crt-

Eslrlfl¡q qnr t Lc ugtB,ro¡.p eEuoD .

'iioonps rqÉrod ,grxturu 5+u s¡n {u.q¡¡ 3t t§rÉ) rcqi¡¡m.tü ¡1 .P.!¡¡Fu. ru*l F. ot¡

?Jd ¡lr{¡4rrqx rou!^aflrr a¡|ot¡l ap.u,a rñ € '4, rua66 at '3aFü¡"*r,n ¡|ot¡l rrJt+¡od ¿^E¡.t¡ t ¡.¡¡l¡¡td rl
'euq{l 

"i¡gl¡.r 
§t§ .

¡u4, r¡¡lolt
'Jg!§d E NJ{r¡ lnb

rú¡t^r ¡d §ÉurQ¡ s.Eurpt/ol §,t lri.rltl¡¡, ? tl¡nrq,r 'rrx4.r4s.@aÍllr rP rqn:¡til.B¡rÜ t.Fr utt}{lqGl,§ ls
'ry¡uod ss 3-otI'¡¡LB}¡r l.t J§ürB SAt Jft rrrfF:|,|p rqpl¡¡ rar.Ernap a afÜ tr '6 pP t rorutt :¡ lp

sDíru$.@ rJodru¡¡rÍ tJ.rpod !¡E npss¡! taf 3la¡ SxrrE r¡iJdro 'Truod p JtF* apod ¡¡ (¡r Í¡nuru¡
-ql r.t,u|.d n3 'c¡JeÍ, .g q rp ¡.cperptl ¡F! ¡uñ 3lrñ¡ü rarr ¡J¡ '!a¡rp tF3 rl 3 ffirr aa.¡r¡, Jid .

l,.3op rrog Un ? lp QJaf, '¡ipñraj q»* 3{r't ¡t lpol¡rlv '¡s la .[{e gr ar$ ugt q '

'LrrE¡cv1indsfl ]a rG¡¡ ]f.¡SA §N3 I $.llv{v3ürs
v¡^ n:u o}{ 3nb o6oóud'sf¡du.ts3nNú vfes úrrn v rñtw ¡Elc QDISO¿E vñits Y1 :K¡S?UdSX¡

üús¡*t lv vrlnsr(rl vfrflsnv IF{ stss:trrgod ¡rÉ rn¡sso¿.1¡ vEU ino g{ v 'vrJg\ae, v¡Eú{rud
rñ t6 rV-U:*{ !n ¡UOUtd Hrrn §$l 1Mr.i. Uád ',o§ 13 Vrlrr}tOr:S\tr}l ON ilnNl¡{ §t §&§tnld Sl5 1r{VUr}O
I 'str, 3{t'¡r v.lvs wn Slrn:8r,H,s lfd) }EU vA 'v1tS fi Y SnBltüt§lo §ttt(Irl :nb §¡ttrN:rs¡ssv

s;It .trcrE^ Ntt,'fH,s ¡rD ri¡ E va]3uuof rvrs3 nli oil sünf, t$¡rDv,o gtlrzrlMügp¡ 3nO foour '
'§tt¡O!f,flru,U ¡US6 §3.l"EnO Sru*r SI3 ]'ruln3u vll OAI Y¡{O(Ilv é¡§Of UOOVllaUOJ Tl

gt,¡ryr|,t ?un
'goei¡rroj.p rF¡?n/od5/ et 3 r, ¡srte r.tn dxa u,l4e e{ uiur{§a t r3z¡tPUU u"¡tF .Éñ4tl cl.pod anb ?Gl ol Fl iE¡s rA or¡ gxr td artr al a s,¡ooúr¡r¡1, at^tq q -t ¡l u¡r.l[¡,!8

p lg ,n6as rFod - oLr I grnuur[} !p i.u.nnod r|^a¡ q , ¡ryJ¡ts sr¡n rl ¡p qcr rl t u.3 €§É *.qt3oi¡
'.lcH .

'9u§rnrras !¡rú§a r .r.r¡¡ .d turt 0ol ? r?ü, q Jd afÜ $¡c6 t 3dl¡rat
p üSrd ]lJ os I r|m c¡$b§J, ¡purlxJd ¡p rxrrEr,l llld tir¡¡rurur *¡n ¡m¡r¡ó ¡d ¡r o{¡ ¡ sp§}rló¡ }¡.á

¡r'¿.rs¡ ¡il ${ § -€m}.¡oü.¡rl '¡..!r¡rñuf¡.§r c rf¡,nd fll ¡i¡¡l¡¡r q r rfs¡t$§Oro,¡ rp rpuu ei^§{ {4 oN 't}rur,l 0p
r.rcq úUr¡i ¡pcrrd §¡x¡ ogn?,t "alo§nFd rai rt{ 'gfiat lrq T r qFñtur -uqqo-d "ltltt t asrút¡, §l rp rln.¡ '

lir tso r.ol gl^e "p? 'ru{rf,rl .ú'rDr{¡ec fl.P &f'.1 at/p¡ d ulur,toltrr|b arq¡ tf}u,
.P s¡ñ3 et r¡E ¡Od q.¡ '¡b tpo p :Ú41¡ ,nd q¡rÜ!¡! ¡F¡¡ lald rc '?{I¡ffi q r¡nu: olJ ¡Grs lrlr¡¡uJ El .

arsrq
ua oq-Jrtod §¡rEr4 r¡x ou ?tDrd ¡ qulr ¡t:DBi .tt q gtF rd - ¡ xÚü ..pod c^ t !r¡ ?rPi aja.lJ¡p rt .

Eir¡4¡d ¡rtltlri r¡|ofi .

T(Fp ¡rr(p Jad rü¡.¡¡od x.icta¡ 3t urú¡r¡ ap ¡l{lJ aun Js¡pJ 9\
'¡¡xalvrr oü r olti{ r,¡a Jer ¡A t¡¡üJoú p rnb rqruo r¡

'¡¡s.¡¡¡s§Fl¡ff rJo ¡lls¡ re ¡nfurd ltil{uod ¡'l uJaq¡lPtltbpc ar&r "lgotl uror
ru urart [¡.r{, ¡p rt ¡{ a¡¡¡RId §r§rr q ap aFr q .F suse ¡rf¡u¡ tF Jlnflu¡ tr¡p$" ilF¡qL ' Srosrodxc

rlá..st uófúrü|F ¡sreuod sF ¡.p.á. sp auo(¡t¡ q.ró 3f *tue¡ m gfftt-Elp roll{rJ lL¡ñ ral ñJfief .

ItloSrg
lffi ¡tor¡,r irlJ rr\x¡ q -acl I $arff¡, ¡los¡ .

l{Htftl rJa r¡Dlfcq.r¡ rnb tflrprlt¡oJd tFd *túo}Jqjd ¡tF.,¡J 3.oEr05 .

'gnLarú¡af q ].cf|ñr{D'grrurn¡rr rl ¡rg ¡.8{t a.F¡¡d lr r r,§: Fr6 r¡ d 'sdurorr¡ut
a - ¡ttr¡t aú !¡q r9 É?^¿¡¡ a gs33q¡nluor 

"l 
arü ¡1.3¡.r¡¡ !¡Sn¡., r+JoActl ua^ I .llxÉ !g q r ¡lra t¡la/\ .

¡gr,*o¡?¡¡=¡¡r¡a¡o¡r3p|¿dfr E.ra¡¡¡íD-tro!-t|ls¡¡a¡¡-rtjr¡{reaá¡luE G(yltt ila sa¡¡al r.¡r: - r .
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2¡ Sessió

rsr&20tü lo€rdo tia.cl^thdiL!ñall;ar¡r-ür.darr-nq|-C¡riEltr.tirtlrailrñiÉrl¡a-dü.§l

Z. t ..ió dll t5qran ri ú'rctr¡¡litr¡ció ác fr¡rció prirltlice leel [foürl:
22./ la3)

Ré!iloÍl{.u ¡ lt¡r prlrontú! vdlurirrt -lci dc !'I ál !0

i,

LtrlS |,1¡(;trEL ARR()YO YANE§

r()5e RA¡|{)H CHAV€S

ALEX GTIAT' ORf§

2ú. Oü§ETYACTOü§ / COilGlfTAE§

rD rrEriaéo¡iGriohoiírrñri0aú-r¡aatrú:tQ-{a€aeÜla¡..¡a¡7ar*.tal-.ate.ctl

t-63
r---7,¡t
l-
l-
fsj
f-J-¡l
f-s:l
f-a
l--.l
t-

r-
t--
ñ

t-

t-

f----"
r-
l---
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tEgJ€.p.-pr?tsrllrdtftlg!¿d¡r ¡¡.Ltlañ¡-rDe-txrDFañ!-¡r¡ror¡Fr.f,¡¡tryloñé ,ul mñ¡¡¡Í, 4&

'ñrr9 ralv rS Fd s!oó.r auJa¡ la ¡irlor t¡rytp "larñ¡d JSod ?¡I x¡¡e cunaH '

ñ ¡¡or¡, qrn¡ro flr¡¡-rr¡ ur Qrú 'ra¡,l¡.p§1¡rfi§fl§3,ffi;
¡5 E 'rüxluod .t ¡a, r.d ¡lr¡¡6 t*ü! AL*rd l'g q üü o¡op,r.lio} 'rrmF, gE¡.úrDo,t ¡p S¡n[¡p ¡¡*nr¡xr¡Uur

r $§.¡¡¡rd¡rc{! ? .r¡¡x¡ p '}au¡lu¡u*¡of, '§l..¡a¡pt orn! iri t ilü.ad ta§t ¡oal .n¡ r nÉtn anb omdot¿
'rrÉrE oq cnb qu: ¡¡psJr|f q r trE¡.r¡, rt ap tr rr¡Ép rra pd ¡ rÉ uqu¡rl ?af JS 3r-Jo., F r.ltllEl '

*l¡.fiür¡ p u.lot c{ r¡{ ou neJO ¡olv.¡ ¡p *t p u¡ ,

'l¡t!r!¡.a¡¡Jr ¡lol¡, qÉgt6 Er.di EtÚ q{ '
'ldeÍluJo,

x¡ru¡Fuuor¡ 'txlt.¡ rp r¡ JgJnJq& ¡d ¡dr¡r¡ fu¡ '¡i¡tlafrlx,l rr¡u c^f¡¡(¡¡,ro{,¡ i rp tuoÉlr{l frprrt
'¡rdp¡¡¡rt tr¡.q F !¡r¡otxrrpo4¡r l¡.l '¡rjryu¡ il rn s.g¡.s(¡rrof a¡ X.E r¡r |G¡o.¡ad p aaü aqa¡u@ rJ. i¡¡ue¡ 15 '

'lLl$úd slr ll-lildsvir wlTiÉr ?H sü lSuf o^oüuv us.ll€I\ftr Txl srrJ Tl ñal 's:u,fi9eud
u:u tEld ¡or e¡Eii sd!€.r §§uJ $r ¡nü ]$D :nb I .¡.or 'lsollJoüd §oü{ vovr¿tn( ${fl tiL§l vH '

's)q;gt
'¡d,,€¡ .rqrtl .,t ¡l nE¡g r.ür 15 p inh¡d ¡eJor¡ñu .q go.ft¡ufÉ a adu.q pp

9l§tguilF .t r 91.ñb Fd '¡¡.eud "ncr¡ r uú9 tr s§xl rt t¡ rl.t r.fi) p9 ¡eqo¡o g¡:em.pr rl !r glIEBrfÉ ¡¡ ,

rap, !t"Ér.p r p¡{ rlq -cur¡-d 'etrlq,¡ .p $n¡riÉdulgf q .

lryu4l ümt¡l ¡ú¡¡ú¡ p qürr Jtúr¡Éü an ?|a.ñi'r"ñ¡¡r lluil|{t¡ .

"3/r3¡¡qn !o oñb §r¡rc¡ |r rJot {9{nd ct¡¡.üh¡{¡pv.l ip ¡n§rtrllld
11 r¡hr& rr u¡f,.úl qrnodrr a^aÉ q 

''rúrrd 
§¡\aq,r ou añb r udtr ¡^ild3 '",§ lT flrrt¡rFr{, cllq fl '

"?q c,lllp¡a,r o{, 'rspfs.ú¡ú¡D arlru ¡rrl ¡¡tu lTro¡¡ rp to§u¡ rpp
Er E 'r¡oPl fi¡¡ rf¡Iqrl{ uufcd i.8É¡od '+r¡Jor q t üb p@ p al¡rGr .P.D{trl +ortslt Érur run

-$¡tr5¡.Eur ¡lou¡ r¡¡. ¡r¡ +¡¡d 'dusr 4rl r*Eilr ¡.'uü¡u^ü t.rt r¡Jsu.td r¡4 ¡pr¡¡ r_La¡ñ¡J .l,r ¡a ,

'9ra"BASI.0 r.-l'püfa rt r §r aA mD ry{ ta^fl,rf -J§ p 'u:r¡.nc p6
odol E .F I rr,ua¡drlJlr¡ ep qt q p g¡rcr¡F.¡ ¡,¡*p r¡Ú¡¡¡rFl ru,a frb f§lp rÉp +.ei¡p tA§ñpr.r loó

i Qssrrh tq, ¡pr¡¡ '¿ntñ.E.p ap8rr¡tu¡ '¡p¡lgt aÉ¡p 'arn .Gr $ilr¡ Ja! c^ oro¡,¡v 'l§ pp güli\-a$r En .

'¡le_ñrrq¡¡o ltr¡¡ rm ''fr¡,¡o 'i+rrút¡'g:ol qga¡a¡¡uP;,i
ú sátu¡órt rqrl¡ xJ) '§r§¡o er o¡l '$.ú upaáa !q.u¡ ol¡ rrrr{f, u?,r¡¡tt ?aot.CItúryeJd B .

¿¡oz oñ.1 a9 $cca¡ch,¡ ¡¡o¡ ¡tg.¡nF¡dr qt¡o.d tFl¡ Ülq¡r¡rr
t¡nlalur r g¿q.¡ 9 rS |r prÉsülr rÉ, r.Er i, tñ aü -ñ .^ G.¡r¡f|o¡d p rr}r¡g EryJ sp ¡¡r p ua .

'¡l¡rÉr¡t.o¡ un&ro s..¡rúr 9p
? iluluü§,& *fr rpaq3 quJa r¿drl¡ n0nd *s¡orl rpa5 aflb a -c.l t^.or.rlú 3? q¡ ¡ptu¡af el etr ldtl.l¡l E .

t¡.mu ¡pu¡ 'gü,rao ü$r¡3u For !.ar¡od B .

]rf ectul 3rn idure¡ B '
'cp§urc{ el .p lJü¡r¡(plnlp ejoq.l .ea¡clla rcJ.prtr¡oo rupod t. rlr§thr ü,1 Qacodn,¡ 5.

"p*¡l ¡rJ gJ.d r9t*p t{rl . rrd ¡pefürpc rnq 9¡3.qsp rt
'S F I,I 'P*rúard rq F iuorirDl¡{rrÉ rq uÉrtl Er* É¡ '¡llrer ¡tnbr ui 'ru¡r¡ lg ¡-qoÚ Fuolñ gudo.¡ :"np lsr.É¡ ru

'¡,Él, qrú¡BJor.r¡rodra tn or¡ :olo¡ry l:lstt¡I q rÉtrr anb F t gJÉ'rrfurip¿il ü§¡.p :nru9 :3rei§i5l
§ül]l.'uÚ¡D r ..§¡rtxü l$pur qurÉ lÜ§!ürdl¡Éo 'ü.¡oriltoÚú tafftt tl l¡ú I§l¡Jq :*rÉr{} ;t¡uÜ¡oo .

tJf§ ufil lloh¡ ,

§¡mañ.ri¡.ttl{atf¡ ¡-rmt-¡+tr,rrr¡¡b--ticr¡m¡¡rrrrarr¡rgrq trE2¡¡
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c) Programa

18 r¡clubrt,
tt mvenSrc

I 20 d.¡einhlr.llT
Sar*e[*na

§eminari
§ohrÉ rsl*cinne *ol.le*tive*

,¡¡r¡*r*xlá
Uh any nr& la fftETacló d§ l*rtrcp6 (k Cai¡kñy. orF|It¡i u!á ñaY. 6drclo # É.ñtñañ roür§
rel!fl$n3 col tselivar <trJB cot?pln ár¡ü ur¡ü dilottdt tfúFetür§

Enguany, cú §caünefl rsntá ló rüs srtruatufa h$tr¡¿¡ dc ttts s€s5aorl3 en ,ri S¡ds cB tr.cláf,sr
tañra3 md§ diy*r¡§! arrd¡ pan*nt¡ de t{{tt aiLda §xpetlánc§ *ad¡frr{a I Drafurü§nól' Lsr
p(rn*í4¡.!i Ír (*nttardr r§b't lá poslea cl'otl¡pasró §ibla r}!l ¡ r¡oy 2olr, .l¡ pfi¡bl§'trl d{
pelronal relacror¡a$ flil5 la mler're¡tfóéró dalr refl¡ul* contraet¿ti ¡ d tut¡t 6Él trsüal plSl€
{tt'snt ét pf6páf úEc{.n*. En t§t c§, r'l*§strfá 5*nFfe sn cñ¡§ c¡daccur d'aq¡s¡t¡ o¡últs t§E¡¿§cr
va§rl lEor¡SáWüt d'{r}gl¡L cor¡r{rc¡st{t ,§b€§f!áda {ttte{ürtrñl ilü ih *§lt c§l Helr d{rl§
*finksti pr¡[rá.

Ina¡q[¡rarcrn sl frsrñ]r.r.l d ft§ d'$cttúre an$ trL ¡¡rilá dñ{tda ü h Fq$lka d's{ltF €tó
Frjüllfá qtl. l'* prrtnri n ¡{rtrü úrá.}t f¿*ry 2OI7. ¡tth {sri tx:l*ñ.:L *¡lr'l L'Arrrd p§r n h nilhta

+

I dM{k a,r ,Oi,
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óc I'ocupa{:ló or,¡Iilra r la Dolltrc¡ d o(uDacró pr¡büc¡ prer¡ste pei leir lb.r Irsrsr¡portorl6. a cirre€
ü Abarto P¡ft*ar Ohredn ñrü$ttr.t I prfr"$oi d€ dtrl rdf?rmitrotlr/ d. b Uñyú¡¡t.t Cn lo¡ tll
dr lrLdrld, ü¡. lart n aacÉ qr¡. vlndrt ¡eflrpÍy.ú¡ dr ta do JoiaL C-lrtro l¡lrtlnu. prot r¡(Jla
d. dñl ¡dmn§lr.tt¡ de t Lrnlyúfrü¡t ch cótcl}l. ¡4eñra iobre L83 lrfÉoÚ¡ltat¡.ñ I'o{rpeoó
pr¡bllfá r b ..ipoil.hlrtül d.l 6l!ürr csmp.ienir üñ ñrdana de Oc¡rooal Cl(rJilñ .(tl}¡tü
pnr}Ita r¡¡¡¡dr 6rr$ tn p¡)nt¡oc$ d. lo F oÍ3¡toaá dr d,rl chl lrúnal r d. h s$r¡lrl t¡clJ úr l¡
uñ.hr3ll.l d. cÉr.il¡-tá il¡n¡¡ affparo 

'..l.rln) 
§r.gDv¡¡, $¡c tr-c¡ara robfc L'acclÓ ahdrcc

a bt Adriltl3lrfilon¡ F|i¡blqtÉ3 r eB cr.lft¡ horilrt pa, a roditzár tuncrcrÉ dG 7lDtsrárte(ló
d.rprai d. h l.ltttÜcló.r. rrlil

Etr !¡ i.¡¡té dsl ,rÉt dc norsrñDr€ €l tsr¡a a ebofit¿, ¡oró b poalu(a da pers¡]nC afl aat ptocrnño3
t,e rüñnilfJpühuac§, Obrúorn .rrü L mlrry{tr¡o del c¡tadritr de dral rdmrñf.r1i, d! l¡
UilFflLl da Crat¡adñ. F¡d.lrsr C¿¡ttdo.Flcnco. c¡r atxrdar§ la orüLrñitlcá r.Lc¡¡.r¡da ilü
b lnc.rD{reck5 da pars{ilal LDord en cb ¡upór|tt fr'¡ntGrndíLctó clc ¡¡lvcr¡, EB paqacta¡ rn
cuai: lh| Fra¡¡lrportáña I lhr úe c«ltractst dcl ¡edor pr¡blrc. A conbn(¡¡cÉ, b prsLltora dG
ürt dal Irrbal r d. la ¡.ft¡r.tol rofrül dr b Lrnnilr!|lül d. Br.rtloñ!, RáArl s.firno OllYü6,
axpolt.ri rxra ponancL s¡Dr. lnt.rnd[racl¿ d* tafvr}rr I d4taa-ló da h3 §odLro{É fL lnü¡t
d.l oüt¡ooel rarb?o!¡l €n sl sctc pubüc t&r3s lrtery€ñclom cB.r ¡cñ¡n coíplatad6 -nb le
p.rfrf¡¡otf d¡ ¡l¡rg.ñt. lüüflr.Cartofla.ü A:rrü, 9?oier¡or. de dr?t dcl tr.b.ll r de b g,gur¡td
¡o(td d. b uwcrr¡{al d. hi il.r Bdañ. (üra am p¡rbril sbrü Eb drüii d'lÍ¡rorryÉ.rd, r coñrr¡ll¡l
oal pal3dral án b¡ trarür¡l1go6 lnú.l¡(l.!¡ p.r L racl¡p€ff.tó d.r rÉrrÁür r mtMLtr coolrrt¡¡aLr.

L. l.,c€in *l.¡t dC¡ rrór dc drranüae llidrt l,rá D.rrrD.rlrv6 |fÉ3 pfir¡Or:trñ. Lr prfrrrü
po0arrÉ§ aftaft a cArrúc d. lr r*,ü¡tra dc dr.l rtd |trbaü | dc b ¡.€r,.t.f ¡aÉba úi la
Urrrrinít¡t da L¡.ó, suslra RodtE[r, Escllclllo. q.r tra<tJá ó.1 lGlñ¡ Prodar de coolrol,
¡¡tlcnÉr t cñoLrg|ca t ór.li d.l¡ .rDL¡a! or¡b|lc!. L. rsr¿ Fñrtl:rp.cri rnúa ¡aq¡rd. dó 16 d¡l
prot r§ da dtrl .úYml¡lñ!tu . ESAO€. i,t ñ¡.xl Frhr¡ Frnárrd.¿ rr¡. áb(údri l¡ prúl.nritlc¡t
dÉ !'o.r¡pacró pl¡tlk¿ ah,ipraá (l. L cúr¡ lanüt! al §€rilnen el rÉ.prxÉ¿ble óc aa(¡,tos lr¡rnúa
da L dr.cc$ gpn ral dc b tr¡rEro ptiblrca dal C,orrern B¿¡c. t't*C 6onrf Bont¡lrq¡, q, €.y¡
acotltr¡ a b ptobl.lr¡¡lk¡ d¡ lcr ¡rlarrmr enlr. €7rwffileñl I t,rrwE pr¡ü$(!' hi Dolflkn ¡r d'.órl
a l'ocrpacú n¡blar¡ Gn rl prórBn d.c.nñ.

Conttarn dorr.¡ qtt C prDgrarrl q, uú p¡at..tlam ¡lqu dd voatre rnteTór I u3 rilttlm. o.ñr(pa7
.oaar¡|.lats¡.rdtsÉd.l§GffrandrRolaqril¡C¡¡lbctly.i;r¡ñQf¡ard.d¡battd.t rla(,coñ'trrla
p€f a glatór3 & pcfcorBl l rcpaafant-rls del pér¡{lr¡|. $é oralcn tafrüaalrór modct¡arfrGn¡ a
¡rúotr una rñtlor¡ cr¡oüñ¡a dd! larIlts pr¡bltcÉ I iñ ¡ral ñurntÉdnr.nt dcR dr.B oCls érploB d€
l€¡ nottir¡ ant tati lo<¡t

lñú¡ur¡(-.

I

t5/11/r7
, , ', hccDürp al.

,Íff|botalm.¡ rDo.tr
rtlrlalradarñ
f¡!!rLñm lh,l
oruOdlb I frl d. colral-
d.l Btd Fibai(

O.rF

I . , h.ttallrxa ó. qr.¡r
r adaa¡a*$ - b cdú34ñ.¡
ü.iaf rblr.am¡ ra.oot¡ 6.1
el!F¡aak-

"- ) 
!

. ' E|¡ó.lrdarúEró
r ca.¡la ül r.aEal ñ bn
tñürlErHr¡¡a.FL
EraE*lód.rrü lxllvld.
(dlrrladr.

2A/t2/t7
, ¡oór ó cúarot -¡.nr-t @¡ótEr üolróbompbrt

".:: 
:

", .,t,Da6

,"' Lbqt c¡ó¡Llc...!'d.,' ' l'§¿r.rabñacr.
& fúfrlóFDe.lSFof¡.
CE *5rñI¡..b.¡a.
F-.?..4¡5

...-...
-J "> _

'' ' Drñ
,r ', '. L-iE drLtra
fÉ{Era tü¡c. - cr¡.at
tñrcal¡ ¡ rtifoat óLd d-
¡gfr oqr?.a¡,Ir ü.r.aarb da

, EnÉ¡tra¡l ¡ guo
Fi5¡c¡ b tÉllqc úrdai ¡
fÉrD*Fp{¡o¡cañdpaorñ
drm.

§drH
f .futÉ .t { .¡r rBa .

a¡t¡tr 3al¡!ñr,&
.:r:*r:
'-Éf

'. t, L'rr¡útala b.
L¡ffitffiD.b¡§rrrlt
sadXr tüf¡r D.. a Nltirr
frfrñ d. rrpaüGa*ró ó¡rór
d. b bg-lr¡i d. qili

§§

Frogranra
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d) Ordres del dia

1s sessió

Ssrisi
¡tbrGrCacb¡ts
cd{actfues

§
¡E¡{ú o T§E

Scmlnrrl robn rd¡clon¡ col.lrtlv¡r
'18 d'octubre de 2017

9.0O h. Acr€ditec6

9.r5. h

930h

t0.3f¡ h

I r.00 h

lE.m h

slM. Folci I Elnclr:. rog#bra dc l'Aruniamúl (bl i¡l¡¡nor¡ |

vicrOresirenta ssgona de f&nOit ó Scryüis Ecqrünitr dc IFI{C. ü¡¡n

bn*b Soto V¡0o. sscrel,eri gaoersl de I'F¡t C. Jori lilrl I I{ó..
polessor d€ Drel Adminbtratru (b la t niver8iüil de Barcalooe r dirsclor tlel

Semlnan.

L'acod per a la rü[ors (b l'octp¡có B¡blrca r la pdflrca d'ocupaoó prsvist¡

e bs llois pregsLpostárbs. AE rb P¡lqrur Otn¡d¡. rnqüsr8l i protccsor

a!¡socEl de Drá Artminiatraliu de la Unn¡Brsltal Carbs lll de i,/hdrid.

Oescans

Los ¡rEg[¡hrúüats en l'oo4ecb pu¡l¡:a «b carácbr tsmporsl i la

responeab{iht dél§ iÉllans comgetanb en rneGria de pecorlel. Joaafr

Crnhrc I*th¡e. prdassora iitu¡ar do Dñrt Afln¡nlsltali¡ (b la Univ?fsrtat

de Castslla-L"a l*an¡a.

L aecti s¡nd¡{:al ¡ ho Aüninelreciona públic¡ i sF c,üc[ts lorerú per a

roalttzar hrrc¡ons de rspres€ntackl dgsprÓt da la legbt¡clÓ (b s¡d. AmOrrc

Irrüro E gó,vL. Holessora de Drsl del Trebe[ I & h Seg[¡r?tlt Sochl de h
Universdal de Castalla- La Manx8.

13.00 h Fi do ta s63sió
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2a sessió

Seniwi
sobrc relackxa
col.bcüysr ,ffi

9.00 h.

9.30 h

10,30 h Descans

1r.00 h

12.00 h

Semln¡rl ¡obra rrhcion¡ col'lcctlvo¡
15 de novembre de 2017

Acrerliiació

lncorporacb de pesmal labora¡ en éh supós¡ts d'inlemal¡lzacó d€ serves.

Els proiecles en curs: llei pressuposlárn i lbid€ contracles del seclor publh.

Fqlcrlco c¡¡üllo Bl¡nco, caledrát¡c d€ oret Administrahu & la universitat

de Granada.

lnlemalrtzaci, de sorveis ¡ adagtacki de les condtci<¡ns de lrebalt (bl personal

subroggt en el soclor públic. Rrqul Srrnno ollvrr¡¡. prolessora titular de

Dret del Treball r de la Seguretat Sooa¡ de la Universilat de Barcelona.

Els drets d'inlormacki i consulla dol personal en les lransmrssions irÉuidsg

per la recuperacié de servas r actrvltats contractades. trllg*it¡ Tr¡blnl-
Cnlrlbnl Amrr, profeesora titular de Dret del Traball i d6 h Seguroüal

Socialcle b Universilat de bs llk¡s Babars.

13.00 h Ficle la s€§sÉ
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3q Sessió

Sen*wi
¡obrerel¡ecbns
cd.lecüYes

9.00 h.

9.15 h.

930h

10.30 h Descans

1100h

12.00 h

Seminarl rcDre rel¡cion¡ col.loctlvrc
20 de des€mbre de 2017

Acred¡tació

Clocnda de la 19a edloó del Ssminan de Rdacbns Col'bAlvcs. SlMr
Fobh I Slrchu. regxlora dc l'Auntanr¡nt d€l Masnou i viccprcodcnta

Eogofla de lAmbit da Se,rve¡s Económics de I'FUC Jurn lgnrclo Sob
Vrllo, cocretan general d€ I'FMC Jo¡n kurl I k ó. profasor dc Ord

Admrnistretiu de la Univargital do B¡rcalon¡ i directol dcl Scminan

Podcr dc contrcl, sistcrncE tGcnológics i druE dGb arnplcet3 publrcs. 3u¡nr
Rodrlguoz E¡crnc*rno, cdcdrátrca da Dret &l Trabsll r da la Segurcút

Social de la Unffareitet da Lleó

L ocupacló Brblr€ dcsprÉs de la cnsr f¡nud Fórc2 Fornlndoz. profescor

de Dret a ESADE r profasEor l¡tular da la Un¡vercitat Ramon Llull

Envellimenl I saryei pút{rcs: lüs pollüquca d'Gdet e I'ocupació pública en el

próxim decenni Hlkcl Gonltl Eottügul. doclor en Paicologia, rcsponeable

«le RRHH de la Direcció Gcncraldc ta Funció Púb¡ica del Govcm Ba¡c
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e) Enquesto de voloració

-$¡.*ofl -ñs-§¡.áañri ñpAc'aotprGi'l&d-..rer 560

§cmin¡ri dc lcl¡cion¡ @l.lccttrcr fTotrl: f f 3/8f l

Ite:portru a lu5 prrqLr!rts\ rJ¡rrr.rr11 ¡t'r rJr:' l. ¡l lO

)..

§I.I§ANA RODR IGUE¿ E5(.AN(:¡ ANO

l

FÉOÉt¡tCü (.A5f ILLO BL^¡íLo

ALB€Rf O PALO'IiAR OLITIE OA

)OSETA CANTERO }4ART INEZ

le0',n1?.¡¡.trrh,'3trrf,,¡lF"at.aIñú{.-,_¡u!qr':r'¡r-1r,f_?!e<.,a.¡.¡!Cr¡i:+-'§,¡.erar:,!.t_a¿ti,:t jl

l--3
tT']r-a
r E'a

t----T3

l----Ed
r-T1
r-r3
f---T3

t---
r.-
r-f,

r---T
t----
r----3

r---3

l-a

t----
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r*AF¡0rE Íür?r¡c¡o tlL cal{§¡¡úr¡iñrco¡nxÉbú_{r¡arüoa*i_reu_$¡qd¡(ttll!.arpild*«l.arrrd.úÉtaE-ctlooÉÚ50

scolt¡ al Er¡a} "..j

11. E farm¡dor &msrá l¡ rnttÉrl. tmprrtdt

??. El firyñ.d{¡r fuc¡lrtr l'¡¡an*l¡aá daer*¡s¡¡rtr tpw¡
§r*H§rü clÍ¡. & cornPu*bt¿ .-^)

S¡III{f L GOÉR¡TX BOT{TIGUI

...',i

': : : [---l

AUPARO HTRII{O STGOVIA

nAQUI.L §f pRAr!fl {)tlvABt§
I . r'

.,:

MAfi GARI TA TAÉABIfi 
'-{A§f 

f LLANI ATNÁR

.18. $B5tt{vACIOH5,/ C{)r}rlNl r\l¡ts

¡llp,ttsFtü:tf,(rñri6tni:l§Ctflr,á,e:h..iá¡Irr_aell¡érsrr*1!!-*tr¡ütt 6:f,;,,J:,lri.lErÉ!r"4:'.5iil-Érl¡rlB:l1l:

r-E
f-a

r:-H
fq
ITA

r ---§
t-
r-m

rTq
¡-a
tTq
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&añlca in cal¡o9ñüsñreü]trdü_qradlffr¡ri*ño.j-quG*1¡üüfi r¡p?tdaaSa{roáfi5t1¡d_adÉa865o

§¡trna r¡¡lbr g¡e no ¡e oroparn{a ü ltnd drñy. ptrar* anxtr r,olt c&ñ'úgrstÉ d* f*na ; fa *fled l'¡somtrc¡.
' Hc wlg xr*trr o h prrsda dd l0 dt es¡hr¡ # mdrt§ ,rdü{¡{rd¡ ps B prasürsó do *s drcorc
ar. o{r$6rsquG" ñlo l¡¡&¡ di pJ.lt!¡sr ds F§rse d ¡q.¡aátr ¡lüüm¡ ficsr4. p6rü 96r poiú.r anylsr-rffi l'üqriüt¡
rrs l1Égr* da pwtr,r*r arnb rJfr. ¡¡fra, tNt poüaÉ l.
. una grnádt tfilb 3 !§ñcrtti l* Ls!. núc. ¡Ét. É sslágü ál tsnga derfn§lcó ddE &!era*¡ts pntfrta r l'ütirn
{!É6r rufi dG tffi§.
táÉ rt{ñ,efrcr6ñt ddó t¡¡¡útiñ$ t§ñdic*tftÉ} ¡dñ m¡sÉá ar6Én*&: rnd* q$r prrgunt* grrñ nñg Fr.qürñ
,rt§&Éüf r ¿*tB ú#ñblül poñ*né§tr,a cü.'rüifitr k ftipüúüt $lé q.r § gaffiut Ft§t ¡!tü; Arü
rrnpñs¡bdrtst ü¡r ¡ltrs g{r¡enr frr pr¡Owma ¿k püent*' Lr6 proaur*a* t}a"nl.ñ d¡ ¡an brsrx r *6rigs¡r I gua
ro tra§tüf$ñ dc ffi¡6 rn*l tcfrcflt§ i §rfti§dttr§-
, com ralluxa iñtffi6ant I pn¡fi*, di tar¡§ r*tralüs rno*t s&slt¿.

" Crúr *JÉ t¡ü útnlnr*§ hü"¡rksr út teñr urü duradü mla e¡gtx¡sa ryÉ srrni*Éú ¡rtdrr ¡mb md* p.§fur.#It
dc corstgmnñt*
k tül d* fiü u'la valüftaá drf¡ po¿untr, .¡Éc q.l€ *?¡¡uña & fü ür€[JldÉrÍür{ É l.á *ÉrÉ rrs§sqflc¡ó, iÉ p(rñar

&a ád ¡elnrr¡¡n, I rF ,nrl rtordo vá tr ! l'oen¡brt. Et tolls &r:rnr6. tct rnofi ho Groax
. No fl,¡c v*or*r d* &c!ñ{B §iurena ftodi¡ua m tianud F*¡c pa¡*¡É ño y¡r1n a{¡ret¡r a ¡ü írlrrñ ForirnÉ.
(grñ §l §is§má nq ptñrr{x §lviar 6 qr§rgñen §ñB {ts?fuñl§ ¡{n§§ rsga(!{lrt. 6¡ñ h* prr¡Irü arñ§ N,¡ñ 5"
á lr fagr¡nt¡: § ht trlh.eü dr rnarxr F.&ctrc r xtr!6, hs v¡M dnb lrn É ¡ t{iB.t¡ ponffi pgú ürÉ*lt
qr.,6 ño r hilrñü dr p(.rtus ddr-rst d lüÍnst da l¡ forrxré.
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g
b) Progroma

l8l2t m.l¡
I l, 7l ?áJU¡Vltt

3*calan¿

x
c-r-

,q itrña tl6s vúú

' !.1ú,*.

§t
-rE 

h. "rl'.E

Ge¡tló del tampg
h#
9rqr* rB t amd trnrotr rúkr.nl m¡üra bñ¡nbl .l q¡. lr. l.? fJlr$a c{ñloñilÉ?rial¡
rí§ .rü¡tdr! l¡Írta a¡DorJrt cra¡-a., -.catrgrt d. b naf.l¡a Clr&tt r¡ hr'tF, aag:r*
¡'d{l.rtefi ñLr p.r ,a!.¡Ult n¡É r{.* l{a, yklr pu¡ d fryr Füaa a¡ "{'lüü¡ñ'¡

$ ra rEtülr no ú¡ra |r'so.tt'rla ¡ ril prqr llnür ñr, p.rl aaCr, 6r L añfa {,r Fclro.ra
];lD.dtr .. tt¡ tdtfrr. Cl q.Ír D[tan Oorrl ralar llf I-ñiEr úañS(.a aa¡ Drlrr:Fan S¡fx,.r
p.f . l'crgr¡türó rfuüil fld trnla, r ñ{afa, hr {a..*ab dFr.ttalrrr¡..t|*I,l ,f*tDd.r
t BtnaErir. pr, a r. nrtr, e:ú¡¡, r¡l trlpa. El cr¡ .r ur .úaa Flc¡lc CúIrí ¡ trdor¡ roü.a
üoi(t6 L<rÍ{r,.nuh.¡aa. núOt.l&r* a tr*r¡r Ca.t}rl{r úrto úlf¡¡rodE } Or L(ñ{uar
d ¡llvtasxt Sttllrr¡ ¡ marrn a.. cdrñ,rsrlt I b dpañaatc|. daa¡ raa|.l|lr

,m
I ld.rtú.J - Fñ.!€Dda o¡¡LcL ¡., a fo,lrirlaaclo.lk'rl ahl últ,a
. ¡Ilorr hi É--Ltr ur¡.rrxnrr* .rfe¡d nffi l rúhÍrr¡B. ¡.7 a L .r*, gr.¡tó d.l
laffiE¡.
r A¡oa¡rO¡a q.r e¡d¡ pro¡aasma r*oñ fa'la*¡a da t¡ rm parñrrpadó .ñ rrgtracroan,
dúefü. r¡n gaolrta d. ñildri.

*fr I trlÉ{l'fr.Fi¡.l
fltnrt¡crmr
. i{Ít. .JirJÁr:!
. l,:.::e:,:,1,!rl..i:,r,r¡Jr!r-ttr- -*r tr:lil
. ; : : r¡¡tfi-. t{ l-, f

Éñ!¡ F ¡ rr.r. G r ta.r (-rra. a- atÉaaa rñ
. i ¡¡:;
. -.'r),r | 'i.F,,i

' "1tr2{:}:1?'

. r"..t:kr *l
' '.:ti¡ ¡ q(-a' É1 It

lafLr qmurr.l&!rdir*a

fáraa*rf arar-üIrafñÍ*t¡¡ f ir{f-rúar¡. ¡iF

71



c) Enquesta de valoroció dels alumnes

ta 9c3taó dcl tdnpÉ [Tolak 22lZOl

,li'rj1r]t!r'i,,r lr! ;rr{ q,,ñ!.". t,.lrir,rÉ! ii'Ér <rr' I rl ll'

lü5E [.rlAi'¡tJL L Al-(lN5U V,'\R.t n

f-E.e
f--Tarra
r----
r-e
l---7
r---3
t-E,'f,
r-T1
fsEl

r--
l----
t-q

1.. oEYrClffi / corHT§¡
& vá dÉd|En, ldt r¡o¡ ¡r+fÓ I tr nrgrO¡rroÓ . pa(t d'r¡I tüil rüiaaú a l- r¡¡motr*" FoiLr tt!ñ tt!11{a* $¡a

¡ñúüüútflñ rlr r¡r*rr{| errü paÉolrdnrlnt c¡rc qur añ fiá.rrt düña a{tra h.rrtüoó . hln qJadat ¿¡ trntar
rltrÉ trrrrar gailrrl mol! mar rrt¡rmri¡ cDm ll Iüt]ó (l.l ffiú.. ak€trü]ic t ek?ñ ta(Flqr.a da eat(Jo Oül

lañf.
Er &nava moat ig.r od dú* tr¿ ÉrÉ q¡. rE ar ¡.br eiunr a trñf ¡ rm w dsrcr l¡ ¡r¡laé Ir! mi*
d'¡¡tr¡ o¡ó d¡ no -ü rrlfltrd rl lrargr.
E! dc¡r tta¡. ir.tatdL l liagua¡ F*{ tüñr-¡, ür clda.
E¡ §1ft rrür¡ óa -r al rñfür úa da b adm¡ra crdt cop. (¡nyrar wré *atnr¡¡nG¡ rt!áJa r unat.ttraá
úmx'.¡ h¡ fu ¡ru ,rlbñElt pd thc d. ffidl.
' 3'hr c|rd nrú b,r añt d d. ffil rtrr ri grug r al JE¿ tUrrr.Él llüúrr- Graocfr
- Hr ait uñ qrrr nrú Frdt* q¡ !j!da ü ñrol¡ IrntiB.
.¡od il¡ñr¡d trr fi toa r¡n sr¡¡.rt cofir a {rEnt" 6lptar, onüüa r gr¡l. nslt tÉ p.f no nonÉ¡ ¡¿reirr
r¡rratlt¡c dnó po.lr,ho.n ryá*t¡cr m h noatr. guddiürt¡t.
{lrrrorrcjartr. El furrnrdor ua ¡r* grofmond

' ñ{t Dart da} form¡O. L ñ¡¡a pnrrryl q¡,aara r q¿r d¡nt nraha ecri r l, partspcro, Füú r (añy' nü
n'h hrv¡ ffúmrt{ nrlfl¡l nq¡" ttü tra"ar-h 3 d¡r¡ r l¡¡ ¡x¡ f,rrü rq bú¡..rf) an apütr{,ü!6 d*k
!lt{üErO

(,r r¡¡r¡ rnEil rrrcrrt.n¡ülrt
. L, 9ütr.rpaoó qlx qi! al ftfrñador aa la Fart q{. rnaa m'ha agilárt, ¡¡ñ r* poa doñ¡r cmp{¡ da ñat §.ú
rñrilrt L vrfó dr la rür. Gr&aÉ
"gba¡bücl.Lñt

rf lmñ.üf rH¡r.E @r$-l¡{l3
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b) Programa

Comunlcació lnterpüEonal:
I'art de donar feedback

!onún7
gatcelor¡á

m
fl itrüf,i aa i¡rsrrrlJ ¡d¿amf¡rr¡frt riurrrf(iFlü httFr-, Frrrtdtr l,l tdt
hú}l Dr ¡ Ora Xalf{trara, ilIlr &fn L.ü|rl aú5t trñ, r{s allca o 6 ¡r(L r

4Et L.úd rc 5 !n rts¡t Fi ¡ ¡ra
El lrb x,. Gtñ, ra¡ garllcüaartr rñ cñ !il 6 ¡rú.ct *ttr Cx Jtar a b g¡r{ | qt
n¡ü{irllr bllrt tüa CiBrü¡líro !únC¡rhñ

l. ñs han¡.lr.r r .ioa.a {D F.¡a,¡d arrl¡/ .ñ a ñ*aE 4a. 9.. tm¡ar .a Eó
('. ffi qa r¡r¡t ffil¡rüt rüa rr at¡ rutr rrrtqla
E¡lt órúra.loa6 rC¡alr ¡m C-ü5 H ¡rl(hFo¡sr-|5 rt ód md
lalra * tm ia¡ürdna§ o a (|lltnÉa Erxña dra ft -¡rrñ

:*
*--

§ +'t

o

hnhÉñ..
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c) Enquestd de valoració dels alumnes

1e edició

Comunic¡reé lñt.rpcrioñtl: l':rt dG don.r lc.dback [fotrlr 7¡1 L:gl

lQoGcr. brf.l¡nt-Idúüü.|¡.Lfl d 10

01. Eb trñÉdaaarlwlr¡pt r:entFr ab úbracüua da §f¡

0t, H dd*rt r*úql'rEñt dal t nra4 r'ha adaa¡rt tl qr¡¡ gFerür¡*¿

03. §¡ (pntm!¡ui¡ drl cr¡r¡ rrrr dür í csmFfürtbh I r*§tr
bG|.üñ*§Írt¡
0a- Lar rD.ré6ü!a da l'.rda.trt l.ár¡dq.aab (ntttIÉ tacric¡,
vrübüt, .rda. ...1

05. Eb matcru¡r lür¡rd¡ omdll¡¡rtn rb apr;anl tgf,a

06. l¡ .tsrd. tdtl dd o,¡r¡ r b ú*trb{¡rxé dd t np! h¿n üa§
rat|Itr altc
07, H cr¡ñ¡ ha d¡i br re.'xaEt

0t. t§ ¡rfx¡nt.t f.dql.ú¡.ciida rs¡ialfÍ¡rrittgn

09. L. bm.6ri rüúó - ú¡i p.r.a rü,r rd da trd¡ll

l0- vr¡¡q*¡ gÉúdñír d Gt Ll fL § tlsaE¡Ó rñb¿}§rr¡
§¡{t

,m^rr r*'flfra
f t. Slrr §aballat d. ñflrarl tr¡crla i rctrvr (fa E¡rüogar,
ar.rt! rl grup,..)

ll B forn¡dor do¡Ína la nrlrüü lrngrñda

13 ts lúrnrdar iroltr l'aürm{a6É dr srirl{ñrrt¡ (pcÉa

i¡rñpl* cLri, a¡ cernrrmb*r,.,)

r-Eq
r-l31r §-a

r-T?
I----83
t----1
f-e-:A
r-t
l---'4
r-T.a

r--?
r-ar-a

'. t OBlitkvA(lrlris {.¡t{l frl^ril',
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2e edició

:9¿?2ott r+"xl'aG¡tffi3 l r.ó -ús1a7

Comunic¡ció Inlcrparronel: l'ert dc donrr fccdb¡ck [Tottl: f 2/lU

fqsrrl. lI ñ[.ltbuJoll'rk tr ff d lC
01. El¡ trmc dc¡rvdupt reporLn lk oü¡rctlt* drl anrr

01, El ¡hs¡nvotup¡rÉol dal tamr¡ ¡'ha .&trrl d qu¡ errfv¡¡¡
03, Els ontrrqu¡s dal o¡rr ar¡n d¡r; r ortprrebbr I cdaEri
ban aÉtriEtur't3

0¡1, L¡¡ ordrosr dr l'¡ulr ¡rrn b ¡¿q¡* (mtlrn¡ tücn¡c+
vEüllitrt, nrtrry¡ .. )

05, el¡ m¡t¡rqb lhtratrcomglcrrt.rt ñ rts aFúin(rEÉ

06. Lr úrr.d! tolül &l o¡rÉ r lr ú3tñbrrcó dd Lñprr h¡rñ .C¡t
¡d¡*roda
07. E| curr h6 cttrt Drtn orELn*lrt

08. l{c rrprrcanbl l'¡dque¡oé ór nol.É ap.arürtdgÉs

09. t fdmac$ rcbud¡ t r¡tf pr ¡t ¡dn {oc da trÉdl

10. Vllora¡ Eiló.lrnúl d G*AL, d. SATISTAEIÓ anrü aqu-t
cul!

rtnr ¡r rAror-cortt¡
tl. S'h. trcb.llrt da m¡ncra pfiactro t Arv¡ (fr Ftrtionrr,
ffir cl grun ...)

12, El firm.dor dor¡inr l¡ mátan rrñFartd.

13, El ñorm¡¿tor frtftt¡ l'¡¡¡rnr¡lttó dr eLiltÍtr rtr (pa.
aramg{rñ clor¡, & ompnrrnila "..)

f-a
rra
t_q
r-Ta
I aq

t--it
l-----a'q

f-§1
r---
t_§

l----
f----
r---3

!L o*¡ürnrcloü / cffirru83
pquGút curf (o'rrplcmonta un quú ya¡9 far ántütornrdrt, El forrrador Ó3 rm grran cotrunc¡dor ¡ moarya *nr|,!

al grup. Un cql ¡n{¡, ¡o h curt prtr.rl d t.r?ta cn1ñtat§l, pr¡ó ctr mcll ¡attt|.t! rmb d oor*mgrut Elobd,
Gráo¡¡ pcr fur-ho pcobla,

§ói uñ6 conar6ñEnts tkllolrd'rmplcrnarta4 porrcr amb d¡ mltcnaB ar podnü r¡llor¡r b r¡troch,rooó d
tlmt quc es f¡ cn et cur', rpr,§ brHrcqrafia o rltrE.
Gracns t

Aquc¡t¡ acc'ó fcmotrv¡ v¡ hav¡¡ & dctp§sr-* rn mfudrcror,rr ¡a¡mr.*¡ció dr prtlc¡o¡t¡ Lr rgrtr
scrsró, nmbh qur tlmbú va pü.ütr omb a! 1¡. Eo Étrvü plürt'
En fa¡loó al cortrr¡*rl dr la ,afú¡r3r crG¡rÉ cürfQñr.nt prr hr-{¡ ,nó¡ alto§, vfio¡lr{a a l'¡cció forrn¡t¡va
robrc pcrñlr g.rrotal;.

fur norné¡ rar unr ¡¡rió, pan¡o q¡r rs *r hr tr¡dta híut
lrfhr agra&t mdt Gl curÉ I úa(.Brc é¡ m<*t ri|l prr I b mrv¡ funr,

o
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3a edició

i9¿t 10t¡ t rGo trc slr0raor6rr.bt¡oalfi_+rirffi-ñ_$¿artaDJ!.a1d:f6f9rc;l&d_róEFtat

Comunic¡cié lnlGrpGrronal: l'ert dr donrr fccdbrck [Totel: 221l?l

lccru r b rú¡[.lñdo¡lnt4¡ úr fl * lO
01. B¡trmr¡ dGrtvolupe rrpo.rrñ.b oütlctrlxdr* ñfB

0¡, g drt.ñvolup.nrnt drl trm¡n ¡'hr ¡&ua rl q¡la Scravts

03, Els contrgut¡ dd <¡¡r¡ Gút drr¡ r csmprürdbLÉ r :ü¡rl§l
ban üútnJcturat¡

04. L¡¡ cordlosr dc l..ub.rrn 1t3.dt|t¡!fu (rst!üÉ tücñE&
vr&tlitli, nrtq¡ ...)

05, O¡ mctÜslú lhurrts oorüdün nlüñ.{ú üprrñ*ñt¡}ht*

06. Lá ú,.,rad! totC ü¡ (rril r lá düñbu6ó dd tirr!É h|n r*trt
odcqucdo

0?. El cure h. üÍü brn orgpnt'*

0E, lio rlp*atd f¿Qu$(lúú. naÁltrtrafi&tgE

09. La lsm¡cÉ r¡h¡d¡ & út¡l F.r l| vdrr ila dr trrü*ll

10. Vrloru¡ dó.lm:¡t d GflAU d. SáTlSfátr¡Ó ¡mb aq¡§
cuñl

rttt rr xc-co¡rt¡
lf . Sh. trü.llü dc m¡ocrr prHE r ¡ctr¡ (f¡ 9ütsap.r,
.tdtr ¡l grup...)

t2. E frilm.dor duniñ. li rn*¿ñr lmpartdr

13. E frmxbr f*rliür l'r3ñ{.cÉd. dilr.mü*r tp6¡
urraplr¡ clan, t orprrdblr ...)

feA
f----E"a

f----!El

t-E:ts

rra
feA

t-
t-
l'---ra

r---Ta
r---g§
I- eE

f----!B

t+ otelwrcron¡ / corGf{"rE3
Ee lc curt.
fd Flagaf mdt p6tüu t!ñt p.r a l'f,mbd p.ttarrt¿l ern profmronol. lldt6 gtrácnr pcr lqulrt ctrr¡,
llt cütát un curr rñoll úatl.fr(túr Dat a rnr! pürro{rát i prefe*ortclmrnt. §tr}¡ ,n{rt rntaraÉúlnl fGr uña

contlnulOó dc, cDfn r m,mrn, du*f pn¡dG¡ m*¡.
§l q¡r¡ h¡un¡ d¡ ¡cr dc ml¡ óc, Coñ*düo rni{ñ{r6nl I dÉ rigtlis

. 9!r a ml, l.luail q¡r¡ ha a¡t¡rt §d.hnt

. El forrnado úr una prrrr¡r ñdt FrS.r, §ut f¡cúit¿ h .oñpr¡ñi¡é.ñb tr É,.v. bsrht¡mo- Jo anc q¡¡e
rqmil! crr?r haunr dr ¡r mt¡ lttrg, rÉñ! ó mlnim dc 2 ¡m¡ur*.
. Aqüart t¡llrr doran¡ prr n{ú hurr I lat
" - ñrglt írt*rt¡aant, mtna Dl paúrr frr ürañ *aúfteffi.
t¡difio c¡tl Éitu.t cn un lloc rn6n rmÉ3¡¡bb.
. B a¡r¡ podna ¡cr mds llarg, Amphar co?rtrngr.ts.
m'agrld¡rlr rrbn rnfsm¡crd drh proFrs cr¡rroe t¡rr lacr Frrr¡n f,¡m6n-Cort*s

. r.{Af EON Uf.iADO( ,Etr C0{ElxA},tENf§ .ErÉr¡lPtf§ eAT pnÁfilc .
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b) Programo

fa u z¡ 12.
trñll7

B*rc*l*na

Bones práctlquea sn
nrat&ria de contractació
públicE par m¡llorar
la legalltat, I'aflcácla
i I'eficiáncia

q*
El üñ ta r§¡fi(rtu {f*fir e€ñe§mrarl¡ ¡radth:r ¡o§,r ta úúGlñtl# §ñ D{t a b Lh {L
Cffifra(lia {t* §aclfl P6¡(, *aúa d'46${t' a t tlüüB Üaf.¡.§1 {dtdLda' t¡}t. I lt€l.}tat.
a*i lr t§ñ á.t¡faaGi r¡t¡ datlet. §*n e* ¡ittl6r. Ñ*sdr*ü.¡ rf*qe¡. E!*o.*srrát{Í"
tec|¡rrdüñ ¡ Etrnat lactts t adñmdtr,tr¡ rrr ürrcbm lt¡Éldra.f.n ütb b @r*raciffÉ {
trrtor Frblx.

ar¡d.

LEt
¡¡r rlá lrtt
|?!¡a-tria¡

Ltcrbrtd
m*a,

¡dt ¡ñ

.i*-u
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§t
-.sqF

a)§tsl
t¡$*,tf 6xt tsdñ

l1

t ¡:r ñ+la*ctffi lrh ñ*.{§3

§§iñ{{

r*xrtiñ!§r¡(

', ,... , I : t . : .j , .i . . _ 
1 I ,

t
lr.
t'

a§r tt#¡rñ ¡t¡ §kl* q8*arúr. dr §r**rt
!¡

i¡.
l{

I
a!

a¡
a.a
l.¡
a.¡
a,

f
r.!.
,.t
7.'
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c) Enquesta de voloració dels alumnes

1a edició

R..11n....:; i rr < lrl.0 ,nl.¡. !llrrrl,!l l.'! .1. ¡'l Jl :O

Hl(.uÉr (,,ifi( lA RF\. At vr!

t9niE irs ¿¿ttt |'mroóü qLü_ru-iarlril tt1atatÉFrlaa-riryam

lo.rü práGlÉquü cn m¡til¡la d. coñü[ct cró prüllo gar mllbÚr b
hg¡lart l'rñclf¡ I l'¡ltdlnei¡ f?ot.ft ¡f§la¡l

t----?
r-*-"e
r---EA

I-E1
l-T?
fEj
r-Te
r-ra
l---

r-
l---
t--

l+otaaru.c¡cc/offirrE
. C¡l qja 5,¡da$¡n aa asJrEa* ! 3 §sl.rñOüt a b ñcrrR.¡ra a6Jal r rr rFil a b aüñatrya €atalx!.
' 5ür. rttdt ril.riürrt qra rm¡nr§r un ewt dt $rtió atc pÉcüal.
" F¡r ynt bttdá, r l'!ulá ira rt¡ail ctlor.
pÉr alitu band., t ün hae[ aflpmhsdr !r radG*ló ér t¡ n(ri¡ úrGl|ü, baadr*nt ñ faFarrat 7 il
ñrl.ft.[. , ¡s, ¡!* va rnbr Frrra 4.r d ltr,rltb s qrtlfr aü.irat-r{ lr d q¡* of rtr¡ ña tlo a.¡i¿¡
d'ñtü¡¡ ñr tÉ{u r [m rmb d m

A ú hr |.t* lrr¡ !r, .n F.opañ úÉ tiü¿riau ah hñú! a?r stÉa ftrtri dlñ.r. F qtn ab Sa IE
üd&.8 d. torx fl t¡r¡ 8br Ímc¡}. D- arrb.r , l'rc ¡l ¡r ¡ñt d. n¡F á alrr+q¡ 0t, I § lsr
ff, rEd.r.ÍalLr.l .nrÉ d. tE t¡Esr BJg r Lr 09.10 tEr

Ur altttc c*a ¡rrr fir¡-b nó* lrqtr¡ rl rEtra lrrtror{ 
'¡!é 

lGtFaa türtf Í C{.tqa fhññ CFI|q O b
,qna(F

A tarm!üo. fr ¡ düa. ñdl xn ña | !||fll'Fal¡vl. Poe m¡ñirar*hüilüa l dr ¡*¡ñ *vrtdr E¡ ¡ú
q¡a gau{aü rn§ tá nrrtlñl
Uüñl( ordrrñt, ta,¡rlor qr¡. fi}r a t'auli q¡g! ¡'luraya t]ft coñ*oorar. oo5 q¿a * sr rlr¡outr l'ti{&m¡
ü.

ltl rrtü8lo ¡ia t¡rffiri{tññ,calw -É-cffi ¡ot.,LaFre raa-aasEtao
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2e edició

tSA.l-¿tlü fünr¡oo lñc.otúfadrtrmü,tro*nr-sr*qun-nqJ-qudulañ .*ñd.{ú'le¡nc*-1&l-.Éms*f¡t

Boncr prictique; €ñ mttari. de contract¡ció públice per millorar la
legrlai¡t, l'eficácra r l'clioéncia fTot.l: 19l35l

fr.Fn.rl r lü ¡ñguatr ydollñt-L. d. fl d 10

01. El¡ t nr.3 d.¡.nvolúpñ rüFÉ¡ rL ob¡rtu dd a;É

02. El dcsrvolrD.m.ot dal tcman ¡h¡ ¡d¡qu¡t ¡l ql,6 r¡porlrnu

03, Els conttqut¡ drl qr¡ ar¡ düt r coorprrístbs I .düví
brn c§tñ§t¡rratt

0¡1. l¡¡ coadioon¡ dc l'llXr .ttn lar adaqu.dÉ (n{¡ü'rr táñf|lc¡,
vr¡bilibt, rt.J. .-.)

05. El¡ ñr§ulg lturat¡ co¡¡d¡rnrrüm rb.prt¡.atrtff,¡

06. L¡ dur¡dr d ül a¡,r r h (I¡anh¡clódd trmfÉ h.n.!as
¡dc+.¡rdt
07" El clJrr hr .¡ttt ban ogünltat

08. lrr rüsruÉrnld l'¡dqu¡¡rÉ dr noua rprrnrrrtaga

09. L¡ lrmrd r¡h¡ó á úbl ,.r d vdrr Ic dB tsú.ll

10. V¡hzrr¡ !¡ó.lmürt d Gf,AU dc SATISfiACE.¡Ó rmb ¡q¡.rca
c¡¡f¡

ltlGucr 6andA lr¡crlvo
ll. 3'h! r.bÉUtt dr monÚ¡ prHrca r octrro (la plrüoF r,
.Édu .l ¡rlp..,)
12. El fortrdor donilñ. h rñlt¡ña l'np¿rldü

13. El ñormador foolrt¡ l'rr¡¡mfuoó le ÉGrü¡rytürtú (§*t
trtmpk* elare, é¡ cotnprem¡bh ...)

r-r3
r-7a
f----
f----T,n

t---T'e
f--6a
f--
t-6,11
r---r'§
f---

f----T
t.-
f----T

la. oErvrcrffi / Gofr§rlrt
, Qur f¡cn a¡r¡o¡ smlrr¡ r d'a&rrá rh¡r}sF¡ lorr ds l. ¡rov¡rEÉ dc B¡relon¡.
. lto ¡'ha pogr¡t fn.lcrr.l lrmer. §cru n¡c*¡n un *l ddlosul d. dtrrrda dd ct¿r¡
. t¡ p¡lgsnt{¡ núm. 6 dc l'cr*nqt no t'$lrcñ, rl ñrc$ parsr"
. Ft üfuf un s¡r¡ molt ritrl. porü * ha firt cr¡rt, pof$r t'hluña d'rlLrgür Eru s du*É rÉs¡on§ n*s.
. d q¡r¡ {¡ m¡s¡ a¡rt !r brmF¡ pr rblúr td. h m¡llria
V¡lao rr*t Fcrüvrn¡ñt rqr¡r¡t! $rnlt¡ó. l{o ob*ant. rlb Er¡. ú! rmmr,lant l'rp.ovloó dc la mra LC§F ¡

cl fu qul he Dirrdrm¡ Europx ¡¡ t.fiír u¡ Cd,t d**tr rn .lgurlt üFrct6 d. la cürtrcctic¡ó prlHrca.
h!$at csr¡.düü mdt Sorlú l'añtcÉ c.o ! l¡ n<¡v¡ nrmo¡rya P*gbhñr.rlt h, rllel unc futur¡ &¡ó
lrübalLnt ¡a nog riorrni¡tlv!.
. €6 trxta d'un tantür mdt rñp& r d q¡r¡ ü qmd¡ curt m númoro drharas,rñpartúr6.
. ¡r.b úrtribuoó dül t nrf fr prfi drl formrdor. tloata bü. pricñc. i re bs¡á tú.¡cr.
, f,L §.IRS P*frIA DE t¡ BASE §uñ15 COfi¡GIXEnElfTS fRA/l§, i€ HEH Anru3AT A fiXYAR T(Ir EL TE.IAR¡- EL
DARR§N §¿A HA E§qAT E§T*E§§AI{T T POT§€R HASi§§ CAT.g.'T I.A OARRERA PTOTA PÉR REgüJ}RE DüETE§^
t E§pEREr4 Qr.É Ht t'{áGl Uf{ ALYBÉ (}"fr§ FtR rá tyovÁ LrFl QrJArr ESn§.J¡ El\t VlGOn. 6RACITS.
. l, ta.npcr*uru dr fada ar¡ uña n?c! müaa alayadt, I It durlda dd cr¡r¡ i¿ rrlüsa clJftü prr tra€8 tót J
@n¡ngut prrvl¡t.

ilp,riomlc$t csffigrÍtrrxnr-¡ino'*ü_tr¡aúonrr-oú-rluatffirttftft:a8tgrrMacl§ú_aóft:{¡a
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b) Progroma

7,9t14, tZ 21 123
novembre/!7

Critaris, rertriccion§
i racomanacion¡ en ler
lnstal.laclor* t&cnlqsGs
de serveir municipalt"
Les contractacions
P".r*a.a
Fl ?ttür .t cr.¡¡rilnl d.¡ ¡.n.¡¡ gl§¡ca frptr¡ ¡rorgorr f¡ñrtrtl !.ct¡E l.dafih.¡ltalNa
ao ha riolln Íüt .Lc¡on¡ da ra^rs coma<tllil glrtt¡

Ad.q¡ar ba üúlgrx. lt¡f*,brionr a b nsa r!r,ñr¡sa. lqlll:t.hl I rríl}lrü? 16 noyü rlñD
h xrtraü¡€ró de cüdr yíada nra¡ rtrlñc{prrr taflrqñ a nrú. d.9ml.ct*. rÍptca tIfttud
d. cfllapt r m¡nldt.rf.lll.tE (ir caa @r€.d.Gat, csvrta L¡ r.vFrofli p*tüdxlx qbtgaLh¡
conr..§rÉnlr (b qrllai | (b iag*ütal d.l' cqrD¡ t dd, ¡¡ir"rrtl. ,f

m
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Lar contradrictor§ t¡d¡/anoñ rl¡l un s§act. * 6am crltlc ritrr h vr!ó lacn,sa q¡a Fhttagü
alr paacr t al crttrfit ata yrbñEloñr eañarañl rúñrt,rt tl¡tgap¡1clar anlra aa¡ t.cmca Úd§or¡ r alt
ra.vü1 |ufLhc¡ dr fxr,nlrrirnt.

Otlr{{$r
Ooñr a cdrarnr LilEsa¡ ñotmtrvaa da L¡ rf¡§all*looi. .lr¡ aoñ d lau rtitlra tt r§ttü da
l'¡dniñí¡b¡aró.
¡iclár r da¡cr¡ra a|¡ aapacfo¡ tacrxc¡ $ngu¡a¡¡ 61r €.da trou¡ d rñ¡til,¡acié Éar a u ,adacoó daa3
poiecE¡ o movSrb¡ do,?dar dalt 6rErrrr,¡ ptbllc¡.
Ra.,act.l pl€t ¡r\ü crllarl¡ da vtoraqo ad.f¡r¡air. qu. tmgN.n an corigta b qsal tli dal tratal I

la 
'.va 

¡ofirbttl .coñóm.cl

§ti,¡t!!!|- .\,

'..r 
r" t': : j

L.llür¡a prxsoof¡ar (¡xtrllltor¡
mFoüioaotqri dlnqls r .pld.í¡doüqt

hdd fa.ldr rL.iv do l+rgl<rrd far Fol«oh
litd¡ó ñd ú brúi l e¡lrrirl d. loc6

Cm+lo ds l.r natd l*ffi daqua lDolo{B
¡¡róarlgtsleffi

:4 !: 1.,

Crtft¡p.1 Sá-al! dtÉclai rlat

e§8f.9ropog d. Ésr rtoF4Ín!<¡ ¡.{d¡!r}¡
adñ.¡türal¡¿t

Aplkaló {,.¡ OGrrt llo/roll p.. uraa.l l¡(§¡
d'6llrnñ,rt g

t7¡§ir?

Grs1 mrE. ra¡¡§a Efflrc

etft.l.trlst fhlslñcir¡ Ellt rtú¡ r l\¡t- dal
rirn¡üFtt

lntt.}li¡st xUGt6, ¡ltlt Cñqrr.ffir
aolah t rrú(aciÍa

htroat§ló á conünaut 6d ¡t¡F ttttal l&Eru
lñeo.fñ{6a ¡ ó Drot¡ mfft aa¡

i"ril ai ¡,'

Cffet r AA I a¡¡cm¡ba<. 3lt¡am¡ da
dmbtreo r.{m lG Glttl..!

F(lE D¡mt d«o oñ<i¡rr. rct ¡ gtrgn
reabl.¡

Froó¡& d^CS üro fB(rñ¡-E§. r
Aaro|}r[o fiaat d. ta d¡1!d
Foaorotirq

Pllf L.gtrld..<io ó. br miJl@

j'l .1; 1l

L.dr pilmtpb g@r.lr | (?lt-ir r. res¡á

lr¡ 9rol.c.qt rr¡l¡§Fr ñ lrlal l*¡ñ.
taie€ll¡¡quñ. 1.6 Ll.grtlo

L.r nd¡l ¡16r d'6lluñGl Erl@. 9¡n8uslLr¡

3r/rrl17
La t¡a a. CoieÉa.ü La rxrül-tn* cl* | trnl
d.rr f*rr3. t¡rcl9l3

L. r"rgfirblit t Crrtl ' P6d o.l! la(ffir ñ It
Aarñ¡ñü¡rr|ó

:au[ e96a

§c¡mnI
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c) Enquesta de valoroció dels olumnes

1a edició

f.r:rf¡c¡n,-,u r Irt p.r:gr¡ñtcl v.rlorrrll-lrr:. dc l'1 ti 10

i

't-

{ATMI LU(ÉHA CAYUELA

LLI}J9 Tf,RNERO ¡ Ai{OREI'

HÁTdEL RO16 I CONIIL

,oAt lr t¡o
¿0 s'tr! rrbslllt de ñr¡rr, Ortt¡€ ¡ t€lrva lfr tr¡.troDar,

tñr¡.st drfú5.Ú-dr-a¡a.cai-E tdülattfalaaframt'l-aalasÜal

lFu hc o*Ohcncrúta*r-irr¡o.rt-il-rrraErai af aÚr{c0Ga' l5-drF$ I

CraGrlt, rtrHcaiútü ¡ racqnañadona an b¡ ¡ñdrl"ltdoara dr tlrúlll
rnuñ¡dprlr potá: lt/231

l-f,
f-a
r=3
f-6':il
t-3
l-----ril

r-trl
l--73
f--
t-71

f---
l---
f----

r-a
r--
f---?

r---
t--Tr-

f.q

o
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lxtr?otl br[c§üEo.§lñ¡iffir-o¡.nin lficl-q.¡arfñañ.r§?ll.¡ll0rür5.¡r¡U-.úüadlf
€lcdt¡ d Crt.p ..)

21. E lorrn¡dor &mñr la m¡!éna ,mP.rtrd! l-e
zz. a furmador krlt¡ l'er¡itaü¿ dh rarar.n¡.r*:¡ ipÉs f-e
ex€nld6 clarr, d¿ cÉrnfcarbaa .-.,1

]{.}A¡¡ AfT ft,R (.AYIA

¡'¡ATALIA VALERO

", : ,r- r.! -jr i r, -rl :,',., i' l.r j j

l-E

ADR¡A GoMILA VIlYtNf

:

OSTAR RIBt

RATAT T RI.,IZ

VICToR ALf'IAGRO

r:,

,!.'l!.-{ly,.rr:.rr.¡,_ ¡ ll:,nrlrirr 
^.:.!l:E!iit,JrÉ:ltlr rrr ,,-r .'.,.i!,!rtJ, ,r!' i-l:l;f.F.jrr--t,¡d.rrt ,)-.-{'

t-a
t-q
l-e

f-a
f-q
t-e

t-a
t-a

f-e
t----
t-d

r-
t-H
f-e
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fümm tñr clr09rtdnirn [ó,1ñarlrr-¡ur$q{ri_roü_r¡¡/ü¡0oran rrp}idrr6¿a.3rlr.l&itt-od*5{l

)OSf P CASTILLO T'TARf¡NEZ

-: L ,: r: l

t'

i'

ALBERT MONCfGO

:,

t,

TI"¡AS MART INf Z

,UAN CARLOS ROORIGUEZ

, t ! il

TDT,,ARD CARRIRA

'1.

. | ,,-

.' :

FRANCISC CAVALI-f

MANU€L GARCIA GTL

!ff¡,{ryrr!::}¡i¡: rtila,.!,ir1r'.e-,tr'r¡ltrr_Ws:l¡(:r!rr-1:t,latil¡tr¡¡l;:t''.1=l6.1lrtr?.:i1,1ú-ad,:lFi¡'

f----l
f-
f-a

l-i
f-a
f-I

I-A
r-a
f-

t-¡
f-q
rl

r-a
f-e
f-

f-e
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llulütl blrlcbr:r¡t¡¡,r¿rl¡tüFrdü lrírollliür-q¡,rtrs.rr'?Lt¡¡rlaü,¡rtt¡5_.(5*rt
§€.Ét¡ §l gtrr-p ...)

60. B lorm¡ctor ómrn¡ l¡ m¡téri¡ rmpartrd! l-E|
61. B forr¡ldor f.crlrt ¡'rpmrtaoó tle aorgxem€r§ {rcü I----üündG clár!. áó cDmfü§,bb ...)

TTNNANDO CARLOS DT VALOIVIA 6ONZALIZ

,ORGC IITRNANDfZ
'i

aa.ot$rv cIü§ / 3m[rúrrnf;
. friblrr ñ|ttaflr par poc tcmF.
E¡ brt¡ rdar rmÉürrfrtrr d crrr¡ ar¡btaula rodgña ¡ c¡¡{}¡ rad¡.
. C¡tdn¡ dmfic¡r l'hüad d¡ lr ¡r¡sqr r s.r ngoúo pgr rvrüar q*a qr aq¡¡nif úaforonr nc É B4[¡. ¡athr
d'aCrrr al Hnañ o ¡'hag¡ ü crrsr.
. i{o Fala, pc¡r !qr-t (lÉfian arñ! d rtofii dr prr*r saur ür qr¡c hül f€(ti
. t.r rrr*rria r ds tam(r drnn p¡r nrdtG mÉ trtrnñ dr zur¡,
. s't¡a¡m ú f.f ml loyrrt cuñB purrórolrrw dr!F.6[ G¡rl.
mac taanrct, ñIllrlr3 cofñtfcd da gfoú§G

. A¡ s Íiolt¡ d¡ fart trEt¡tr l da ocndaH*, iEü¡r¡a F Cü'¡ Ga c{§ §rtgur' ms ctJr&(b
' Mok bn c¡Jr¡ pr r<¡¡¡l(IDr rEflñütvr rrutol'llcrm*
Alg*nc trns púl¡rn ürxt¡¡-r ¡r¡rb m* tañ!p§,
. FC tltsl da, cl13. a¡prava mü .oÚ¡orÉ loLt ta part rG& l€gÉl dCa trms oñ€ntadr . t¡:r¡c5.
E*¡rt un o¡ri onart¡t a tacmca nrlñclp¡l}, nü call. atFtcrr aenÉss ba¡.c¡ taÉneg.
B nvCl dt porr*r rdG¡ür*¡ rrolt b.
' El cur fto h6 comCüt l.r ¡¡p¡da¡ru. t{.ta llá6t¡!f!a frr8r¡ ús n*!!¡rür *büre rpü/. rqu6tr rn8üú
Cgldn¡ rav¡¡rr DonüB r tünar cdrcrtt¡.
l.larca §tr r C¡coonün¡dó rñtrr FrrrroÉ"
Cal rñl¡lor:r-lo,

f-a

t-B

f-e
l-e
t-a

nlt r¡itnraoinc €.t00rr.firrr¡r¡{4il_qrtdoll?t-¡o_a*l|(,rs q?Éaú¡}ñrrlFrtirt-r|d*toÉÉa!
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2s edició

!*?r2ú't8 lffir|{ro tEc.ed¡ü§bd|'imtin6raü-s¡a!&E{II-ñas-$¡rdím a*?t+i{aa¡irr{ü:1riil-d6!6á1

Criterir" rl¡kicion¡ ¡ rccomanacion¡ c¡ leg in*al,hcionJ de reruei¡
rrt$ñic¡pált [Total: tilf4l

liÉ5p'}ñ':u i] let pr*g*Qte5 valor¡nt-te§ de l 1 d, lt]

. i :t-l

{ARHE L UCEHJ1 {-AYT'§LA

. ,' ' , : ' -; ' ' : -

LLUI§ TIftN'EÓ I AHDREU

'I

l*!ANEL ftOtfi I C()HtLL

t.

,üAH RUBIT.,

.ryti.i:iann,a:*¡l;rl,ljy:¡Iflrr:4aaia:.t'!r-!J4{''rrt¡-j:.!-irletrtr¡§rr;"[';d:+:§Fr:',11*':llra-adia:'ii'

lTlj§
r-7§
r---6'a

rTit
r--?§
ITES
r-§:f,
r---8,.'a

l---T,'§
t---3

rTq
fTq
r-q

r----.4

r---
t----?

l-e
t--
f----

rTa
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!9Anü!! tün¡c¡ lnc cal,o9rúir¡ü!ú6irt*ü-cliaüoñÍi-nq¡-quaa$anan ¡¡p?id!¡a§¿orrnt}rlu¡d_adooÉ¡3t

':

lCrAt'¡ ARrtrn CAYLA

,:,

RAfALIA VALfRO

ADRIA GOr',i lt A vllrtN 1

OS(AR N IBf

RAfA[L RT-'IZ

VICTOR ALMAGNO

|:

111,i4.3r¡a:,tl¡,- -¡:lr;,r!Iir..t.y!'t¿I,!r +Ér,¡!r Ér, ,)1[ ]L.f..!¡rrrlr r,,!,, !-d;.!¡,E,¡rr:_!,ril,:Lt. ru::(

f-i

t-B
t-q
t-e

f-a
t-a
f----

r-B
t-q
t-e

t-"
f-e
r----

t-a
l-e

t-q
I-f,
l-q
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lgl¿¡lolt ltrr1acp lnc cdrq9ád!¡irtria6.lrtdar_a¡¡atüqrrl_üü¡-quür0orrñ rlp7lór¡L¡0.üvle¡1§U-rdtiÉ!3t

)DStP CAS T¡LLO I'IARTINt:

AI.8[RT HORCfGO

f LIA§ TiIARI ¡NT.Z: ," , I*:l
i_-l

r-e
l-e
t-q

f-a
l-r=

]UAt{ CARLOS ROORIGUIZ

' , 1 i :, :'. l

rxAHet-sc cAvALr.É

.1

t.IANUf L GARCIA GIL

!:

TfRNANDO CARLOS Of YAL§fVIA GONZALEZ

f-a

l-e

f-,1
r]r]

f-i
f-a
f-i

l-¡l
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t gritl¿of t tú,ñco lh€ cdJogñdrúircüfirúf _C¡.'üst3r_.o-Or¡aa0rlañ li9?id=¡16¡aüírrtt6-oóoccá31

c¡coat al lFt§ ...1

á0. É fsn¡&r &m¡rli la t¡¡tlris rnprrtdr

É1. EI fsrudor fuctltr l*¡n¡¡rboó da@r¡x.rnmB tFs6.
.xünplia elrr¡, & onp*!.t*e .,.)

o¿ o¡tffiY¡Em¡ / ooü:flfAE§
. fur ñt q¡a $nd do llwry d mrflor horu] ¡ff1r ñ 9"00 frrx, lr l,ú:00, ür n§ #fs pd tcnu ü! *tft¡ G fr
nrot tsrd

- h,mr¡¡cÚ daa¡ poñafi5: l{a pors un I ! a$.lll§ Faüntt qx rio \rárg 6úÉ.Str. lo gJl d quc&ritrr rB cnr
prrmü¡r deax¡r-ho ¡n dr¡r., ¡{o puc og.nar ¡ofB afr&d6
. Pt tt 6, á¡ada r dlürbLsó dd tenpr: El cur¡ er¡n de dies r ¡. ÉaEriañ. dur.nt uñ r¡es ¡ {tnel¡ d¡ny, ¡ón
ñoü€g lsaá dc tr pmrdr l¡bs'¡l ¡ per ¡¡ó rE fE pq!* !¡5rttlr tob¡ els átÉ, la qr¡G tryüm rlot tüL-
Prop6o *Ja mn¡ ¡ molt ¡¡gu tn &p a la ¡átr¡ña r €¡r.a sttrnul p5 la t¡r& pr a¡rofnar el úa r d
doepla{lnrdrrt ! Btrcaont. D'dtrN ban&, ! tr rn!Jo{L dr pon¡r*¡ aló }t! firartctt ttnf pr ard§¡r tot rl q¡ra

tcnlqr prüy¡!ü. rtnpr¡ Ülar¡si s¡r¡darrt¡ de l'tEñ. Crnc S¡c o bó hrn dt ts'¡r n*e nmpr o t* mnfx*r crl
tafñ{ú @ncnÉr ñr podf rprtfr¡nrtt * $.l' s¡{di m{r tmÉo pa. pütl&Drr th tú&s¡ñÚ
, Boña tarü.,

a tot3 alÉ ter¡¡<br¡ q.p li ha p6ü r*1 l, as prrr¡uü no v¡{ sür¡tr ! la lGrrt altsá. o al ftf,taÉor lb Ya

aÉ¡¡¡t¡r.

. B¡ v¡!q¡=t eryilica S, tE raq¡ 6út¡Or a t¡ ¡.y! xa.rada o aa prgfsr§r §o ta poÓr vcnlr
, Ul*m¡ q¡¡ lg pauro¡ ü Fü"r.rdo C.do¡ da Viiekv¡r Gsr¡¡E, fú. tsl ñ.¡rta. EB¡nr tI *¡c trrnrrÉ¡ r|16
trrnp*,
. B aor6ctr ñü ültrs tir¡ca er mc{t ennqu&r, püó rhs¡ñ ü l¡¡ pÍ*rr¡es no dcrr¡ tloc p§ a ¡¡¡}aelr
lquÉf üllaE-.. §'lu¡nrn drponpr ñ& b clre.
' E¡ l¡ ttrg¡ \rüg¡dt {¡ut tritarto oflrdr I'lwh.ranó, É¡3 Sau vorfrc¡r rl softw¡*t.
lg pnlrrro¡ ó'Fnnclpi GrysaB dÉldrtcttt' r 'Lc rrf¡l.hoñ* deñllrrrrsrat rxteno. slr{r.dxlrüt'
m'hüñ ¡arütaa rn¡tc¡ brlr¡¡ | ü¡b trfir1$¡t neñcut.
t¡ f!}lorxiá da lilrf,Il Garcra 6il, 

'f 
p6¡tt I -t -f pq.¡i rro v. -erñr. r p'** rra s godrl dcrar an Utnc.

pr prce.rc v.g.d¡, l¡ valorució t unl ba podrja f.r d.srÚú d. c.ds ¡a¡¡é rrn¡ mie rrl¡t h por{ncu
da cd¡sa¡.
t¡l'hrl üo&rt }ü poc¿ Xr¡t¡t ds f*rrrs ¡n l¡¡ ponáncra lttomú¡ hr h. hre¡rt ullr dsfl¡, ütñb li t(tdlt.r (:
oflri0telüfltl
fÉ¡tAtl t(oLT EXTENS PÉft A ? ¡¡f PtrA OUnAáA *',AquFrs

r-q
t-a

-+dsir'l_na¿-Crüorr .a¡&aaafreff t¿d-.rDooÉ5s t
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ffi
b) Programo

ArAz¡ltO bny
lT ltdlp¡UtT

F*rm*§ d* §estió
dal* §*rv*i* municipals

f*ñ ¡t 3reá úñ rl.* r*rr&S* ñ¡rr**aúr o *hrn*rr? &urd á ult ú.É*
p{ia. b(I qu ¡a .lifn ¡lr t lüaa{lo( rrü lInba r.cfEl6{ts. da(EratEÉ¡ a f¡ 3:aa!Ó rlr
t§!ffC Áq*¡t {t rt tfr:iili (,rB üilr?¡¡ .únna¡E. I (,. h¡ ltls¡({fiñ .ñts at lfioaó$r¿ en
L F{}ra ttt !rÉrá.{ñ¡.

!*
..|-5'

Éhi¡

I

!

'I

§a
tlil -É- G

¡d

§

94



c) Enquesta de valoració dels dlumnes

1a edició

brm ll¡c r3o*¡Mffi rü'r*qr!*cn*ffi-qñ{as§.$9?tü.{*¡rqm l&t-¡<riN.6;{I

ForrrGi dc leitló d*l¡ ¡arvai¡ munlciprlr fTotrl; IOll9]

4,,,!i ,r..1 tj : ¡.,1 1.i,. i¡,r{,t .. r I :, '¡,

Al.tiftli ri.ltrÉFl!

f-rf
rTB
r-fi
lra
r-"3
r--T?
r-Tr
t---Tr
r-r¡
rET

r. ,r
r**-

t{¡},!{tG¡t6.1ñq d*odixÉcoiño*qq&á'E1- ls.qllmrsp)ü!{ú¡pcffi t f É_.ltsFg¡e
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2s edició

!9?,20rt lorrtraco ,m út0et(lnmrGtmltf-a¡arbrlf,-tu¡-gudir*i rplfdr{l¡rrltrrrtl¡l-¡d:¡t¡¿5a8

Formes de ge*tló dcl¡ eervel¡ munlclprlr [Tottl: f 2/10]

lrrDorru. L¡ trr¡r¡dr r¡lcrr¡¡i.b Ca ff d tO
Ot, El¡ tGrñ.3 6c¡cnvqtúFat3 ¡arpoñrn !B oltrcttut (hl cur¡

02, et da¡anrrolrJpaffrañ! r¡ü trlfnart 3'ha a&quat d qur otpcdvru

03, eli conüñ9utt d*l c¡¡rt ürn cl¡'3 r comFrcn*tbl¡¡ | l!¡t¡rtn
üan eitn clurat3

{r.1, La3 c!ñrrr(tofls dc l'aul¡r s¡rn 1rÚ adaCrr* (rnitañr Écnlc¡,
ü3¡bllit¡t, neter. ..")

05, El¡ mlteñali lllur.ü¡ complanrcntü'r tú¡ aprcnenfqar

{16. La durada total d.a Grrr r la 4ltrbuctó dd Brtpa hrn ¡rtat
adrqu¡drú

07, Et cuf¡ h. rltat Dañ ofg¡olt¿¡t

08. H¡ rcprscntat l'¡d$JBCió da nour.pmnantátgc¡

fl¡. L¡ form.Eió ftbr,xl¡ é¡ rlñl p.r al 6Etn lloÉ d. mb.ll

10. lálorru glob.lm.ct tl GBAU d. SAnSF-^CüÓ .rrü .qlJt'l
G¡N3

Al.ltnr c^roEnü
!t, S'l'rü trrlb.lllt d. ñañrru prácücr r rctiv. (fi prrBclp.r,
ttcotta el orup...)
t¡. B ¡oññador ¿lomrña f! nralkl¡ rrnp¡ntdt

13, El forñador trc¡ltta l'r¡sl'ñallciÓ 6t cgra|l0tf'tanH oo3¡
rxaml[aa (l¡?r, a! coÍlprür'.bh ,..]

I,1 OIT§ERVAC¡oNS / COMEHfARIS

r----Tl
r-T.r
r--Ta
fi--q
f-e
r---§

r-Te
faA
fqd

r-E
I-e
t-e

lQ i.,hfinaao lmc €r,8,¡lnrr:p!¡¡o{rü-qia!&ñrr-mi¡-c.s[n aryñ.{a¡rlrÉF!&d-Gdtsa.r,la lr
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b) Programa

del tI lmy
al tI trdloUlT

§I*rcel**a

Curs en línia
Administració electr§nica
i se¡tió ds dotument§
electr&nics
ryc#*r
! Drrd0hr .$ *lÉnÉftt*,nar báilc'.l{ l. §{¡cÉial fr. la ltfrrma{ró.
. §¡bar qr* ei f'Adr¡rililr¡cto €lrcBonrc¡.
. Coñalia. L boltrflá mr¡r¡to.l$b ps r ¡'.pllfásffi I h¡i de l'Aüw§arlr¡cti elerüüttlc¡
. Cnr!*ü!r rl ú.'l d'áfflÉ ab(trüfi{: $¡ü FodúQclxln C* at¡ládaar¡.
. sabÉr quhe rI, ñrá¡lr,& ¡'slc¡
" Coí¡áx.r {am al }ralilrari al$r|§r FrttorÉ cb(tróúilq,¡.i.
. C§nbixir qi¡a *i ün $á cirlnútrd¡ i c¡¡m Faddñ oü4.ña ún eütÉrrl d¡Bü.|.
. §¡ü'Él q¡,r r.}'lT3nt t§ralütrrd Ór l¡ $gnsl'aób¿tf{:fÍc¡,
- ver¡G ¡. ffÉ.cré dcl¡ lñ5l't¡lrÉnt5 c¿gacor el?t,Édaht L ldcll|t¡t dets r¡¡ÜtYrEntr sn
let c$ourrca,cr"r¡rr elactrófl{¡¡t¡ I ñd{¡¡tü L pl§cedancla t b lt}t grlta¡ dtai ¡¡ariü¡g§r
tñ!-üstwtñtr, a ltür*¡ d{l Dr¡cr¡ñrrt N§c.ro.!ál dldinhtal d.etrólt(

t&É-
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c) Enquesta de voloració dels dlumnes

&GH t[ecar.r¡a¡rí {ha§r;(t§¡ü,ñ*C*añ rrprtatrItatrel¡.4--Gax

ldnrlnltt''dó r*!ctróñ¡c. I ¡art$ó {t* doülrúañtr dcffiñ}cr {É1rrr art
lirie) §otd:2t0r206l

It', ,t,¡,r:r::r i _-_ r.,rt:1,,; t'. ! ]i," r'rr i¡:' .J, i ,il :ír

r-83r-3
f-3.rl
rrt
f eil

rr3
f----83rra
r---ra
f--- ri
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ttU!!üt! tütr.dafr*.@-q§{üÜ'rñ.r*rtü*lüañ,1ürr¡6*rdü**
g¡.¡6rd§r a l'ordi*¡dar ' WdÉr-loÉ c§flsutar ñ€nr§ cs{¿}r ü*nectáda :¡ rr**Érá l la d€sfiraega dalg *xarr¡as
qsl?sq6ts tárñpa* e F§!Áétsa. \¡ais srÉguñtár l§ r¡¡sryo ds csÉ#flr etr videos i ÉlÉ €f,€tarc& rÉúrá$ts r ño yarg

o¡ü{f§r r§6p6tá. froha q{¡Cl'qúst6 q{§tloññ §'h&¡{lrHr do tg¡tl¡ sm ffingqe" }e ü.¡É {i.ráñ é* l§elitls un {ú6
§srfipc ffi* agradr f*r *o*a¿¡hs¡ detguna* qu*,§f!r.
. OE¡tarcar l'r{t*r{§ merBt p*l tutor podaqáñ{.

. A*gurrs csnespüE¡ del sr*ir§-É dS curs § @t¡Eñ st difEr§![r u.¡t*l§, r §*tt al mau Frvlt & vrtt¡. $ 5€ñtprÉ
6ffi§r1!r! áñlb ür$* rrrr§ó*, &l rffi ü t4fñarl podn¡ tcr m§at rrttlldr
' fad§ ,,§gádá m'a$*ñr mdc al* clsr&* §d$ino, *r It füe¡ktüt d"xcúe ¡ dsséñrksfi!§t. trrn$é pdü g¡¡ürdsr tt
deeu¡nantred sr pd, par er.¡iÉLítar-t& ptrd€i1{fl1'rd.t
. váñ itatñr-hl pr§guñrü$ {¡t"* c6 lrqwlb¡§ñ trr €l qr§§t}ofrórt aDüñs d'irátrBf e§&*t expot&dB§ §l t*ffriñ. {r*
Ém fuiés rar?!p&á, rr* pwsrr *l* rd{rd; .

' He trot§t rgJt §¡ cqúSinc|.t rstst¡ ,X,r* a cF¡ál¡cirst pg§ort¡ de i§r §¡ tcr'¡ta¡r ¡aronal d'*5$§n?§ Farquá
!'rdisrña vBhir{J§r d¡* cr$¡ h¡ r6¿rt d #a¡É i ¡ r¡É* l¡ i{nrturs ügtrl q.É É'h§ *rpicx sn áeusdf eu¡s & §
S** É,É{tr*rtlts, Sr§n á Cataiurl¡ra el nr& r"n¡trtu¡t á6 l'¿#AT s §C i'ulüAT móht p E}rs pal rrtrktrsr * Oñ&

aleetr*r*ep na dg lsrt ffurl, e náfft§s¡Fi á*Fa:r d'uñ l*r & türgÉlst ¡ ds3Ér.r*gür"tc rm prÉ{§rErlra Siü
X¡dcr-lo {* g.€rr e rr¡Cg, de vüftda{*ls.
5'h* §¡eñl}*ne l'd*AT w* dEr¡ G &JrE {us i'§lsr$r lÉ{&flrt* §¿talana rle §st¡fir-u*ú ü*ar: *{tstt p ha
dstgar¡gut r ry¡l r«!¡drñsñt tÍ¿i s{§{ñt ¡*r¡st rsvs ár el Cryffirí cf&*nrrüstr§,á }f,bgts tb f¡itrlü{ty§.
Fr iar*, crm a fu¡c¡eain* dAdÍllfirrtr§tr* Lr(,§ {§ Cat¡lunra ¡¡¡r qr.e § .€* ha*r¡a d'hs¡*cr §üt on c§tdi i

a, cBñtrrá!* rñá§ dnlrt r¡§ tr.ll¡¡l§#5 gÉldr6§ de {ataluny* i §§ ñ¡ n&&r€ cár tücár m** }a *gnetura &grtül le
t'rdc& ilcfAT ndt*l.
A mx. I'Ar:adémro Adarno rá sáü rl Ésff§'8á¡ldÉ ds BürÉsl€ñÉ r€:
É,érÉ Já rre§o SJé l'hú vafü.at ¡?rslt hÉ, pgr+* 6l Éu.* st gÉ'1ár# ñ§ €Ét* rn{¡rt bé,
rñott§É {ifáet€§l !
. pros§ú¡, {ErÉ a6 puqrri utrhrtar t§H6f4* par fur el cvru
. Ht ás§ ün crr'!§ múlt lr{€rcÉsánt'
' § forrnat en ilnr¡ y¡ rclt ki
. IÉt I qué É! curt rntt¡ rpanr* rnfrnrraaé !á¡¡s* del fur*on¡sr¡ee{ {b t'adrftn$trü$ó ' g*stto d€ *üJt¡crt§
§lffir$ni§. 60árüvü poBar fl?ÉÉ trír§ §ñá€t¡c§.
f§ffinct§x, ¡l frul. e*t¡c cúrt§nt¿ dhüftr f¡t d ri.¡rr, I §etsÉtfit F lá f¿ülrt§, árfrb ¿¡r frÍrfl§ ¡]ila §t E€lmet lá
f*rn¿cd'ort ltr§'
. dtl#¿ rnar irEtiÉ fsil sn fcrryt*¡ó , e$ft án pl*tl{a t rn*lt rr*e a$*¡rr sf,r r!{ursar , flrrtra&r psr fsr sñsdrbl§
{qu* ¡roü f unci§rarflent.
. T§f F§EfEC]T
. E! terr¡*"¡ lrauñ, 6f¿t mrlicr en cst¡li.
ü'HA Aü*,A§af ¡4&T I §§ prCrLT ti.l§RE$§A§r pÉñ ÉL t*§Lr L!ü{ nÉ. FEINA

. Hñ trobst § fdtar o¡ry¡Él** g*áctrc¿. &drqds prlnfiprh?€rt 6 l'§frl|nrsira€¡d lo(8t ds drmqnáq.t¡ r§*.;ld{6
{irübdm§$t. §t}r sóhÉfüa dd {:,*rs r§átrffi . üü r4r* l'uftfir, f,§* Ést$ ffirrv€n*LEls d'altra, ¡drnin¡gtru{lon¿
¡arfibltrifs * [t n]al¡€ § da drfr!trglsñr r?d* rdu]dt* wfibd hÉ áqirñrñFl
. I,/laltr rfltultru i fa(}l dc ra¡rlr.
¡4r.fft cüÉ ütüü. psrlr.t Fsr *lsr fs á ¿ssüñyr r l-han r@.¡t Fr ¡ {¿r.¡o ¿ {rlátuny§- Itáo{t¿ de ls

rnfnmrané rs áÉ pÉ deiürrsís t¡É* ort*t.a¡ á sssnyá sarBE tsn*r €n f,6rrrFts IAüC. 16 *oh¡e¡one
catg$ár16, Éc.
Erí §,Hft§lá g!'!crü¡§c *¡ü lr FIK §0§fl p.rilv§l*or* áñb iq{r#§ csf}trn(r.&§ tafl dGü§cats {t l rc§tr* fffñtún
tsm üfi ÉliflEs cas6, +§ñ ltrlfl v{h.rrá Sá iBt *dm1e f§4d§, !§ $'hñ Érrp&§¿va sr¡6 p6§ar¡¿.

. hl't!*ffue§ .grad¡t t€ñr *thñ{irrts r*e rpaciflcr an ra*x¡é ¡l n¡a* lloc * far¡a
, El sú ds l¡ vid* carfuÉncr¡, [r gsona qlg lt f¡¡r. hr erdrmrarr* rto ersn llu¡ds.
- Fütss *lg'Jnr d* t¡rnc¡ artüran rraár§ &€rir¡6tupra*. Ferñ €fl gert4ral, mdt tÉ.
. Ee *l pnrn*r eurÉ qirs rarÉrgB dÍ"dlñG r h{ ÉÉtü f&r}.
,Yiültg üfá{re
. Un cúrs molt prdtq r plantfieat rno¡t saüslsstdr"r*ñ"!üfit.

TST PTRFÉCTÉ. M§LTE§ §RAC¡E§"
" tál ar$Fl¡ar ¡$rá ñtr.E .rxk d*rffrbn{iJts ¡ rr&*ree 6el anrg
. {Jñ curs rnalt {ffir¡c}U ¡ ¡el¡rdor"
' §n algune prar¡r6 sr F§gtJrttÉr eo6aú q.r.rc §! dt§#$§lü!*ñ al c¡pta4 s€{L¡€rit.
t¡ Sg&run rum& pa"rxt* rprutttr uná !úrt dtÉ ¡s Ffilálir. AIEúñ codirqut sl* dÉsú(tuül¿txst, rxrm §8

6l que tr!{t! CÉ eüt$i('t* d* rsFrs*rtlrt & 6r*xu ¡urlúc'. !.1c r{hs {{|trrx}5 dc AraU do i€g$rñs dd
cr¡r; {F8 rñlñrrhrrdr §ra t!üJna dharilr m&t { ñ¡n¡ mk dunÉ ff*nrEñ§ ¡b6tr}6 d* larrnlnr {ht , d ¿S.g al
tut§r §fii v¡ *nd}6u qre r¡c faá §t6 qJa §añ §§."t(6 ür*§fit¡*$Éi
' ktgcár Fiü$arnÉñt cl t4L¡]r¡Ént fübrÉ á¡rurt d ftilt Fs p*rt as r* f#d i # §Jts.

¡r$?iú!!0*üg+r#r t &tl-rúsÉ5.
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del 2§ ¡etembla
al 5 novanb¡cfi?

Barselalra

Curs en línia
Procediment administratiu

¡rr.*E*
El 2 d'octt&.u Ú¡ 2Ol9 m¡ ¡praqrr l§t ñ¡m.r*t L¡rphrclott*t¡s Ll§i 39/20§, d'l d'oc§.tb¡*" d*
pr$cedEñ+ít ádnillttlral(r r:(,rtri de l{¡* §dtñrn¡liürK{rÉ p{b}qul3 I aO/}O13. d'l trü{Érr, di
raglm ñ¡rldl( d.{ scc¡ot h¡Dk

Lá llrr sg,izol§. qt,; 
'lgula 

le* ;nlxl¡¡nr ntrr¡¡*¡ r*tr fAdlü.t}}tra{F I .h (,uládáfit. pret*n
Irfplürta ü,li Adfirtñlntr.clé totirr§nl 6bclroffc¿. mltrcs§Éctsa t trmsgarnñL n{llürmt
l"eüBat dcll pfo{e{rm.ñt¡ ¡ütrürrimri I triltñi Éta t nrPs dG trr¡ff¡clé. ftsntf§ {r¡E b
*gltlña contr¡¡á¡t ..!rb L rac¡filr¡ltacÉ dd *tor pr¡t{c arplryr,l. ¡.p.rü¡ ¡lr átrúlt¡
Gf{¡ür}te{$u, I prrxildlrlrnte§ {a fAdí|rr§rrc¡é, {dü§fller§l ólt§ cr.rt.dal h* l${¡*}grür dr,§
pLt§*ülca €f,l l'ef{§rnl'áÉi,ó rh h ¡§te*xá.

El* $bprt{ri d"úqu6l eú¡ iófi, rrt rc¡. rrrrnr 6 (or*fiÍ l* prln :tali €áatrtl.lrl¡Sr.r d, §
rxrl¡§ ,§g¡JaÉJé: 0¡lormaf dr le lcgtl¡5c.é &ctád¡ pGr 5Q.Étl¡ 

'tltrtr§ 
I ddr ¡ñülü §l quá

lnctd€.x: r ü¡omerBd }a r€nflbttlt¡¡€ló f¡av¿nt lá "n4rr. AdmHüt acÉ'¡ l¡ quc aqr¡lta6 Lkú 8f§
áhr:t.ttsn

b*rnd.ü

- ¡ot,
iaeiffik

tErü.s¡t
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c) Enquesta de valoració dels alumnes

fryr.o . b tqrsü. u¡5¡u¡* t fl d lC
01" Ela aarñ{r datanvfft¡Für ra¡po.rrñ ah cüti.lhú ta §rfr

01" B d¡*n¡a¡r¡prnirru C tGrnrn §ltr üEqr¡ra al (x¡ aaparÜ!.u

03- e¡t car*ñgutr (hl ñ¡Ir üñt dl: r o,rtprcr*Hat I caara'¡
bc{r a§aruclurrrE

0{L Lr sráeoB da L pLdorrñ¡ ...r b ada$adaa (ntttaoa
tacñ6, d.'td!t. offiülrt t.. I
0t. Elr rr.Ellh flNrüs @fidcrn ntan rb lorrrmtrt¡r*

05. L¡ ú''d. ot¡l dcl cr¡¡¡ ' L úBnb.rc*t dd t mF han .¡rü
a.r¡qu.d*
07. El {¡rrr h. artü b.ñ ag.ñdrrt

08. l*¡ ru*rsartat Í'adqu[É¡o dr rÉu¡ lrrunült*Irt

09 L¡ fr:lr¡tró rabt¡.h ór Útrl pr rl r*r! §r d. tsabtll

10. \ñkeu grlñrloont I GIAIJ d. § TISF{EI6 ¡l¡b rq¡t
§rr¡

nGaca fllcc.r0¡¡¡rñ5rÉ-r*q¡-¡olr,-n¡,-lrüií *aaÉoaülrF'lar--alE ¡a

Adñlls.trrdó dctrütts l grtló rra óocurñ.lltl CLcdnact (qrt .tl
rlnlr) fiorrl:22ol2aat

r-'r
f._
f-T]l
l_&.x

-Bilt-6.'t
f-eT
I_TT
r--a
r-E-t

11. oa¡E¡füroÉ / offirr3r
ÉB qajÉúaÉnaft!, anan r¡ñr ñl.a Gn¡a,ltt¡¡tÉ" e§ra pc aóafidors É¡ pcÚt* t !dcr¡.É &¡a lfchalB maú

prasÍs arab sl§c|¡s d*tró¡rc¡. p qrJ. al €uti y, d'!S¡c¡ tama.
Shtn fi¡oltt rtr c6t tr.nrant3, irrGlrt $,. r§ur**dr hr rtruntr *¡{ñ¡dt€trartsrytn un. ,EE

ra¡¡¡c¡dc*. cl acr¡¡rr trt a¡lát clrr I d*Gtád{}t
l¡}dt *llÍff'r66añt . co.r0fr!0r.rt¡ aqra(t6
En §f{|urla ffinhng¡Jti rl cur¡ i'dluñr! rñrtr¡c dr b rrdttt ül¡ alurrtrñryrtr Eú ftr. rtdñ q{i *l PLr(lr.t

p(}r dlgu {u. ra tñs.lla cn p.sracta¡ d'adrntftl.rrt§ü d$ürrcr añ .ar al¡¿rttrrñüñl*'
Ha qusdat ñlatt c¿ltdet úlqtrt <utr ¡ rn'rgtrdatla üar'm ml¡

. lnfÉ.ñraó nlo¡t útd. out dr ttgur f¡r¡m ¡¡rrr al lbc d. trtba[.
Po6er, prr üb ql.l trrbrll.E a nry.ll Ba* itrrrr! lnroa ba uña E onoaoeú tlr lrsdÍrt§ lbr tdruaud¡¡
airb l'Admfi.f racló f lcc,t¡ón,c, r qu.n¡ arp& duáa ¡rñalrlsürañ. trEdr¡uañ ü ar}¡|.§r §rl Lr -¡lrtq.
l) ri¡vrn rncr¡tr arrarÉ an at cúnñeut r añ .l{urE oa¡* an ¡a¡ rüPffi d'¡$¡.8 fa§E, Dal tfr ry 4¡a ha

aÉart gÉr doña compta d'.rrú¡ rsrn{¡ m¡ n'lr. ! cürt-¡at un, r rE hañ aortQ[! É -rort duant d atr- ] ]
LG ,lrr{untai d6 ttBr¡ tGt aaaún ba oar pnlparür un- oE}oql¡ frÓ on¡d¡rc *¡. É a¡ rl ñ- adEU&
pcr a lhvonr al¡ csro{¡añ-rtr ó¡r d¡l ihc óe tr.ba[, ¡.ü[tot ¡ e'lr¡n tb l¡r 5vr dttrEl*{rtlrt }¡ Gmú
alát,téñia!É 3) El c¡r: ñc¡ lB d. (rtaaaÉa gk¡., á rroto ña ¡vlt ¡¡.r cus F. rartar lC baÚai L¿rq.É' Eñ

tq¡ra6t g§nül ño h! calrl t.ñt rrr.lañü*. a) f h con{a{üloa an 3ltarmlñg ¡ro lc r¡ rE?otrüa daramirt un
dubtr qr¡c vrn §tonlrrar do tomgr¡¡y1 r ¡l er*ru¡o¡at vr dr q¡r r'acrañfl. ñ{t ttrd a h pHrforma. o rn dr
e§*ní¡Jt3 dal lr¿r¡. p.ré rm ¡¡ vl for {d dtrüt! G ralcila r ta dhÉa f,tf rf al cüll{¡ta ah ¡¡glñdl,a
a¡sctrüñE!. en r6k¡oó .l emc.pta da ¡rytdura d$trl).

É{nAt§ sALrAr sLrogr MÉs PRrCT"tc§. (¡r",E E tl§ exruQUIi¡ EIEüPLE§ ¡É§ q.{fflD¡¡f{§
. \ñ'tü6 ñ.gtrirvar¡*rt h dr*tnbudó dd ¡*rnpr dJ cr¡r pqú l. t.tfúBar * ma* r rrd drfür I rtn§.| nll¡
ritr|. d& tri¡ü.ll ír'hr rc¡¡rllrt .rtrarndañrant d|ñcr* @rr fcr té 30 hóñ {lr §arrñaed rül! ñ§lnat a
Fat*Itnü. hr dtrr¡ drcret grqoo§arr poóff hr'hc ¡Íü w minrm dr I ¡rtñr¡lt pr Pod" ÜlÑbr I

r*r¡ol¡d¡r d¡ rprrnañtltqtrt
hÉúl.lmcñf hc v¡¡l ¡l oJr¡ úrdt QurfiN, ño ñ'h¡¡n át .la $¡ ño aafgr¡r¿ fha t'r,üat f||¡a aprofuaúr pe, t

pa.lr§. rndt g.n¡ñcam.nt r óa¡ drl Frjnt da ?ttat t.óñ(, al $¡e Úu l. lll.
H. tñbnt qrp cn ¡lgrln moñ.l'l h ñlrrr .a?ltraa¡aoqra .lrl @m tamtÉ.rd'crya Ei3 dt ¡ntacffil¡ d. L th,
q¡¡r ne Fa b ll.r pÉ,namañt 5o6.a á$Jatr a{alrda. l¡ 

'.m 
m¡|r¡ raltr ca,rr r ¡rdr¡rr* Í! d larña lb.¡,

G! qua da!¡&lD(rya, ¡" una l'!r lra c¡¡ar *bátrtuda pÉf la rEra, Foa §",E §il rproúrñúr ñUia,
ñ ha una qr¡a6tó atÉ durant c! <¡Jrtr nc 6 ro rq¡ldf. B tartra da t. {ráartttga úal§ vi{raog Pf Dodar'ba

Itffi ¡o-dft aEi-iúr-láüILtqJirar¡'r¡f X.ryr-.f f a-a6a
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Itüñll En¡ato.ila@-Sr#ñarr.ÍrLrüañ¡Irtlld-ddo.0ca
{rr¡érdar ¡ l'ordlnsdor r pcJlr-lo¡ @n$i!ir i{ñte Gtrr aon cñda r ritsrnú r lñ d§¡tifiEg¡ dcls c¡ercros
ctrr.litr tNrnpoc ü pqübL- t üe pfry.rt* l¡ m¡nra dr corrvrr * vl&oÉ t dc €sGrü§ cüree*É r ñó t 4
aHsrr frÜpct!. Tro& q.É {ue $¡art§ñf ú',lrñ.yrür d¡ teq¡ cl €.ngta, ,ü {¡¡a qran G¡ ra.lrtza un c{.rfls

6arnpfr sr¡ ¡r¡dr hrcorrdt* dd{trc c¡rxron§
. hrcar l'm¡¡ü múrEt pd rr.*or pcdügóO(,

, *lgn¡r¡¡ conc¡nt¡¡ dd oonarngÉ dC É!ñ €á r'fittoñ sr dif€rsrte urr¡tüt§, r ¡fr¿ el ñeu punt do v€t , r !.rnFt
tomgúirrlt ünb ñre a¡rtc, d rúclü d fnrn podtr tü rdt ,rdlqr.

Ceda Y€gradr m'¡er¡ds¡ m{ó dr c¡¡or or{irr, fr ll f¡cllrt* d'ccc& r drÉafllblltrt, tarñü po(,l guañ}lr ti¡
úocumcnt¡oó úr pú, par con¡ultlr-lt pdü1ümcrt
, l¡bn ñrvr-h 9¡r0un- (¡r, É rl¡{sfet\i¡fl ür al Qsltnonan Eb§rÉ dltar,ar eátrt expÉa& rl tñrxr. qlr
ar¡ donés com@, v. Flsslr ú¡s *ga**.
. l"l* tr!üÉt qJa a cütt neut artñre driít a Srtbavd prsr¡ d* tot d Hnbr n&ronál d'E¡Fnyr weuÉ
t'idlsñr vÉhig¡jü ü cur¡ h. ÉfatC r¡üt lt¡ t a rné¡ h¡g.ttrr dert¡l qr'c9hr4rct €nqr* cr¡rs& d
úftt sectrértrto, (Fr!ñ . Ceiunyr Él r* Ltrl¡t!ü & l'rdAT o E *'¡trAT m'üht p qüs ptr utrkuür r* Oare

d*trrér¡co no & tlnt fial. c n6e¡¡üi á¡rqr d'un l*tr e brgEilÉ r dcararrrgrr.tc m prograrni Für
podcr-lo fcr llrvr . m* ó Yüitd¡r-b.
5.l¡¡ m*rs¡on¡ l"€AT prrn ün É crrrr t¡,r¡ l'§ftrür ¡'¡{ancra C*.|¡{rs dc Cfirft¡cró quin ¡qr*r F h.
dasmrtgut r +¡ &h¡dmüt ¡*á oaxtrt ¡cuc.t ecvg és Gl Con¡orcr dAdr¡rn:trr¡ó obrta & Cálrs¡rr.
Prtint, om ¡ ñ¡roonárn dArürü.ñ¡fra(ró Ltr l dr Crdun¡e cft qrad «sr lr¡ün d'hftürÚ[ü ra c*¡li r

d cofitrEut rnár drngt.t¡ tr!El.dü6 Fútü(! {h C.t¡duny. | ü! .l rEffa 6 t4rr m*r b Ígnüwa ágÉd e
l'¡dc*il&ATnüd.
A rnrtr, l'Ac¡dlm[ Ad.rnó ta fo¡.l c.fi.r 6ülr}r dr Bertdon¡ m?
p.Ió F ü¡.r, qt¡e lho yalürt rrot h., p¡rqul et üÍ* Í gürrd hr ütrt rñoat tÉ.
,nottaa {fácr(rl!
. Propqo qJa c¡ gt gM t¡ltlirrar tablü.r p.r hr d c$rc
, l"l§ @t un Gl.¡r molt rr$Ñ¡art-
. B formrt cn lln¡r v¡ nplt bé
' ftr r qrrr* cu¡¡ mh¡ rport t rñftrnn¡cté bÜat¡ d lurwonr*nonr dÉ l'*ñrfltrtrtó r geruó d{ dotumüB
dr¡ctdn(3, G0a,tvr pot$r nr.r BrG Früct¡c*.
Tümúfl¡, rl finrl, clr ('¡nbñir dh¡ls lc C curs, ¡ ¡oügtd fr h flÉllft* rr¡b.ts lsrúrln c¡.É c' aÉí¡t¡t lü
fcrm¡c¡ü'oñ lltl'
. c¡lelrl ¡n¡r rn$ttni tant an f*n¡t:* r corri añ prltr¡ r r¡olt rnü enc¡¡rsñ racurroÉ , rn¡rpni Dr b caoarl¡l€
lrü^EÉt rü.r funciory¡cnt.
.T§TPERFECTE
. E *-f}Il h.urt. §d mrllor sñ c.bll.

r,fHA AG{ADAI llAT ¡ ES r,lAT lfTlERE§§AHf PER Et ¡aEU IIOC DE FE trA
, Ho trcbtt t fdt¡r rl.mdg orüctrca, aÉrrf* prlncrDalmcflt a l'adrrñrsi"á(S toc¡i (f drrn¡noorr¡ t!(hJG
Clñ¡rñant. dlc a.oafGt dd cr¡r¡ ruaüü¡rt ¡ rE üirt l'úlüñr, pdü s¡€ csrtür$uda d'áltrü adr¡rnrltrtcsfr§
¡eriUart¡ ¡ la mare o * d¡lrrft¡.anr mCr r¡dud¡6 tr¡¡¡á ho aorarnü.
, ft{§lt iftuthu i f¡ol ü ¡codr.
, áqr.*tt cuÉ &vr parürt p.r d.r f* ¡ ¡sÉúñI. r t'hrn enrfli&. pr ¡ l*^l.ro r Cfelunya" iáqk¡ * tr
*nfsrrfidié tü & paa ¡rifr*fiT§"" EX* ortrnHr a aüptnfr Blfi¡. B1.r añ §0mÉÉ rAOC. h ¡okson¡
**tnÉ, *c.
Ent rgt{ra rx.rd§c q¡ l¡ FittC §üfi gn tü{rú!, amb at}* cüttiñfr$ tan l*¡$hcg¡ ill rgtrr iarnt§ü1.
Üsrr an ültn!| car6. qJün v$g tFrüre +.r aru Adrm¡ l'¡adt, )ü Irr'ho r{.ffiavr euc pñ§atl!,

. $húJ!É rgrr(ft tanr @nhr!¡rrri r*¡ ¡¡D*ü¡cs rn r.a.cró d n¡q¡ lloc ú fs¡¡

. E so d¡ l¡ vído oorúrtmta, h pr.ronÉ q.r lr lcr, b erCtarre na stn llu¡des.
' nffiü dgunr dr t¡rs stavur ñr¡r d¡reiplup¡t* hro m gntu"d, moe |É.
. E r C rlmor cur¡ qJ. rtdttB cr-l¡rr r ia -t!t facll.
rñslh6 9rá€16
. Un c¡rrt rñolt prültóa r ¡úrntflc¡rt mgft úerfactóñurürt.
, TryT PERFECIE, i'OLTES GN¡ctE§
. CaÉ rmdrr uña rirc! maf ah cútrEt¡b r ,naii¡- &l cur*
' rrn Gr¡r3 rflolt tñ¡rudru r ¡dmdar.
. En algurn Drü,ur ró Frogurtür ffi q¡r s drÚ.rwduon al cafitol É60isrlt.
. ¡¡ üüdarrÉ nomü prm¡B¿ rprditsr ¡.crr püt ü lr frLllü Alg¡$r r¡rüngut §stt dúxturlttrtr cüil,i &!
.l q.i. trüctü ar cart¡ficat¡ dc r¡rc¡¡trt (h pafrorl! }urldcr" Hs rú.t cotr3¡ú d. eruu (b r.CuírfB dC
cs¡!$r m\ndic¡r¡n q¡a till¡it Ühaltr acrüü d o¡n rnü dun¡ ¡tm¡n¡ Süli dd t.rmrm (tot r |. qJ. d
tutor grr va rnd¡crr qu¡ rp fr c¡¡ qu¡ ran 6r]Jt a\*omülcf)
. Df¡üc¡r pcttrvrrncrt al ¡eu¡rsrt r*¡f rt¡rflt !¡ qr! pa¡ Füt r[ l. hdailr}ó I dd tLÉü.

nlip.,riarñOo tnt carfláAr¡mr¡.!¡drü_¡UGrüglrrt_rq¡_q¡¡.lldrrñ rtp?r6¡O{l{rrr\á+fs l &ir-Éat§s55.
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d) Exitmens alumnes

dmbisntum

roilÜlt m" Gnte Ficrg}|It EfilT A§i#iltsTt¡nu- e-r!^¡Hlr{g

Brlfirók$tur

r¡cl.rs x n ,¡¡i.noÓ¡: # 25 d. réprislrbfe rl I rh ¡losÉmbr 6c 20t,

ruüoii tü(,r.o A ,oloo Pkdre¡

llñEFlllfÉ§: Itl *rrho.

It§flIt{:

Or b l*t *¡¡¡c indñ.oE !rürfq¡.t*¡*.*ürA'IOEI rfofrlol

O.b3?itrnaü rcrilE*

!a rlutüa tr ñr§ túto.ra a. ¡Grqt¡ aa lbttüadÚi aad*ñtñ
f ¡o trfuun naqtrrl úr b *üfird* dd cs¡c.

tt dl¡rúra sr ffiust. tüI¡r b.cür5* d or¡, ¡to tp b
ñ¡rf¡r¡.\ od ¡rrr¡r tDUd.GdlrLbdfoqr I &larra

ÑfIIEDüf;

§l oü,p lt* üfirgffi ttútlo al ,9 * ,t**rrrlu¿
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b) Progroma

2,4a 9 octub¡e/|7

La normst¡va dG sshvcnsisn§:

. r '¡ ilt.r't r.l! t r, i.rr.-\.1¡ 1.,1 t, ,ll.rt .¡¡'\''¡ tr,rr ir .1. t,,, l¡, 1:l¡. !l-t!*,1r- ,'r\ r, . ',t¡' r.r

l, ..t, lt,l :.!l!
. . r !lr'., ,t1irj,.! r't.tts I' p! ,tr!á \r1t,ili¡1" ¡ r.. ipr¡ .1.ftl1ll l.i tt.r, I . I lt ,'ft.¡ltrá i"'l,rl i"¡.ltl
.rj:tt!\-r;.l..,tl.rrr,:.,1,.,¡,¡rl.Ér'1,,túr'r,l.t'l.,rl t'-¡t¡, 1r,,,1¡,-rr+,'t¿,Í'lt.,rt:1 r.'.1 ,.¡1"

.1, ii. ,.r t,r

aa raa!¡E ar ¡o!,

ffi
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A!r@ 3¡M

. aorodr¡,xtr Qn cl con€a¡sment taórE t prtctrc óé L ossÍú óe l¡ lu¡¡§lc¡(lá ecolróan¡ca oe lc4
¡¡bvürcEnr r d !a{¡ cont?ol }lodCnaB d€ nrttñcacÉ. RGrrt¡gtamail¡, lnftecclorú t !.trclo?r!.
. L'aplkáció dr ta tbt 19/2c|6 Lb ¡9i2OE, d'l .t'tr{rtr. dd pmc¡d¡tqnt ¡drrl$¡¡rolt¡ curr¡
da aar adrnar¡Élra{lo,rlt p.¡b{q¡$ I b ¡áre ylnü¡a¡tcló al ptocadmcr* (l3 g.É{tncl,ool.
. La calr¡l¡trca dab Atüttrno?¡t¡ €onr a 9€raaptotJ de lrrbr,rnalooa €, nsrc da ¡¡ irttll(a{lo (lG

¡¡ rl¡bvtfx¡om tnb fimncúr.ñl d. h IJE
. ft fr..liitanr &¡¡ r:¡¡i()t pri.:lrct da i.r¡.katurr, gstt¡ó, lt¡¡llf¡.rcld I sr¡ñIld dú ¡rdr\,üxr{rnr p.t
a¡¡cg¡r, L trü§lrfúñcl¡ da €ortHaffrnL

t (.jl¡ika¡t ñ b l.s*lfit{lñ ¿{ ffi, r*tffi{ r*}ür*n*! ü** ¿r 8.r&trFrs¡Ér
üüHlh !tr*!. lrffi drüüh**ra§rÉidsñ.

f. frñF{F*t liü;rt lrr'..reLarsial¡*=*ñr, tr.darrra*¡¡'¡sr*ra*r-
orE¡d larrr dl¡ofir**tl( L(*rÉaia ] pac-frftr
año¡Fñrr$ ¡ §Ér*¡} 4 F*titr.¡$
trfllaon¡mt r ?¡É*É al lt¡nmfltl
(,Gñal,|c¡, danlidt {a la earrlta * b ¡arü¡¡*ó 4§ €eto9,tó
nnia$arurtr carrr. ci¡rrlrt a rry?¡rer¡q ú§l§arr al dniaflnm?

'¡Y)ilúolft? 
É feera b Ftoaalrür (b ñrrhrri'añl

§6

Progmna
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c) Enquesta de valoroció dels olumnes

1e edició

¡{c rpl}n. rl J lr! Érrqtrt!!.-r ".lji}.ón: 
:r'! d. I I J: :i::

¿tln0l?¡1 trArHñ

tm[ao *r sarl&ar]üú¡naáar-¡r*ffi1-m-Ca#5t r*lrrt¡¡t¡ñilrúú-rr]#fl}0

l.r nornratrr dr *¡¡iurnclon¡: cr¡r¡ rrtngal da tG¡rt¡¡.ttailt
&¡rtlGntrl I f¡Éürfc¡.tá.§rüñtct an mrtürh rlc g¡brcndors

f?ot l:3r/3§I

r--?a
r-73
t.-e
f-a
r-a
r-B
t----?"r-a
te'l
r-ra

r-
f--B
T--l
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lütr:pta hr.blrÉilFfrÉ{rF++r¿r í¡rfoiltJror-C¡d¡.É..rfrÉ¡l.ltñrfrtrülc.rH
. noc¡ otrrnplci qr¡É!¡sri mdt vdr.p¡c p!.óe yú¡& no ó¡ prou dlrr ¡ m finatitra h6 frc€s
' Es podr¡o tr¡w li¡t f¡r n{¡ isson¡ dü}§ cur§. l¡ mrt¡lnr r d¡ c¡¡os priarc¡ 6oñ¡¡r/a Ff ! molt" Ht
dct rlolt fhJüifor t(f,r€§t arrB,
. Crx q.I p.. Fdar arnblf t afftltrtdr gl tEt d conurigLa fi curf ¡mb rl nútodr t8ñ pstrüÉnt¡u $.. ¡'ht
utll¡bt cdcln¡ anplrr añ ,bfiriat dd cttr¡ ü1 unü q ú,!a¡ raúúont Í{6.

Grác¡ee.
Un ü¡ mdc dr c¡Jrs lugilr&dm moat bá.

nüP rriúrnraotn€ catú9ra.ltrm.¡ñalrr_frrlüqtfi_¡o/_erüorri .ap?(F.63|,r$ffira¡d_.dÉos5o0
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2q edició

kÉas fr6 aaaAttba¡+ñ*,terar-q¡ar§ü6 -e*$¡*¡a{¡ rTa.F¡aaa.ff t¡4*aa§tat

r-----ar-a
r-7e
r-ril
rrer-a
r--a
f----?a
f_n
r--ra

l-
Í----
r---

Lr ñorrnatiyá d* ¡utverrcront: er¡ri !y¡ñ*t¡l d! rc3ul.tl*ttt
do.um.ñtrl i jurtific*ció;canómic¡ Gn lrr6t¿ri. dc *ubvemi<¡n¡

frot¡l: 3tl!¡fl

¡¿'rtrr:-r11":1j -r :1': lr.,,i,¡riit-'. i11,.;..., 1 ,-. :!"1 I ! 'rl :t]

n¡1íilil¡a Fn{-ilA

lrlb nkffisfñr *at$t *rñriññtlt.[-iñrróüf-n*r*r{ú§ú §pk+aaüw ll¡-rápo'ndt
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ffi
§l c*ntral rnunicipal sn
l* g*sti6 indirscta dels
§erv€is mrlnicipals

Z§ a e§ octubreñ7

*

t§
d'«ri&r! & ¡ol,

!*Ú añ rc

#
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Tanms.la.a csrrtasmaftñr&tlt art{dür dr nt*te.!lrgñll6aquaetu¡p(,rá lÁdrlm§trx*lx¡§lt€¡
ptf ergrlS I coñtroltf r* aof,nFlemant d3 lci obk§¡cl{]nÉ dal a€ñf.'t§on§r ¡ ta¡ fs3poñtrb¡tat3
rlrre at púdan dr.rsa ttnt aaa' a I'Admr*i*tra,cré 6ú{rr F{, *r fifrrcnf|aair. €or t so.lraqa¡r¡¡fta
daa rau tficsñp§ra'lt, l.ni squslr furrl}ó da csntrol cl¡¡., }{¡r ácsfiSag[¡il rlua a cúfic¡tt9oñ-t
Fraltr (sr boñ saryl, pubhc f! cutrra!3 § ¡borüa t¡m¡é I írEortsnl p*ñr üJa ¡{l §t a{t¡ t§ea
corr}oa$xan tac condrm¡¡ r obüge}§nr qui f"astat rlxañ an lt¡ rrglürarittctont d$§ *.rrarg r sn
d¡ F|aqt da condlcisrlf adrñrrlltraüvas r t¡cñtquet rr*Ér¡¡i ü rrra¡ unr ¡órl. dt raco{trtucrarit
práctlquar par á l,lr conttsl tfiar alhca* a§ al ert ar. la! concar$oñt ádFlnt3trrt¡vü da L.c.ll

Frúragta da {ar la cgtFaaFr r¡l riaclr¡, F{na(. ¡ü ra s¡¡r ñ lrñPos a l'§.óñIlllll }gtÚa a$alt§l
ar c*atvh.¡ü FJHnm üraan I rt.l rfra$, ¡o!.,¡¡f / U¡ | ¡Ol4lta / UE, (l. ¡a (b lr¡r, rI ¡Ota

r¡

It aa{arrarirc.rn¡ac{ct¡l.rr¡*¡¡xóhrtI..r af¡|.${t .drEoL,.laa.n alffrrilr¡x.
qÉ84¡lars,lilL
rattraara* rira (l.iür Far r lt(ri¡r¡ü-!ó l a¡ $ll parra,rl €ü! c4üa*aüfla .r rrxür¡alnñr
aS rrur§ ñ ¡a €o,tc-&ñ ra¡tt¡§üÍllta

&ü t.rcrs¡}| ñl!*!r¡ tt ü ,ñrt rr Gttllúa úa ¡a lf,ü¡É IÜa€¡¡ aLr ¡arra¡ ,r¡$*¡al
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c) Enquesta de valoroció dels olumnes

1a edició

tüD.nü.. b¡rq¡mrrdrruf.bd.ff d ú
tl, Éln iGt*! {r¡rr*nvo¡¡¡p{d¡ rtrytrür dr *§tur dil a¡r¡

s¿. §l áranli*l¡r¡ffrüt r}.l t.ñ¡fl ifBa §rs¡$ $ ax wñrl
0I" fl¡ cofi{tn§l,t¡ d*l &¡ñ, a¡m ctüa r c{rñ!ÉsrtlDlH I ttt ¡a.!
bü, rffiu{tür¡tt
Oa. l"t rüñdreia.r¡ ar. r'rrda a.rn lar .diq§aúcr {mtt¡r§ taeü,
$§ürrl$,.irtl}. .,.,

O§, §¡ ñri¡ilalr otrr{t¡ cgrngaamÉetñ ral a$.rilúü{a
0ü, l- (k¡ñda Hrl Li §¡rr I L dEtnt*dd fil rsñtt hjl ai*ar
¡t,qi,rors
07, 5l cl¡.t lra lrtrt Da{1 ory¡n¡iral

§ü. nr r¡É¡*ltat t'roquú}c$ da a§lE afrura.ltatlB

09, t, bññaaÉ rr§¡fi {i üal p« § r,e6! &a {n ftüaÉ

t0. \filo.*¡ f,l$!.I¡nrrt lÉ 6*AU 6;5¿f!§A*IÓ rtr6 r.üratt
a¡¡rt

rlrtot r lr§t
lI, §th. kr§ltl¡! ür rü.l1rf. gf¡d¡at ! arhüa (tf rraftt{lFaf-
r*s[¡ $ truS ...]

¡¿ §l tbnnador úomln¡ l¿ nü¡rl¡ ¡n§arBúr

13. ül t¡rm¡d« f¡üftn i'.rilí!$.<6 ír erñ*llir*rl¡ {§
a*arn$s fLrr, ilt aofigrarü¡üh .,,1

hñm"im ffin **'r.tñ¡!r-¡*rrn-Ñl-fü¡.¡9fi¡a.{l¡tÑl§*rM,

fl col*rd muñl(*!* an b ¡adÜ Lldlfrctr dd¡ 
'.ru** 

mualclp*h
[faürl:1?lral

rr3r-¡
r-7¡
rre
l-E
r_1
f-ari
f-sj
f -z?

t-a
f-3

I,r r¡i1!!kr'4i li)Hi, I i'H! i{i;iil\

i@/&.m(ra tñ c*&raiñrrbheiB-$rrsl!ñ-*-{irÉüEe1**lFnr t¡É*#alt
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2e edició

i*:,?c1s fonn¡c¡ kr c¡{&¡*ilm+ti¡lra¡b§-$¡erboraÍ-Éu-gj6riffii arp¡d*S&¡mwa!&id-admr-t6B

El control munlcXpat an lr ga*tlé lndlrecte del¡ ¡*rvcl¡ munlclprl*
[lotal: 19/rt¡

L.poürü r ¡!r p.qüútrr yrlar.ñt-k rlr l'l rl tü
01" §ts tciñcr d¿ranvs¡trprti rstporirn át§ ob:Éüt]rrs del curÉ

Q3, É¡ dÉsefiwluparl?nt .hi lEfñifr t'h* ao€qurt ¿l {¡¡€ a§ser§ve§

S3, Éts c§.lürguts dal cü.i É16ñ Glár§ | c6mprGn6¡btr* r eÉi*d*n
len e§tru(tur"at§

{kt, L€i coño¡siÉns dé l'¡ult €¡en §e¡ adsquádar irnrt}rns t§l§¡cs,
.ri$§lktet. aGt§r¡ .. " )

05, EB rnátenslt l¡lür6tl corlplerfiáñtér €!t ¡prtnaotrtg*§

$6. Lá dúr§d¡ totrl És¡ qlrñ r |a dis¿r1üuüó dü¡ (*mp6 h§ñ estñt
ádequrde§

47. El r§f§ n¡ 6§tát §dñ org¿nitzat

§8, Flá .€pr"§€ntat l'ü§quÉrcré dG nca! rpraflsatatgÉ§

ü§, L¡ form¡¡té .ebuái éi rh'l per *l vo§tru l¡o{ (h tr§b¡I,

i§, \álareE glsb.rm€nt al §ñ,AU de §&flsf*Calú *mh resa*t

tüno¡t tAErl
¿1, §'ñ, trgb¡¡lrt dp ffrañara Frá$¡r§ l üativa {fr párttcr&§f,
{Éagltá cl gruo ...}

1!, fl lorfiád§r dü'ñrri8 l¡ f?rttari§ rfi,Oartiúlü

t3, Ei l§ffiádor tü*litd l'sslír*[¡{iü dr e§flarxüm*n§ (ps§¡
Gr(&ñ$rr* §lÁr!, ét eoñpr*{tr*Elé ,.,}

tr---m
r---Ea
t----§7

r¡3
r-E
f--s.il
t&A
r- q

I---TA
r-§§

ITlE
trqr--

¡.. o;r¡Éilr (Iotf / coüürrAtli
, rl tgtlsfr q*r ai trlcttya Ér ms¡t áin¡ F ¡ ár¡ü¡ ¡t1§*rof¡¡, §rQ( qur hrfÚ§s anat iliolr Dé go§af rprofu*rlrr
r¡na rñc¡ r¡ág c¡ d taft.ñ da L UG {h f.,s¡tr¡(tc& i mÓr .Iamslos *r¡cüa{ *§ da le verant ü{ori6§r¡c,
ñ¡¡ccn & 1e3 l¡catacr{ñ§
, ,m¡tas {F¡ür¡f r!
' ÉItd-Cnt §ur&

mp /¡forñ*eo tnc c*(nrr*rrñnGbanr0{rü*rñartorÉ¡_ñ6{r-¡¡¡<¡pt§n r¡lt{.t§&praiÉF1¡d_.dalo 5ff t,i

114



3a edició

r§?,zlrE loíñ¡cs tft o1..09!úntni¡á'mdrr-S¡a'{Eñt{_rDu_+¡r$ñt¡¡rpñdc{tFrarñrtlid_rdm*á68

E! control munlclpel cn le geatló lndlrcctr dcl¡ scrvcls munlclpelr
[Total: t9/15]

I.¡Do6.t¡ r l.r pr¡uatrr vrlonú.!¡¡ dr l.t S lO
01. EB tcrñca drs€rlvolupatS ruiporL. aB oÜractrur dal cu}!

02, El drfcnvolup¡mlnl .ril tani¡rl Jha adiqu¡t d qua.¡9ar¡v.u

03, [B contrnlrlti del c¡Jf' crcn clrr* | compranrbült t anta\ñtr!
ban rctrurturatg

$1, L.i csñrtrxioñE de l'aula ¡Én 1G¡ adeCuaúr¡ (mttFn* ktlc¡,
v¡srbllittt, ñGtÉ1, ... )

05, Elr matcr¡ali l¡tur.t¡ coñplamarlta.r d¡ rprüñürtaErr

06. L¡ dr¡odr total óGl oJ'! r lr dstnbucló dd trÍrp6 hafi rat t
¡dqu¡dea

07. El curr h. rsrt DGñ o?gaBttlrt

08, Hr rcpru*otrt l'.ds¡l§(aó dr ñou¡ apruñartltgsi

09, L¡ fbrm¡cÉ Gbu{t¡ é! rall pcr.l voúür. üoc d. trabrll

¡0, \rrlqr!¡r g!§b.rmant rl GRAU dc 5Af¡SFACCIÓ rmO rqure
cr.tfl

AU¡OI trEf{A
lt , S'h. trlb.ll.t dG íuñ.r. pracsca Lctiy¡ (fr p(lrüc¡p.r,
ffiolt. d grup...l

f 2, El tonnador da.ntn¡ lr rñal}flr lñEañlda

13. El foñn¡dor laoht. l'aslfñ.lrdó (h conüxarnarB (ro!a
tx.rÍr0tt¡ clar¡, ót corñprür'.bh .,,)

r+ oastñ,rcror3 ¡ ggq¡¡¡fAtr3
, El cur§ fiqurrl. .¡fi. p.ograffiat¡Ó de tarnF ñra¡ lltrg¡
. oonada la 6sfn lexrtat dclt trynaE ¡fact¡tt, l¡ 6urx¡a i¡ cun¡t
. Qu¡nr ¡ l. d.tE dG rral|tra(ró {m*r dc dr¡ambrc, €on$dero quG no po§¡ar ¡o rra La r¡Ó¡ oportuñt t*flrtt .rl
(omptá lü r{trn§tat or lltna pcr Eanrloum el t¡ncamÉf?t d'any a lrt AdminEtfrt¡ont.

l¡mb¿ em g€.flblarra már convtnltñ( qua r'hrgulr 9l!ñt!!üt dlttrioorr la fñatüfia Gñ lfe! romadaa por po<rc¡

t.acLr m¿i ¡rnp¡iamrnt algunt atFñta! lmoo(antt.
. cal rftgr qu" a¡ moll rnt!ñ6tañt qur ¡qua¡t a3par tarua¡r gar a l'tntafianvl ¡ trmlQrln<É arr coñGÚ¡attt¡
rntr3.tlra.qot§ Adfflnrstraoon¡ o, *nclús, cn la maüHxa.
. Crcc qur unE ho.es mér r¡udrncn a r¡6rmrJar rialhr lr gart ñct¡ca qur E aron¡ rn 2,5h ¡mb axposcloat
ú.13 ttumoa¡ <tcl cur¡ ( I T§cñlci da lAlumamatrt óa l'tloaÉtatlt, I Tlcn¡c d' r&lunt¡rn'nt d' 8trc'lon' I sn
rttñ! de ta D¡prrt oÓ). t{a troDat a frn¡r la rcsolsctó úü¡ ca¡ pr¡ctic axpor¡t paf l¡ iúrmróorÜ.
, Hr h¡yü un toroll dü tors cootinu dtl§ tÉtarñG, ó! vcntil,rcaó da l"autrr qüo o¡tfi la¡tant amtigadoft. Caldña
ravttar-lot,
En g§ñcr¡l ¡n§tt bé el §urr, mott p.rt¡arpalu, p¿ra m'h*Iuis agrad.t analrErar altrG3 rtpctat dG a. lla .lG

contractcs.

r-Te
t---7
t_7
r--T'1

t-'a
t--..El

fqe
r-Te
r-T3
f---a

r-ar-e

lrnp lrfomas ltnc c*04,rúyrñ¡vúblffi{rI-$¡r¡roat.ü-ñcir-q¡r!dü6fÚil.t!p¡d.üüF!,ÉF'l¡É-éd§Lr¡!t9 t.t
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b) Programa

I,rq,2l¡to
ochÉn/t7
9ercelons

Gertló po¡ltlYa
de conflicte¡ I mediació
en l'ámblt local

m
La grataó ae.raiñ d. cdiahtr¡ (Gác) . §¡.a3ol ¡ ñaúrcló §t¡ñ l¡r ,rsnarl drD-iü.ú i
cñd.e. CaL,ly. ta ¡lÉEd ü{rt, rId. dr r¡rrÉ¡ frlIlrrt¡ Er trr 6t 6
(r ilú-tó §.E¡¡rl¡ra..¡ oññor oa o-ocloG¡ó ct¡¡Éfla I t¡ lücaclÓ (r r¡on ór L
¡r¡tkr¡. ¡{rr úra. ñtü-La ¡ald¡ ch¡

Cmrro(i.¡áCsdriklr? El rürñlÉtr.lrlld&,h.ih llc:.iÍf LürCrtrrórroürÉlr L
iñ tr¡di póratlh. l aa lr(ll{rroDhcr loÜto,nñ lI eaaf ¡n0tc¡a .,$tr vaeÉr drrflrtuñl
.r lnmrrarl, Ét f,rsl¡aú aa cml.D¡Lxll a ¡a itda. ea, tdü, a{ r5a r¡reoarr-ttaa | ¡flr fr9ü
ptorml' r trcaa, .ao¡¡ (¡ dübg r rdlará sñ br ¡-¡oarr adflrtüIl .lt§ 9Í qxf§lat
d'u¡a nll{ra dlGrñl ül coñkl! a

rñCr-Pl,7
l**-n-rs
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ftñr

ra{}Im

''-i-i'!

hrra A¡aaal.

O.vta t[tt

t¡í. ¡.I a¡rlrt

CIb O.r<¡a bFlr

¡at¡ ,.r,a

Tot | ,r§. p-t, d. t¡ g.rté pÉttya da conñEtai i.adb mGra 6tDlc I dtfql Prsru¡r r¡r¡
aeÉ ar¡ ütuart |.ntlt a]gnrñca mclú, tn u! caovt culturaa plsluad ,frl)fca §añdr" a gaatro.ta.
d gtfllcL r aDrollt, fopoftuñtaa da cañ/ qua correorlt,¿

A l.a ari}j!úfiE r¡ r lfi l¡¡§*r¿crao¡ ¡¡ritbIfll¡o¡ al cruer¡ qua al¡ pto,l..süoñdr ür¡¡n¡rn b¡ r¡r¡
pal trtbalt daa d ur orÚryna És olr f¡ont I lrarrflofrn, ha...aclon¡ fr& rl crrrtaaaa I la
c&trlyancla atr{r .at a¡t .i Büftrr¡É.rr,l.

Aqr¡aü.caó iilñ.lrv. plrtür ce, t). p..ronoa q§ ts b¡lLo an 9aÉÉ r lla¡cd d crut dl .
Lt úfi¡rltlr.clom locdr, cantraú¡¡ an al tfrrtofl. qlrr at ,alttd¡añ -n6 la clr¡trtrt[ | .t rr ..i
(¡llcüúa r'oaarl-r al l.r!a- FrD¡(:, dqur¡r¡ñ Íns Fa. Pr.vÍ¡r coññlcl¡¡a d'¡rra bmdr I Par
g.¡tro'rr-|o. pÚtrrñ]t r rlrflr ñIl!.l¡¡ta dr |rltrr

ffi
. §ri¡r lr una rul||l r dl.¡r!ért|c da confl€L¡,
. AaÉrc¡f La eró s¡Lfnlca ¡ colft€!. o.lnmtzx§rt¡*
. Conauar dt ,rr.foó.' db.ltr¡ür .t !.t*rcró da coúractaa
. Aln¡idr.. d.lrllñc, l. ñró-itfü c!.1 cdriicL
. Cor*arar al p.oct (b nradr.ció o¡rncpr faaai r tastreuaa
. Ade.rrt ü.iar comun catlvls pa, a l! gtarttó poalrya úa sñlttar r rñaóaeÉ

I

¿

:

a

3

a

a
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c) Enquesta de valoració dels olumnes

bü§faoaülDlñíiffir;rdñ-e-t a¡¡rri I'fa|{für8f¡a-*.§

G..üó taa§r. ó. cocñctar a Ñd¡rtó añ l'¡ñütt loc¡l [foi¡l:
l0lr9l

R.rpo^l'¡¡ a l{" pr.lgr¡ñlrr vrrfir¡.t lfr df I I ¡! l0

l

I{ERCE ALABALL

M RIA TABA ()FTF(,'¡

( 
^RLtr 

(;Anc¡A ftr)Qt/Ef 
^

NAfAL¡A FIRRE

¡u! -r,r,. i i¡ ,, !,r'rrr'.!er'n.,t,r_i,-{,11.r!,1:¡i_:r¡4!t¡t- r.,i ,^-SAl--rr'-r¡ir-.!l¡1 ¡r

r?¿lrre
r-Tf
l---il
rre
r--a
l-T7
l-6?
f-I
l----!i,l

f----ia

f-d
r----a

I-
t----
f-

l_d
f,A
f'{

ll
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tMl?olt io,fl¡co t¡r c¡t¡Ogrt ¡¡¡Bralrr.Éar_Oj.3iillrt_ñú_quCr0or¡n ¡$r?id!46¡¡O.ald't&E-údo6Ér6¡

G¡c§ltr al gfi.§ ...)

2f . I forrrdor domrr¡¡ l¡ m¡t*nr rmp¡rtdr

22. Et forn¡rdor *iclldr I'ts¡mrt üé de sfirrrr¡rrüs igo'¡
.xüñdG §hrr, ar oomtrüÉ¡H. ...)

ll.o¡tfnvaclor¡ / eoücllr nlf
. C¡ldru ur! lltrg (urú par s[ntfuffh, r ¡mb mda oatre prác*cr f{r ütl§r *ript* rrtÜrcearrt §rüeüt.
' D¡vtd Egp¡nó¡ no w vc,r¡tr.

' §a m'h§ f¡t €¡rt, cfac q]. 6 fi'o!úsrt! una 3aotofi¡r 9üt par @daf csnd.ffüñraf atpactcú pdt qr¡e yañ o¡úúar
íiolt par ¡añra
Eh mmrt/fú¡tors h!ñ Gtat ¡nrrdbl€E r rü1 un F,¡ áe satraa qle ¡ n¡d¿ c mé5 €ng h.n {g arnhar r¡olt
oC. grüls ry¡¡frcrdorr¡.
EnhoraSúl.!
Fd. Tfmbt l'o¡günttrrcló ? ¡r g€{'rt d¡ l¡ frdc¡¡oó qu.r er§ hü ta6 lquÉ[rÉ dr* han 6t t molt srráB¡É.

C¡¡r¡ qlJü *'hrunr d¡mprfñr lff& maÉ home lxtlvrs pntr io§.rñlár mülor cÉ rol d6 rmóador, a lG6 trÉ üÉÉronf,
goa hf €¡g &¡sflr G w trubüllrr rnolt h pr-áctr¡ r üxó * fiolt rmpúru${ f.lo vaig ood¡r r¡c¿*rr * l'úl0nt!
¡¡rcló par ¡nhrrtratú, hc vdsd cl3 t{rrmrdors JD gu. no lfrr düxr onytsr ¡l {prmulsn
. Un cr¡r¡ fitrDd!Éúr prfeáA,
, Ens ha qdtrt rú. pürt # rñ.tanll ¡¡nb quü lÉm tr$.tla.
B Sr. O¡vírl Estrne no v! pod€r rf$!ür ¡l c¡§-
' Ao.aat cuñt m'hc tglrdrt m{ft. ñú d¡ebot un rnon fisÉÉúñ69r,t r rrolt iraporürt !¡Gl mau trgHl. una
tl¿¡ñrña qá nffiraa ngu dr 20 h*¡5, m'agradrna rÉrofun&r (frde, E¡tarn m<st t* or.¡ lo F¡drr¡cé orgffirt¿{c
una §agoñia F¡rt dq.Gt curs Fr ¡rnfufldrr, T¡rrtt* aú¡¡na molt tÉ f¡r r.¡¡ .urs da Facrlrt¡oó, la fe.mador¡
l,l¡rt¡ ffi vt flr unr pñ¡al€&, ¡ crñ ya ¡gr.rL¡ ¡¡¡611. gtd no v¡rñ Bart|r brngs dc fur rEÉ n$c
i,lolta6 qráricó r cnhs¡bon¡ px cl¡r¡.
. E¡tloa Bó ftr ¡¡r cu"r¡ par F¡fr"r¡d¡r n{ó. fcilf várürn tmrt l¡ ¡sneeré *r€ !€'ni vl fer mtc¡ curt , aüi
rnüax tE v¡rem for ¡¡hr d¡ rrpon6ad6 d curt
. CoñUnuü aqOlUr<lrnt
1{o trx v¡lanr ¡ O¡vrd E¡p¡nc ¡¡ (t¡s no vaq @r ,5rsrr+r e¡ óa de h rarrs rs68ó. 9go *¡ no €l BJñtLs m
am ára an$rr
. s't0rün! una Éagona Fft dGl cuf§, ÉÉr ¡pfofundrf
. triloro ¡a #,ó qr¡¡ h¡u¡r d't8r¡cr doñrt C lrmaaor D¡¡¿}ft Erprr*a paró ¡ dt ftts. dcf,rtt q.,G ño l¡ t ¡ &n¡r
.ll.
. tJñ qrrr rnott lntücúúüfl( r bgn r¡ore¡t, p Gil( üsptfüflt uñü Éa$ila ütft
. f¡tlrr rnolf vty€noll püñlop[r¡] | dsrngurfiañt emb ñoil bon ckm¡ artrc 3ÉÉ 6lumniÉ r do@ntt
. Ha purtrtJr{ amñ un 7 lr dJrada thl anfÉ po'qtd m'fugud* ¡o[.!d!t rnd¡ ss¿ro¡t, ü cur§ fra rsÉ.rta( irrú.t
rolitrb I rh formador¡ han aÉt €rcal-tan¡¡ Fe[c¡t¡r a l'org¡n¡rntcú Dcra]§ 1¡ dr¡nanaó dg gr.e h¡ facrllt*
r¡¡lü¡rr rñdt5 ca¡ú prlctrcs. Ertrc molt tñtarrsÉlda É¡ nsórstrr a unr r€gúrá édrcto r €s fal Moltlr ryic¡a¡!

flil
f-Ta

ttts r,irñstna aar.,S9rrdñúlAñtqlrf,_SrÉd¡galllr_no_qel¡6s .r9?td"€3|,!se-l¿Él_td€856:
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b) Programa

tg l26 octró;e I
219 novcmb¡efi7

Barcelona

Transformació digital
de I'Administrac¡ó en mig
d'una revolució digital

;!rr.{rtr!¡á
Ertem r l'Í!t(¡ d'una riona rñ,ol¡clo tocnolfuica baÉ.d. rn b d{tt¡lt¡rc¡ú t ab drno¡¡ur¡ mbilh
qu6 hrxtrá l,r {rioacte rdlcal .ñ b rF¡tra rÉ€l3taL Al ¡.,ctor grwf b ltvo¡rcló díltC F ha f§t
d.ttsararsr grsü rr¡Dm¡.r l, t¡rr3 l tot. ¡acErr ¡onc¡¡¡. l ctr cl ¡cr¡ Hoc n'h-! ¡pra{f,rl da ño*r
¡r5 modab ds TEfrocr hnovedü¡.

Al ¡rclor p(b¡c hr h. q¡ cf3r, (lnoarl¡.rtrn§ qr¡. 6 c-wl¡.nn {ectr.,r poc. Elt arp.ttt.nt
di¡.n qtr C trriúñ r¡Ot¡l t¡¡nba npcctrá Inb forc¡ a l'Admm¡lraclo, accñlr¡.t.tt5 l'.rtüada
d\¡.rr gDo.r.cro de cr¡tadai! qr¡ rd,n nadi§ tñ$t*. @¡trrn t3. b rtrr¡rdtüot t molt mÓ¡
arlgf,alt ünü cE la.ttrt rL€ttónrr ¡ l'e¡prr*¡xr d'uruatl

+

¿,d-É ú,o!,
tañ

Lb. a. Eillt-l.

mrE(l
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lilc.l:raF

L' dnilnl¡trütogr¡üfto.¡oFolxtdrrt'lr rn-b ry. lü.n3rúr¡üc¡ódfnd,onhÉrEr!|tacndoil.r
rón fipoft¡r¡i F..o dxa,t h() ró,r nb.l Í*r hr p.r¡on a rfü ¡.r húaHr]3 ú. crü, crrtu.r
o.gm¡tz¡t¡r.a ad¡g(arir c flün crywlüL d. r-.r g.ÉttorE.l p.oc& {ta flúrt¡il¡rló E .
qr arrri a l'ügmttac¡ó, d. tr¡h.[r, d. torñr collüor.¡tE parq¡a r¡oltr d.t ü¡¡¡ r¡98 ño
- 9o¡ñ reóld'. d. ,orrnr unaiL.tl, a d.ca9f¡rú.9.r .pdrü.6a l§lr* conlluadr noñt
@n9{anccIco{rar!ftrn$,t{alrr..raralr¡lf§l¡alcroñn $tratE¡ft(ha.nliaa¡p.ltüt
-r La t'ra(rs¡tata dal cr$adl

ar¡.h
. prmdrr oomc,ftrc¡e dr b rüsh¡ctd dl¡ttd $¡o rr I Rtrntrñcr.b ¡padai clil prt ¡¡q¡6 g¡¡
' Enf.ñO. b r¡ld. pñnopa¡ l f,br¡ ddr gÉlril dlgrt& (,.l xCr XXI

Contsr .lr d¡at3 r drra¡ .thrt* d. L crrtadüt r al¡ sYr.¡ cb . arp.¡lr pat r- un gpulrn
dlgrd
- Aplrrtlñ rb ierwnrt¡ d. h gc.rnüñg, <¡b¡rl¡ I dr b rrrrrr¡d |,r¡bñca óOlr¡
- §¡b¡r rh prncp& ,lr@¡ dr db.r¡.{iratü (trx e{rldir ti ú$|iÍr§, i hi ñEr.¡ ü&rqrlo
dapü,rn¿ró
- ¡.!Írlm§f .!¡ !r$fdo'r ú L rnad¡r..a.r$ güyÚrrB dlgltal¡

laiCüñ

crrfi¡Íüta4

§
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c) Enquesta de valoració dels alumnes

ft.iE ¡ra arr0'Éñ.-;§ar-|lrañrnü¡Ji0a'aa'- r?t*ü,rFlir--a¡0i¡

fr¡r¡lrrn¡ció dhftd d. l'Admtñlrtra.ió en n¡ a'rm. raIlaudó
d¡9ftd fToül:29¡ll9l

X{ arr{¡r}¡'rr r tr-r lrti:§-jili... !.!itt'.rr}t ¡t'! r¡¡ I 1 .rt tñ

r'r¡q(,EL t\lApt I v^tt!

l-
r---?il
l----
r-7¡
r---¡
l--T?
l--- sf,

r-rf,
t-Til
f-Tsl

f-
t---Td
f_Tf,

l+oGvrcrü I GffiraIt
' Ele¡¡ ¡é 'r! gtrup.Eb ñGnV¡ Fs3 {rlrarrl' 16} f Foraftla. lr furard & ¡ng pr*fÉ ó¡ $üll fL
¡upó¡ts Drürc.-
xr águi ür cur¡ mcit mtarñglt , d docant hr raü¡t tfrn¡ñrtrr'a¡ *1 dián lfñtaat da ('twr Éatn r tEt¡ d¡

dar¡Ga q¡¡c (ars adrnñl¡t[oó l!ñ]m 9üdGntr-
. A$§rt¡ curr6 ¡or| c¡anticadorf gar (úrrarar q.r l'r*nn¡¡rr*ó a'nr fadt¡düf, d3 nqJ¡ tatnPa Caldrl.
'€alEar' a tot d plraoñál th lrÉ adrnñal¡-tóú (rül¡sf p.r dá rdúülta at¡ 6an ¡) a tÉbr r|Ua¡t btrlú ó
cur¡ü r ¡otratot amb la datrrdat $, to.rgtrr al Fl{rú
- fd¡cttttt !E. q¡¡Éafr or¡dra drrla riürr!¡dt k,rr d áe .fr Pt F h {aüt S¡É.r.nr É FÉas rt if¡F
rniac¡a grlñ Dr pcrñarü rtnamqra d¡ grt¡opró r'taallfa(t*.
mdt d'lgñ¡r ds ':ollrc-lrt¡k¡' q1¡G añ¡ rü' ofmr, evrunt rxí d¡ ¡ort*t dc raúñ§ i pÉflralüit la oñrrdó d.
bryü Gtacia¡ frEf¡úrcrlaB artri atr Dart{rFañt¡.
co{n a ultrm punt. Frt¡.r ao.r{ranrant {¡na ,ltica fi¿r r l!¡¡ü}ff a traú d|aÉ d! dúáda §ü ,rl*¡ llor dG

cotRpa$nlr srñb lo frl^t
lprlf¡Uñl l. rGrduoú 4$td. pdrlr óürlrl,rtrr-{ d c.,fr trtr t l dr püd.r d*eiüur-le rrb ml do, ¡rnn

ncrrrlat dr gur fac t¡nt ,rftan(ral
S'evtaflan dcsOl¡g¡nqnu r I'il3 da,órñ¡(B rüurüt

Sar¡t r¡olt !on. cúo lrddar rürr aqr.*t! hña¡(lo f} f*aü vlú* ¡¡r r FEdar rqútr.r a rtr* p¡rgtc d:
la agarr¡trsó.
Frr h iorñ¡cló pr vrdrmfllrrüncu rt. grrat p.l3 e¡r. ün¡ lcm da trrdladtr & ll{¡nf. ür a ñür cra (¡üta
dG ü&.. tc 6h d mdi par.rñ!ü a liá 5h ó. ¡ü t rd.l.

rl:¡Er¡.r¡c -fñr#¡afi r.-r!ir-tar¡.Il{ü3¡Lr*:t.r:ral.rra
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b) Programa

lr,20 I ü2
novemblvlT

Earcelona

§

Partici pació, transparéncia
i bon govern

,rrdaaa
El Ounl da pültd6 4r crplca h nrrrr¡.tfl d'u¡ r¡rwl dr rnodd d. hn ú9dr¡12a.Írñ¡ I ll§tlt¡¡(:(ftr
prbltqlE¡ ar l¡oba prGc¡t.ly.nt Gn .at (áa§f¡ cn la ¡octtlil t na ro€lctat caaL rieaaL r?*a
comphra, ñúc óffrrta r fr¡a drrítlca. T,lt¡ da l€r ¡octataB atr¡l¡ $r podan rqn@r-r rota
Bl (on[aple dr crnvl r aEülala petü ql. 6ada un d'dl¡ par raparl cilrf,»ña úrrGt úñF¡rs5rt¡
oapü§fllcr.Í I flIc\rart¡ .ñ ¡a ga{[á Br¡bl*?,

P¡r ¡prog¡.¡e t ¡ntsrpr*Lr rg{,(,r¡a "flo"a r.rc1rLt", gar dabatra a.ib l, ciiada,ra b: pol*¡q¡lt t
odrnligr* I pct rlrlobfil.nld Lraclr.¡áooaE t rü pr.rgFün¡i cdn ñorra¡ frrrr¡ r¡ h¡ .ilructr¡¡ú
adñilnalrathra¡ 6n al¡ r¡&ñ dorfrnü*r rarfr l¡ colLboral:ló, trrÉOafans t l. coñftiltca a trüÉt
d'rn dálGg constürt Él ,nodd dr fAdrñrslr.cÉ ffi.r.tila p.rleo rloorpor.f ¡qr¡rtli nlo?r in

I
O-ll.d.A C.tlli.d lrartó..

Eúi raa ¡Ol,
l¡rl

fa.{¡i-Ea

o
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b tarrd §$tüt¡grü I tctr.5cd atrú l¡ x¡rx¡ c.om ¡ r*r*{cñt p'' tdl dhcofg(Ir¡t hr drHrñt3 vr¡¡orG
. lñtrüútlr s¡. {{rñth¡arar on l'üloal pübte F*a}Hafil.ol, ¡qurata pñrtrdpr!¡ó ñ.a§atrü
d torilnt d€ ¡. lr¡fl¡Draffl¡ cün ¡ rw.rc da li matatx¡ rnoneóa p¡r flr craÉL ct modal I paf
+r@{r rarJs ft'.r l'Admrrttraclo a b cut¡d¡r*a.

tl írodal dáffimrtrac¡ó da{tarauya ló rxr¡ tTadqcc¡ó pr)atlE¡ büSa €ñ cl E¿rñ Goyü?n. trn bÜlt
gprr'n qLE püteü de li¡ lo9¡¡¿ 6¡ 5 glov€.rEfr€s t{prtrt¡afrce). oo rE¡oró¡¡gnfrt fAórr¡nctr¡oó
púültra. tot t ¡rr'r¡ el Dtnctfrrl acto'r, hoúü de drt¡rvr{uf¡r ftqó.n |,r ¡or¡ c{rahrl r ptñlrt
dr logrq.¡G d'nl.'r.Lcb q¡. rt¿pirlill h lósá rt l'üfiüanda r r.ñ¿¡cL 6oñi ¡ únlc pltEpB
recrof¡.Arü tro tüá ¡ pafur d. rer gar¡EEü: r¡Ilrpar!ñc8. coüSboocró I püücpacré,

F, trobr-h $n !írtll d. h púb¡c cdúrá lr.iaaL, ¡oürr d paF.r ddr v.*ñ üt t'affir}rtricrá
t {c, c(ú attcl¡. cod}¡ atü cq'¡dEta I I¡t úÉ dlñrcgrat¡t rtotGn dt l.ñlll d. }o p!üsc im rtEfta
noro rn¡r¡ra d¡ k-

l¡r{!ot
tal.HOd3ra
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c) Enquesta de voloració dels alumnes
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