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Protocol entre l’Administració de la Generalitat de Catalunya, mitjançant el 
Departament de la Presidència, l’Associació Catalana de Municipis (ACM), la 
Federació de Municipis de Catalunya (FMC) i L’Associació Barcelona Time Use 
Initiative For a Healthy  Society per a l’impuls de la Xarxa de Ciutats i Pobles per a 
la Reforma Horària. 
 

Intervenen 

 

D'una banda, l’Honorable senyora Meritxell Budó Pla, consellera de la Presidència, la 
qual actua en nom i en representació de l’Administració de la Generalitat de Catalunya, 
amb NIF S081101G, en virtut del seu nomenament pel Decret 67/2019, de 24 de març, 
i d’acord amb el que estableix la Resolució d’avocació de data 3 de juny de 2020. 
 
De l’altra, el senyor Lluís Soler i Panisello, en nom i representació de  l’Associació Catalana 
de Municipis i Comarques (en endavant ACM) amb NIF núm. G66436064, en ús de les 
facultats previstes als articles 29 i 31 dels seus estatuts, el text refós dels quals va ser 
aprovat per la XVII assemblea de l’entitat, celebrada a Lleida el dia 15 d’octubre de 2015. 
 
De l'altra, la senyora Olga Arnau i Sanabra, en nom i representació de la Federació de 
Municipis de Catalunya (en endavant FMC) , amb NIF núm. G08797771, en qualitat de 
Presidenta de la Federació de Municipis de Catalunya, en ús de les facultats previstes 
l’article 35 dels seus estatuts, aprovats en la XXI Assemblea General Extraordinària que 
va tenir lloc a Barcelona el 31 d’octubre de 2012. 
 
I de l’altra, el senyor Joan Francesc Pont Clemente, en nom i representació de 
l’Associació Barcelona Time Use  Initiative For a Healthy Society, amb NIF núm. 
G66200288; en qualitat de President de l’Associació i en ús de les facultats previstes a 
l’article 14 dels estatuts de l’Associació. 
 

Manifesten 

 

 Que existeix la necessitat de treballar per tal de superar la desorganització dels 
horaris a Catalunya amb l’objectiu d’equiparar-los al conjunt de països de la Unió 
Europea, i gaudir d’uns horaris més racionals i saludables. 

 

 Que les administracions locals, entre d’altres, tenen un paper cabdal en la 
concreció de polítiques d’igualtat per a la ciutadania per aconseguir una major 
conciliació de la vida laboral, personal i familiar;  en promoure hàbits saludables que 
millorin el benestar i la qualitat de vida de les persones; amb models de gestió 
més eficients que augmentin la productivitat a Catalunya,  en afavorir la participació 
ciutadana en iniciatives i organitzacions de la societat civil i en la gestió dels afers 
públics; i la importància d’apostar per una transformació dels horaris actuals que 
perjudiquen la vida quotidiana. 

 

 Que existeix una creixent consciència social en la importància de redefinir 
l’organització dels horaris entre la ciutadania en la línia projectada per la Reforma 
Horària i duta a terme través dels ajuntaments per tal d’humanitzar el territori urbà. 

 

 Que la Reforma Horària es proposa incidir en un canvi en l’organització dels horaris 
quotidians per tal d’adequar-los a uns estils de vida que afavoreixin el benestar  de  les  
persones  i  la  bona  convivència,  aprofitant  l’impuls  de  les profundes transformacions 
que viu la Catalunya actual. 

 

 Que el juliol de 2017 es va aprovar el Pacte per a la Reforma Horària amb la 
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signatura de 110 institucions i entitats de Catalunya amb la voluntat d’aconseguir una 
racionalització dels horaris al nostre país. Que els signants d’aquest conveni varen 
subscriure la carta de compromisos cap a l’Objectiu 2025. 

 

 Que entre els diversos objectius de la carta de compromisos cap a l’Objectiu 2025 
del Pacte per a la Reforma Horària, s’hi engloben un conjunt de mesures que fan 
referència al paper de les administracions públiques i als municipis. 

 

 Que els serveis públics catalans projecten impulsar la reforma horària partint del 
principi de qualitat del servei públic i el principi de promoció de la salut, per 
aconseguir el respecte dels ritmes circadiaris pel que fa a temps d’activitat, d’àpats 
i de descans. 

 

 Que en els darrers cinc anys s’han iniciat un conjunt d’accions per tal d’implicar els 
municipis de Catalunya en el procés de reforma horària que ha passat, entre altres, 
per l’aprovació de mocions municipals en favor de la racionalització dels horaris, 
sessions de sensibilització o l’organització d’algunes proves pilot arreu del territori. 

 

 Que l’Associació Barcelona Time Use Initiative For a Healthy  Society (abans 
denominada Iniciativa per a la Reforma Horària Ara és l’Hora) va promoure la creació 
de la Xarxa de Ciutats i Pobles per a la Reforma Horària, en endavant la Xarxa, amb 
l’objectiu d’aglutinar els pobles i ciutats de Catalunya amb el compromís 
d’aconseguir una racionalització dels horaris al nostre país. 

 

 Que l’Administració de la Generalitat de Catalunya reconeix el paper de les entitats 
municipalistes com a institucions impulsores de la Reforma Horària per fer arribar 
als conjunt dels municipis que representen totes aquelles accions acordades entre 
les parts i que es derivin del pacte per a la reforma horària. 

 

 Que existeix un conveni previ, signat el 2015, entre les entitats municipalistes i 
l’Associació Iniciativa per a la Reforma Horària Ara és l’Hora per impulsar la 
Reforma Horària als municipis catalans. 

 

 Que el mes de febrer de 2019 es va signar un protocol entre l’Administració de la 
Generalitat de Catalunya, mitjançant el Departament de la Presidència, l’Associació 
Catalana de Municipis (ACM), la Federació de Municipis de Catalunya (FMC) i 
l’Associació Iniciativa per a la Reforma Horària Ara és l’Hora per a l’impuls de la Xarxa 
de Ciutats i Pobles per a la Reforma Horària. 

 

 Que la Generalitat de Catalunya ha creat l’Oficina per a la Reforma Horària, com a 
instrument polític adscrit al Departament de la Presidència i amb característiques 
transversals per tal de coordinar les polítiques en favor de la racionalització dels 
horaris i usos dels temps. 

 

 Que entre les funcions de la Secretaria d’Administracions Locals i de Relacions amb 
l’Aran hi ha la de fomentar pràctiques de bon govern en la gestió de 
l’Administració basades en la transparència, la proximitat, l’eficiència, l’austeritat, 
l’agilitat administrativa i la rendició de comptes. Així com l’impuls d’iniciatives de 
l’Administració de la Generalitat que afectin les administracions locals. 

 

Per tot l’anterior, s’acorda formalitzar aquest protocol amb subjecció als següents 
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PACTES 

 

PRIMER - OBJECTE 

 
L'objecte d’aquest protocol és promoure la racionalització dels horaris a Catalunya a 
través de les ciutats i pobles com a elements d’acceleració de la Reforma Horària entre 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya, l’ACM, la FMC i l’Associació Barcelona Time 
Use Initiative For a Healthy  Society, a través de la Xarxa. 

 
SEGON – LÍNIES D’ACTUACIÓ 
 

D’acord amb l’objecte abans esmentat es duran a terme les línies d’actuació següents: 
 

 Dinamitzar la Xarxa. 

 

 Promoure l’assessorament, per part de l’Oficina per a la Reforma Horària, als 
municipis adherits a la Xarxa, en relació a les polítiques sobre usos del temps. 

 

 Fomentar el debat sobre la racionalització dels horaris als municipis de Catalunya. 
 

 Fomentar l’intercanvi d’experiències que permeti difondre i transferir els pilotatges. 
 

 Recollir les bones pràctiques i experiències en la racionalització dels horaris per 
transferir-les entre els diferents municipis. 

 

 Promoure el desenvolupament de pactes del temps a nivell local tal i com marca 
l’apartat 7.2 dels eixos d’acceleració del Pacte referent als serveis públics 

 

 I totes aquelles accions que s’acordin en el si de la comissió de seguiment que es 
crearà a tal objecte. 

 
TERCER – COMPROMISOS DE LES PARTS 

 

 Les parts signatàries assumeixen el compromís institucional de concretar totes 
aquelles accions derivades del Pacte per a la Reforma Horària en relació als 
compromisos que afecten als municipis i fer-ne els seguiment a través d’una 
Comissió de seguiment. 

 

 Potenciar la Xarxa com a instrument motor de la reforma horària als ajuntaments tot 
donant un nou impuls institucional a la Xarxa com aquell espai que aglutina el conjunt 
de municipis que aposten decididament per a la consecució d’uns horaris més 
humans i saludables 

 

 Impulsar la funció de coordinació de la Xarxa, a través de l’Oficina per a la 
Reforma Horària adscrita al Departament de la Presidència. 

 

 Les entitats municipalistes, ACM i FMC, es comprometen a dinamitzar el conjunt 
d’accions per tal de promoure la racionalització dels horaris en el terreny municipal 
en totes aquelles actuacions concretes que s’acordin. 

 

 L’Associació Barcelona Time Use Initiative For a Healthy  Society es compromet a 
seguir col·laborant en la difusió del coneixement adquirit com a entitat 
especialitzada en la reforma horària. 
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 La Secretaria d’Administracions Locals i de Relacions amb l’Aran es compromet a 
fomentar el desenvolupament de la Xarxa. 

 
QUART – SEGUIMENT I CONTROL 

Es constituirà una comissió de seguiment formada pel director de l’Oficina per a la 
Reforma Horària, que farà de coordinador, un representant de la Secretaria 
d’Administracions Locals i de Relacions amb l’Aran del Departament de la Presidència, 
un representant de l’Associació Catalana de Municipis i Comarques, un representant de la 
Federació de Municipis de Catalunya i un representant de l’Associació Barcelona Time 
Use Initiative For a Healthy  Society. 

Les funcions d’aquesta comissió de seguiment seran les següents: 

 
 Portar el seguiment de les accions derivades del Pacte per a la Reforma Horària en 

relació als compromisos que afecten als municipis. 

 Valorar el grau d’assoliment dels compromisos relacionats en el pacte tercer 
d’aquest protocol. 

 Resoldre les discrepàncies i dubtes que puguin sorgir durant el període de 
vigència d’aquest protocol. 

 Donar suport al coordinador. 

 Altres qüestions que els signants considerin tractar. 

Aquesta comissió de seguiment es reunirà amb la periodicitat que estimi convenient i 
vetllarà pel compliment d’aquest  protocol. 
 
CINQUÈ - VIGÈNCIA 
 

El termini de vigència d’aquest protocol s’inicia en la data de la darrera signatura 
electrònica i s’estén fins al 31 de desembre de 2022. 

El termini de vigència d’aquest protocol pot ser prorrogat, per mutu acord de les parts, 
per dos anys naturals més. L’esmentada pròrroga es formalitzarà, amb la signatura 
d’una clàusula addicional al present protocol. 
 
SISÈ – RESOLUCIÓ ANTICIPADA 

 

Aquest protocol es resoldrà anticipadament per les causes següents: 

 

 La voluntat de qualsevol de les parts, formalitzada per escrit. Preferiblement, amb 

un   preavís de dos mesos. 

 La impossibilitat sobrevinguda, legal o material, de poder dur a terme l’objecte del 

protocol. 

 Per qualsevol altra causa que prevegi la normativa vigent d’aplicació 
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SETÈ – NATURALESA DEL PROTOCOL 
 
Aquest protocol té naturalesa administrativa i està regulat pel que disposa el capítol II 
del títol IX de la Llei 26/2010, del 3 d’agost, de règim jurídic i de procediment de les 
administracions públiques de Catalunya i pel que disposa al Capítol VI del Títol Preliminar 
de la llei 40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic del sector públic. 

 
VUITÈ – RESOLUCIÓ DE DISCREPÀNCIES I DUBTES 

 

Les possibles discrepàncies en la interpretació i els dubtes derivats sobre el compliment 
del que s’ha pactat seran resolts de mutu acord sota els criteris de bona fe i de 
col·laboració mútua. 
En aquest sentit, la comissió de seguiment i control serà l’òrgan encarregat de resoldre 
les discrepàncies i dubtes. 

 
NOVÈ - PUBLICITAT 
 

El Departament de la Presidència, d’acord amb l’article 110.3 de la Llei 26/2010, de 3 
d’agost, de règim jurídic i de procediment de les administracions públiques de Catalunya, 
publicarà aquest protocol en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya. També, i 
d’acord amb l’article 14 de la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparència, accés a 
la informació pública i bon govern, el protocol signat s’ha d’inscriure al Registre de 
convenis de col·laboració i cooperació de la Generalitat, el qual és accessible des del 
Portal de la Transparència. 
 
I perquè així consti i en prova de conformitat, les parts signen, electrònicament, aquest 
document, a Barcelona. 
 
 
Per Resolució d’avocació de data 3 de juny de 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consellera de la Presidència 

 
 
 
 
 
 
 
 
President de l’Associació Catalana de 
Municipis (ACM) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Presidenta de la Federació de Municipis 
de Catalunya (FMC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
President de l’Associació Barcelona 
Time Use Initiative For a Healthy  
Society 
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