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L’FMC ES REAFIRMA EN LA SEVA APOSTA
PER ACOMPANYAR ELS GOVERNS LOCALS
EN LES SEVES NECESSITATS | DUBTES
PER TENIR UNES ADMINISTRACIONS

MES EFICIENTS

Aixi ho va afirmar el president de la Federacié de Municipis de
Catalunya i alcalde de Matar6, David Bote, en la inauguracio
de la 37a Assemblea general de 'FMC que es va celebrar el
27 de novembre al Vinseum (Museu de les Cultures del Vi de

Catalunya) de Vilafranca del Penedeés.

La Mesa de I'Assemblea estava formada pel president de 'FMC
i alcalde de Matar¢, David Bote; els vicepresidents Xavier
Fonollosa, alcalde de Martorell; Rosa Huguet, alcaldessa

de Canyelles; Oscar Sendra, alcalde d’Aiguamurcia; Lorena

lr: A C Gonzélez, alcaldessa de Balaguer (que va exercici de secretaria

¥

de la Mesa); Marc Solsona, alcalde de Mollerussa; i Margal
Ortufio, alcalde de Torell6; i la vocal del Comite Executiu de
I'FMC i alcaldessa d’Aldover, Rosalia Pegueroles.

En I'acte d’'obertura, I'alcalde amfitri6, Francisco Romero, va
donar la benvinguda i va agrair el fet d’haver triat Vilafranca
com a seu d'aquesta Assemblea general. També va remarcar
“la importancia de la col-laboracié entre ciutats, tal com porta
a terme I'FMC, com a soluci6 per treballar i assumir els reptes
complexos que tenim per endavant”.

A continuacié, el delegat del govern a Catalunya, Carlos Prieto,
va explicar que els municipis sén el motor de transformacié
col-lectiva i de les solucions que canvien la vida de la gent: “és
primordial un esforg transversal i de coordinacio entre totes les
institucions que es tradueixi en accions efectives i beneficis per
a la ciutadania”. També va parlar dels problemes en finanga-
ment, habitatge i seguretat, qlestions que preocupen espe-
cialment la ciutadania i va desitjar a 'FMC continuar endavant
amb el compromis i la dedicaci6 que demostra per als seus
municipis.

Per la seva banda, el president David Bote va destacar que
continuem molt actius en les reivindicacions i la defensa de
I'autonomia local. Va explicar que des de I'FMC “estem tre-
ballant en el contracte programa, que té unes consegiiéncies
fonamentals per al funcionament dels ens locals, en la Llei de
I’amiant, en la defensa dels municipis petits en I'estatut del mén
rural i en la tramitacio de la Llei del sensellarisme. Aixi mateix,
mantenim una posicié ferma i molt activa en la defensa dels
interessos locals en I'ambit dels residus i acompanyem en la
transformacid, innovacid i tecnologia perqué el mon municipal
no es quedi enrere i pugui ajudar a fer politiques pibliques més
eficients per servir millor la ciutadania”.

Quant al pressupost corresponent a I'any 2026, que va pre-
sentar Susanna Mérida, secretaria general de I'FMC, i que es



va aprovar per unanimitat, entre d’altres es consoliden les despe-
ses per a la millora de la comunicacié de I'entitat, s'augmenten

les col-laboracions amb entitats de reconegut prestigi académic i
cientific que ajudin a donar resposta a les necessitats del mén local
i s'incrementa el nombre de publicacions per abordar tematiques
d’utilitat per als ens adherits.

També cal remarcar I'objectiu de finalitzar la revisi del Codi de
Regim Local, reforgar el paper de les bones practiques i promoure
la Central de Contractacio.
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Els i les electes locals van aprovar els comptes anuals correspo-
nents a I'exercici economic de 2024, presentat per Alfred Perea,
gerent de 'assessoria economica i financera AUREN.

També es va aprovar per unanimitat la memoria de 2024 d’activi-
tats i de gestio de I'entitat, aixi com una modificacié dels estatuts
de I'entitat per tal d’obrir una nova etapa orientada a enfortir encara
més la nostra relacié amb les diputacions i ampliar la seva partici-
pacio, fet que considerem fonamental per a la representacio i de-
fensa dels ens locals de Catalunya.




ACTIVITAT FMC

EL DIRECTOR DE L’AGENCIA DE RESIDUS
DE CATALUNYA EXPOSA A L’ASSEMBLEA
DE L'FMC L’ESTAT DE LA SITUACIO

DE LA GESTIO DELS RESIDUS MUNICIPALS

Albert Planell, director de I'Agencia de Residus de Catalunya, va intervenir en la 37a Assemblea general de la Federacio de Municipis de

Catalunya per explicar les previsions de la nova planificacié que s'esta treballant des de I’Agencia i exposar com s’esta avancant amb la
nova Llei catalana de residus. Va ser una oportunitat Unica perque els i les assis-
tents el poguessin interpel-lar per resoldre dubtes de cara a tenir unes adminis-
tracions més eficients.

L'FMC agraeix que hag| En la seva intervencio va parlar de les linies de treball en curs, del nou pla ter-

ritorial sectorial d’infraestructures, d’alinear-se amb els objectius europeus i

VingUt a parlar d’un tema que! les politiques de mitigacio del canvi climatic, del foment del reciclatge d'altres

com a e|ectes’ fraccions, del reciclatge de la fraccio organica, del tractament previ de la fraccio
. resta i de la gestio final de
ens preocupa | Ocupa residus tractats, entre d’al-

tres. Seguidament va tenir

lloc un interessant col-loqui.
Recordem que I'’Agencia de Residus de Catalunya té competéncia sobre els residus
que es generen a Catalunya i els que es gestionen al seu ambit territorial. Amb la fina-
litat de millorar la qualitat de vida dels ciutadans i les ciutadanes de Catalunya i pro-
tegir el medi ambient, els principals objectius sén la promocié de la minimitzacié de
residus i llur perillositat, el foment de la recollida selectiva, la valoritzacio, la disposicié
del rebuig i la recuperacié d’espais i sols degradats per descarregues incontrolades o
contaminats.
En 'acte de cloenda de la 37a Assemblea general de I'FMC va intervenir la secre-
taria general del Departament de la Presidencia de la Generalitat de Catalunya, Eva
Giménez Corrons, que va afirmar que “el govern esta molt compromeés amh el mén
local perqué estem convencuts que si volem oferir els millors serveis piiblics ho hem de
fer de la ma de les administracions més properes a la ciutadania: els ajuntaments”.

06



LA FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

La 37a Assemblea de I'FMC va ratificar els canvis seglents:

- Oscar Sendra Anglés, alcalde d’Aiguamdrcia, nou vocal i vice-
president del Comité Executiu de I'FMC. Presidira I'Area d’Accié
Climatica i la Comissi6 del Cicle de I'Aigua i sera el vicepresident de
I'Area de Funcié Publica de I'FMC.

- Carme Gonzalez Anjauma, alcaldessa de Piera, nova vocal del

Comite Executiu de I'FMC en substitucié de Noemi Trucharte,
alcaldessa de Vilanova del Cami. Presidira 'Area de Cooperacid i
Solidaritat de I'FMC.

- Mireia Dionisio Calé, alcaldessa de Mollet del Valles, nova vocal
del Comite Executiu de I'FMC en substitucié d’Ignasi Simon, alcalde
de Llica d’Amunt. Presidira I'Area d’Esports de I'FMC.




ACTIVITAT FMC

LA FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA
PARTICIPA DE NOU A LA FIRA MUNICIPALIA
PER OFERIR ELS SEUS SERVEIS

Municipalia va obrir les portes els dies 21, 22 i 23 d’octubre, a
Lleida. Es la fira biennal més important del sector i punt de trobada
indispensable per coneixer les propostes més innovadores i eficients
per als governs locals. La Federacié de Municipis de Catalunya no
va voler quedar-se al marge d’aquest esdeveniment i és per aixd
que hi va tornar a ser present, amb la voluntat de continuar sent un
referent per al municipalisme plural i potenciar la feina feta als mu-
nicipis i des dels pobles i les ciutats de Catalunya.

En el nostre estand varem atendre les demandes i varem explicar
les accions que hem posat en marxa per servir més i millor els ens
locals associats a I'FMGC. Hi varem exposar els nostres recursos, tant
tecnics com humans, per donar una resposta clara a tots aquells

dubtes i preocupacions dels i les electes i els tecnics i les tecni-
ques locals aixi com de les empreses publiques i privades relacio
nades amb el mén municipal. També varem donar informacié de
les nostres comissions sectorials i les publicacions que editem. A
I'estand de I'entitat es van poder trobar exemplars del llibre ‘Bones
practiques del mén local: ciutats i pobles que escolten’, editat per
I'FMC i la Fundacié Carles Pi i Sunyer d’estudis autonomics locals,
que recull diverses iniciatives locals de bones practiques per a la
inclusio i el benestar emocional.

I, com en cada edicio, en el nostre estand hi va tenir cabuda un
espai per al Forum de Sindics, Sindiques, Defensors i Defensores
Locals de Catalunya (FORUMSD).
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DES DE L’ESTAND DE L'FMC ES VA EMETRE
UN PROGRAMA DE RADIO EN DIRECTE
PER POSAR EN VALOR EL MUNICIPALISME

Des de I'estand de I'FMC a la Fira Municipalia el 23 d’octubre

es va emetre en directe el programa ‘La ciutat’, d’Onda Cero
Catalunya, amb diferents entrevistes i una taula rodona per donar
a coneixer i explicar les accions que hem posat en marxa per ser-
vir més i millor els ens locals. Presentat per Miriam Franch, el pro-
grama és un magazine dinamic i divers que ofereix un espai per

a l'actualitat politica, perd també per explorar temes de lideratge,
innovacio i talent.

En aquest sentit es van realitzar dues entrevistes; una, al president
de I'FMC, David Bote, que va explicar que és i que fa I'FMC: “des
de la nostra entitat treballem per aportar solucions als diferents
reptes que tenen els governs locals i els acompanyem perque
puguin tirar endavant politiques adrecades a millorar la vida de

la ciutadania que viu als nostres pobles i ciutats”. | una segona
entrevista a Marcal Ortufio, vicepresident de I'FMC i alcalde de
Torelld, que es va centrar en parlar de les competéncies, les difi-
cultats (manca de finangament, per exemple) i les responsabilitats
dels consells comarcals, i com aquests ajuden els pobles petits i,
en aquest sentit, va reivindicar la “necessitat de ‘fer comarca’ i do-
nar als consells comarcals la importancia que es mereixen i tenen”.
L'emissio va finalitzar amb una taula rodona parlant en que es va
parlar de serveis i innovacions, perd també de persones ciutadanes
que quan tenen algun problema s'adrecen a les administracions
pergue els donin una resposta rapida i propera. Hi van participar
Lorena Gonzalez, vicepresidenta de I'FMC i alcaldessa de Balaguer;
Marc Solsona, també vicepresident de 'FMC i alcalde de Mollerussa;
i el president del Forum de Sindics, Sindiques, Defensors i
Defensores Locals de Catalunya, Josep Escartin; i va servir per de-
batre i analitzar els temes municipals més rellevants del moment.




ACTIVITAT FMC

Constitucio conjunta de les arees de Feminisme i d’lgualtat el 8 de juliol

L’FMC IMPULSA POLiTIQUE§ MUNICIPALS
FEMINISTES | DE PROMOCIO DE LA IGUALTAT

Niria Ventura,
alcaldessa d’Ulldecona
Presidenta de I’Area de Feminisme

La Federacié de Municipis de Catalunya va celebrar el 8 de juliol un
plenari conjunt de constitucié de I’Area de Feminisme, presidida
per Nuria Ventura, alcaldessa d’Ulldecona, i de I'Area d'lgualtat,
presidida per Josep Lopez, alcalde d’Ulla.

En la trobada hi va participar també la secretaria general d’lgualtat
i Feminisme de la Generalitat, Sonia Guerra, que va presentar les
linies estratégiques del Departament d’lgualtat i Feminisme de la
Generalitat i la proposta d’Acord Marc entre I'lFE, I'ICD i les entitats
municipalistes, que té l'objectiu, entre d’altres, de fer un salt qua-
litatiu en la consolidacio de les prioritats politiques en I'ambit de la
igualtat i el feminisme i és garantia de I'equitat territorial i el reco-
neixement del mén local.

En la reunié es van aprovar les estructures organitzatives i les fun-
cions de les dues arees, els plans de treball i els temes que s’han
de prioritzar. A la taula, a més de la presidenta i el president de
les arees esmentades, també hi va estar present la secretaria ge-
neral de I'FMC, Susanna Mérida, i Maribel Cardenas, assessora en
materia d’lgualtat i Feminisme de I'FMC.

Pel que fa a I'Area de Feminisme, a grans trets es va apostar per
donar suport a tots els municipis perquée despleguin politiques fe-
ministes que posin en el centre de la politica municipal la igualtat
efectiva de dones i homes com a principi essencial per al conjunt
de la ciutadania. També es va acordar renovar el compromis per
incorporar els Objectius de Desenvolupament Sostenible en el

Josep Lépez,
alcalde d'Ulla _
President de I’Area d’lgualtat

Pla d’Actuacié orientant les estrategies i els reptes cap a I'assoli-
ment de I’Agenda 2030 i impulsar de manera activa, i des de la
cocreacié amb el moén local, I'analisi i 'abordatge de tematiques
emergents en I'agenda feminista, aixi com de nous fenomens so-
cials que requereixen una resposta col-lectiva des de les politiques
publiques municipalistes.

Quant a I'Area d’lgualtat, des de I'FMC es contribuira a que els
municipis posin en el centre de la politica municipal la igualtat, el
reconeixement de la diversitat i el foment de la conviveéncia, aix{
com la prevencié de totes les formes de Lgtbifobia i la prevencio
dels discursos d’'odi. Aixi mateix, també s’impulsara de manera
activa, i des de la cocreacié amb el mén local, I'analisi i I'abordat-
ge de tematiques emergents en I'agenda de politiques d’igualtat,
com també de nous fendmens socials que requereixin una res-
posta col-lectiva des de les politiques publiques municipalistes.
En aquest sentit, 'FMC vetllara per 'adequada implementacié
dels compromisos derivats del Contracte Programa als municipis,
oferira acompanyament, eines de seguiment i espais de treball
compartit; desenvolupara estrategies municipals per fer front als
discursos d’odi, amb I'elaboracié i difusié de protocols i materials
de suport per prevenir-los i abordar-los, i promoura el treball en
xarxa entre municipis per compartir bones practiques, estratégies
de sensibilitzacié i mecanismes de resposta institucional davant
situacions de discriminacio, violencia o vulneracié de drets.
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ANALITZEM ELS REPTES I LES
TRANSFORMACIONS LOCALS
EN LA GESTIO DE RESIDUS

La Federacié de Municipis de Catalunya va
celebrar, el 25 de setembre, una interes-
sant jornada amb el titol ‘Els nous reptes
del mon local en la gestid de residus’, en la
que es va oferir una visié global i concreta
dels nous instruments normatius i estrate-
gics que s'estan impulsant a Catalunya en
la gestid de residus, es van compartir expe-
riencies de models eficients i es van recollir
inquietuds i propostes del mén local, actor
clau per assolir els objectius ambientals,
socials i economics dels propers anys.

La jornada, que va comptar amb una
nombrosa assistencia, va tractar sobre els
models de recollida de residus eficients
dins del marc dels compromisos europeus
de descarbonitzacié i economia circular, la
regulacié i el tractament

La inauguracié va a anar a carrec del pre-
sident de I'FMC i alcalde de Matar6, David
Bote, que va recordar que “ens trobem en
un moment cabdal on es plantegen moltes
exigencies i reptes als ens locals pel que fa
a la gestid dels residus municipals, que ens
obliguen a ser molt proactius a I'hora de va-
lorar i aplicar nous models de recollida i de
gestio, amb uns costos creixents i uns can-
vis d’habits que cal traslladar a la ciutadania
i que cal saber explicar molt hé’”. | va afegir

que “per afrontar tots aquests reptes des de
I’FMC hem preparat aquesta jornada, amb
ponents d’alta expertesa que ens ajudaran a
entendre la complexitat d’aquesta giiestio”.
Per parlar dels models de recollida de
residus eficients varem comptar amb
Teresa Guerrero, del Departament d’Eco-
nomia Circular de I'’Agencia de Residus de
Catalunya. Per la seva banda, Jordi Vilaro,
gerent de la Mancomunitat Urgellet, va
explicar I'experiencia de la seva mancomu-
nitat; i M. Dolors Colom Baucells i Dolors
Serrat, del Servei de Medi Ambient de
I’Ajuntament de Manlleu, van exposar I'ex-
periencia del seu ajuntament.

El segon bloc de la jornada es va dedicar a
la regulacio i el tractament. En aquest sen-
tit, Carles Vazquez, director dels Serveis de
Neteja i Gestio de Residus de I'’Ajuntament
de Barcelona, va detallar les negociacions
amb els SCRAPs; Josep Sim6, cap d’In-
fraestructures de I’Agéncia de Residus de
Catalunya, va analitzar quina és la nova
planificacié de Catalunya pel que fa al trac-
tament i a les infraestructures; i, finalment,
per parlar dels reptes actuals: regulacio i
planificaci6é a Catalunya, ens va acompa-
nyar Albert Planell, director de '’Agencia de
Residus de Catalunya.

L'FMC, AL COSTAT
DE LES RADIOS
LOCALS |

DEL SEU VALOR
COHESIONADOR

S’ha publicat el segon ‘Llibre

blanc de la radio local’, iniciativa

de la Federacié de Mitjans de
Comunicacié Local de Catalunya,
amb la col-laboracio, entre d’altres,
de la Federacid de Municipis de
Catalunya.

En un moment com I'actual, de
proliferaci6 de la desinformacio i

de la irrupcié de nous paradigmes
que marcaran el futur de la radio
de proximitat, aquesta eina permet
disposar d’una aproximacio acurada
de la realitat actual del sector i de
quins son els reptes pendents.

Les radios locals han estat his-
toricament un mitja de comuni-
caci6 essencial per als municipis.
Serveixen com a plataforma per
informar, pero també com a espai
que educa, forma, entreté i distreu
els ciutadans i ciutadanes dels nos-
tres pobles i ciutats.

Les radios locals permeten que la
veu de la comunitat sigui escoltada
i, alhora, fomenten la participacio
dels seus veins i veines, ajuden a
mantenir viva la cultura i les tradi-
cions locals, i esdevenen un mitja
fonamental per enfortir el sentit de
comunitat. Les radios locals també
permeten que la ciutadania sigui
protagonista de les seves propies
histories, en aquest sentit els muni-
cipis que donen suport a aquestes
plataformes estan enfortint el paper
de la comunitat en la construccié
del seu propi futur.

Des de I'FMC creiem que aquest
segon Llibre blanc de la radio local
a Catalunya és un document ex-
haustiu i fonamental per entendre la
realitat del sector i que permet plan-
tejar nous reptes i oportunitats.




ACTIVITAT FMC

REFERMEM LA NECESSITAT DE POSAR
L'ESPORT AL CENTRE DE L'ACCIO
DE LES POLITIQUES LOCALS

L'Area d’Esports de la Federacié de Municipis de Catalunya, que

es va reunir en sessio plenaria I'11 de novembre, va reiterar la
importancia de reforcar el paper dels equipaments i arees esporti-
ves en l'accié de govern local, impulsar politiques innovadores en
aquest ambit i augmentar el rol dels ajuntaments en la nova Llei

de l'esport. La reunié va tenir lloc a la Fundacié Barcelona Capital
Nautica, va reforgan la col-laboracié entre aquesta fundacié i 'FMC,
i va posar emfasi en el programa ‘22 dies en 22 peus’.

El plenari va comengar amb la intervenci6é de Susanna Mérida, se-
cretaria general de I'FMC, que va afirmar que “és necessari que I'es-
port formi part activa de les nostres ciutats i pobles” i va destacar

la importancia de I'esport en la contribucié del benestar integral de
les persones, doncs afavoreix la salut, I'equilibri emocional i les rela-
cions socials, permetent, aixi gaudir d’'una vida més plena i activa.
A continuacio, es van presentar les accions realitzades per part de
I'Area d’Esports de I'FMC des de la seva constitucié, ara fa una mica
més d’'un any, basades principalment en posar en el centre de I'ac-
ci6 els municipis, potenciar un territori sostenible i actiu, impulsar
la digitalitzacio i la innovacié en aquesta matéria i promoure estils
de vida saludables. Aixi, entre d’altres, I'FMC esta participant acti-
vament en la nova Llei de I'esport i I'activitat fisica a Catalunya, ha
fomentat la projeccié esportiva internacional en col-laboracié amb el
SIE de I'FMC i esta contribuint al posicionament dels municipis com
a impulsors i transformadors de la societat. A més, es va enumerar
la participacié de I'FMC en actes relacionats amb I'esport, aixi com
les accions formatives i divulgatives que s’han dut a terme.

Per la seva banda, Juan de Dios Ramirez, técnic assessor de I'Area
d’Esports de I'FMC, va destacar la nostra participacié en els cinc
grups de la Taula de I'Activitat Fisica i I'Esport, que tot just comenga
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ara la seva trajectoria: equipaments esportius i infraestructures;
esport 360; activitat fisica, esport, salut i benestar; legislacié espor-
tiva; i models de gestié a I'esport i I'activitat fisica. La participacié de
I'FMC I'haviem reclamat amb insistencia per la seva importancia en
contribuir a reforcar el sector esportiu en el teixit economic i social i
donar resposta a les necessitats de la poblacio, per tal de millorar la
qualitat de vida i la salut fisica i mental de la ciutadania.

Per acabar, els representants de la Fundacié Barcelona Capital
Nautica, Laurea Fanega, secretari general (que havia estat el técnic
assessor de 'Area d’Esports de I'FMC); Mireia Cornudella, respon-
sable de projectes di-
vulgatius; i Natalia Via-
Dufresne, responsable
de projectes esportius;
van explicar els objec-
tius de la Fundacio,
concretament el projec-
te esportiu i educatiu
“22 dies en 22 peus”
(podeu trobar mes in-
formacié d’aquest pro-
jecte a la pagina xx).
Per finalitzar la
Fundacié Barcelona
Capital Nautica va
convidar les persones
assistents a donar un
petit passeig en un
vaixell.




FUNDACIO BARCELONA CAPITAL NAUTICA:

EDUCAR DES DEL MAR

La Fundacié Barcelona Capital Nautica és
una entitat sense anim de lucre que treballa
per posicionar Barcelona com a referent
internacional en nautica i economia blava.
Impulsa projectes vinculats al mar, la soste-
nibilitat i la innovacio, i combina promocié
economica amb iniciatives educatives i cul-
turals que apropen el mar a la ciutadania.
Entre els seus objectius destaca formar no-
ves generacions conscients del valor del mar
com a espai de coneixement, oportunitat,
salut i respecte ambiental.

Com a recurs municipal, el mar esdevé

un laboratori educatiu que permet integrar
activitats vivencials en I'entorn mari dins els
programes escolars i convertir-lo en un espai
public d’aprenentatge continu que enforteix
el vincle entre comunitat, territori i sostenibi-
litat i dona sentit a una educacio arrelada al
paisatge maritim.

La Lliga Blava Escolar és un projecte de la Fundacié Barcelona
Capital Nautica, en col-laboracié amb la Federacié Catalana de
Vela, que promou la vela com a eina educativa i integradora i al que
s’han inscrit 18 municipis de Catalunya. Ofereix a infants i joves
I'oportunitat d'iniciar-se en aquest esport mitjiancant entrenaments

Des de la passio per la vela

fins a la inspiracié d’'una travessia oceanica,

la fundacié mostra que el mar és
una escola de vida i un espai clau

per construir un futur més blau i sostenible

i trobades adaptades a cada edat, i facilita un accés equitatiu a la
nautica. A més d’'aprendre tecnica, els i les participants desenvo-
lupen treball en equip, presa de decisions i consciencia ambiental.
El programa introdueix continguts de meteorologia, biologia marina
i bones practiques que fomenten una cultura nautica basada en la
cura de l'entorn, la responsabilitat i la igualtat d’oportunitats.

El programa “22 dies en 22 peus. Aventura en solitari a I'Atlantic”,
creat per la Fundaci6 i el Museu Maritim de Barcelona, connecta
I'alumnat amb els navegants de la Base Mini que participen a la
Mini Transat, una de les regates més exigents del mén. L'alumnat
segueix el desafiament que suposa completar una travessa tran-
satlantica en velers de 6,5 metres d’eslora, i descobreix com es
prepara una aventura oceanica: planificacié del rumb, gestié de

recursos, navegacio astronomica, seguretat, comunicacions i
adaptacio al medi. A través de videos, tallers, xerrades i activitats
practiques, el projecte treballa valors de superacio, resiliéncia i
sostenibilitat i foment de competencies STEAM aplicades a situa-
cions reals de navegacio.

Amb iniciatives com aquestes, la Fundacié Barcelona
Capital Nautica consolida el seu paper com a motor
d’educaci6é marina a Catalunya i reforca la idea que el
mar és una escola de vida. Tant la Lliga Blava com el
“22 dies en 22 peus” contribueixen a formar ciutadans
més conscients i connectats amb I'entorn maritim, es-
sencial per avangar cap a un futur més blau, saludable i
sostenible. Aquest conjunt de programes evidencia una
aposta decidida per una educacié que utilitza el mar com
a motor social i cultural i impulsa una ciutadania pre-
parada per afrontar els reptes ambientals i maritims del
segle XXI, alhora que reforga la connexié entre municipis
i mar de manera responsable.

El programa treballa valors com la superacio, la resiliencia i la sos-
tenibilitat i fomenta competencies STEAM a partir d’exemples reals
de navegacio, meteorologia o energia renovable. En aquesta tercera
edicié hi han participat nens i nenes de més de 40 centres educa-
tius, que han viscut el repte amb entusiasme i curiositat.

Amb projectes com aquests, la Fundacié Barcelona Capital Nautica
consolida el seu paper com a motor d’educacié marina a Catalunya.
Tant la Lliga Blava Escolar com el “22 dies en 22 peus”, que estan
oberts a la participacié de les escoles de tot el pafs, comparteixen
un objectiu comu: formar ciutadans i ciutadanes més conscients i
connectats amb el mar.

Si voleu més informacié, podeu obtenir-la a:
https://www.barcelonacapitalnautica.org/
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ACTIVITAT FMC

COM PODEN LES ENTITATS LOCALS
FORMALITZAR CONTRACTES LABORALS
TEMPORALS AMB ARTISTES?

Per concretar quin és I'abast practic del regim especial amb el

que compten les administracions locals per a aquestes contracta-
cions laborals temporals, la Federacié de Municipis de Catalunya

va organitzar una interessant jornada el 16 de setembre, que va
comptar amb la col-laboracié de I’Associacié de Professionals de la
Interpretacio i la Direcci6 de Catalunya (AADPC).

La inauguracio de la jornada, que es va desenvolupar de manera
molt practica, va anar a carrec de Montse Rueda, presidenta de
I'Area de Cultura de 'FMC i alcaldessa de Sentmenat, que va incidir
en la importancia de celebrar aquesta sessid perque els ens locals
puguin disposar de millors eines a I'hora de contractar artistes.
També va intervenir el president de 'AADPC, Alex Casanovas, que
va remarcar que Catalunya és un pais ple de talent, creativitat, es-
forg i professionalitat, perd malauradament la feina dels i les artistes
és intermitent i esta molt mal retribuida i poc valorada.

Durant la jornada es va poder clarificar la diferencia entre moda-
litat especial i la resta de modalitats de contractacioé temporal, aixi
com de la contractacié de serveis d’artistes, en la qual resultaria
aplicable la Llei de contractes del sector public. En aquest sentit,
I'advocat Miguel Garcia Rescalvo va explicar als i les assistents qui-
na és la tipologia de contractes temporals, el regim especial de la
contractacié laboral temporal d’artistes prevista en I'RD 1435/1985
(i modificat per I'RD llei 5/2022); va incidir en quins problemes
practics pot resoldre, en les entitats locals, I'existencia d’una regu-
lacié especial per a la contractacio laboral temporal d’artistes, aixi
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com de les persones que realitzen activitats tecniques o auxiliars
necessaries per al desenvolupament de I'activitat. També va ana-
litzar la contractacio de serveis d'artistes, mitjangant I'aplicacié de
la Llei de contractes del sector public i quins son els riscos juridics
derivats del manteniment, de manera irregular, de les situacions de
temporalitat, en la contractacié temporal d’artistes.




L'FMC, SATISFETA PER
L’APROVACIO DE L’'ESTATUT
DELS MUNICIPIS RURALS

Amb aquesta llei es garantira I'equilibri
territorial, s'afavorira el repoblament, es
garantira l'arrelament de les persones que
viuen al mén rural i es donara resposta a
un deute historic que reclamava des de fa
temps una consideraci6 particular cap a
aquests municipis perque es tinguessin en
compte les seves necessitats i singularitats.
L'Estatut es va aprovar el passat 16 de
juliol al Parlament de Catalunya. A l'acte

hi va assistir per part de la Federacié de
Municipis de Catalunya, el seu president
David Bote, acompanyat pels alcaldes i
alcaldesses de Vilajuiga, Joana Cobo; d’Ai-
guamrcia, Oscar Sendra; i de Miralcamp,
Melcior Claramunt; i del secretari general
adjunt, Marc Sanglas.

L’Estatut dels Municipis Rurals té I'objectiu
d’equilibrar el territori i dotar el mén rural
dels recursos necessaris perque la gent hi
pugui desenvolupar el seu projecte de vida
amb les millors condicions possibles. Amb
la seva aprovacié es dona un pas impor-
tantissim i clau per planificar les politiques
d’equilibri i cohesié territorial.

En paraules del president David Bote:
“L’FMC valora especialment el consens amb

el que s’ha treballat aquesta eina, que millo-
rara la vida de totes les persones indepen-
dentment d’on visquin”.

Els municipis rurals de Catalunya s’enfron-
ten a un seguit de desafiaments que afec-
ten el desenvolupament i la sostenibilitat
del pafs. L'FMC, conscient d'aquestes pro-
blematiques, va donar suport des de l'inici
a aquest nou marc normatiu especific, que
té en compte la visi6 rural en totes les po-
litiques que impacten en el territori i reivin-
dica la necessitat de prendre decisions que
s'adaptin a I'especificitat de cada entorn
per aconseguir I'equitat territorial, evitar el
despoblament i assegurar una prestacio
adequada de serveis publics en condicions
d’igualtat respecte a la resta de municipis.
En aquest text aprovat s’hi incorporen algu-
nes de les demandes que els ajuntaments
dels municipis rurals reclamaven des de
feia temps, sobretot les vinculades a la falta
d’habitatge, la simplificacié administrativa

o la millora dels recursos per poder prestar
a la poblacio6 serveis publics de qualitat. A
partir d'ara, des de 'FMC estarem atents i
participatius i treballarem per garantir-ne el
seu desplegament.

22 MILIONS
D’EUROS MES PER
A AJUNTAMENTS
| CONSELLS
COMARCALS

El passat 23 de setembre, el govern
catala va anunciar I'aprovacié d’'un
suplement addicional extraordinari
del Fons de Cooperacié Local de
Catalunya, que representa un pas
més per a la millora del finangament
dels ens locals.

A l'acte hi va assistir per part

de la Federacié de Municipis de
Catalunya, el vicepresident i alcalde
de Mollerussa, Marc Solsona, que va
valorar molt positivament aquest in-
crement i va destacar que “esperem
que aquest pas es pugui consolidar
amb un trajecte definit per saber com
s’ha d’articular el financament dels
ajuntaments i els consells comarcals,
per tal que a partir d’ara es pugui
planificar i decidir amb criteri per
poder millorar la qualitat de vida dels
ciutadans i les ciutadanes”.

Amb aquest suplement extraordinari,
que les entitats municipalistes en el
seu dia van proposar al govern i que
s’ha treballat conjuntament, s’en-
forteix el mon local i se’l dota dels
recursos economics i de les eines
necessaries per reafirmar i donar su-
port a la feina de les administracions
locals de Catalunya i posar en valor
la seva gestio.




ACTIVITAT FMC

ES PRESENTA

LA XARXA
INTERMUNICIPAL
DE SALUT
MENTAL

La xarxa ésdevé un instrument, un
recurs i una eina de treball i suport
a disposicio dels diferents pro-
fessionals dels 311 municipis de

la demarcacio de Barcelona, per
facilitar la promocié d’accions en
I'ambit de la salut mental i el be-
nestar emocional de la ciutadania.
Funcionara com a espai d’interre-
lacié i per coordinar la planificaci6 i
I'execuci6 d’actuacions.

A I'acte de presentacio, organitzat
per la Diputacié de Barcelona el 9
d’octubre, hi va assistir, per part
de la Federacié de Municipis de
Catalunya, el secretari general ad-
junt, Marc Sanglas.

L'FMC, PRESENT AL
25E ANIVERSARI
DE L’ACA

’ACA és I'empresa publica de la
Generalitat que s'encarrega de la
planificacio i la gesti6 de l'aigua
d’acord amb els principis basics de
la Directiva marc de l'aigua.

El passat 4 de novembre va cele-
brar els 25 anys de la seva creacio,
en un acte al que hi va assistir el
vicepresident de la Federacié de
Municipis de Catalunya i alcalde
d’Aiguamrcia, Oscar Sendra.
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RECLAMEM AL GOVERN QUE
L'ESTATUT DEL MUNICIPI
RURAL TINGUI EFECTES REALS
SOBRE EL TERRITORI EL 2026

El 29 d’octubre, Josep Bigorra, vocal

del Comité Executiu de la Federacio

de Municipis de Catalunya i alcalde de
Vilaplana, es va reunir amb el conseller de
la Presidencia per concretar com ha de ser
el desplegament de I'Estatut. Des de 'FMC
varem insistir en qué cal acordar un marc
de treball estable i operatiu, amb un grup
de coordinacié conjunt i un calendari clar
de prioritats per assegurar que les mesures
arribin realment als municipis.

En la reunié amb el conseller Dalmau, a la
que també hi van assistir representants de
I’Associacié Catalana de Municipis i I’Asso-
ciacid de Micropobles de Catalunya, es va
abordar el desplegament d’aquesta llei, apro-
vada el passat mes de juliol pel Parlament
de Catalunya. Les tres entitats municipalistes
van destacar que cal garantir I'equitat terri-
torial i la sostenibilitat dels municipis rurals a
I'hora de concretar la seva aplicacio.

L'FMC és conscient que amb el desplega-
ment de la llei comenca la part més impor-
tant i que caldra acordar un marc estable

i operatiu, amb un grup de coordinaci6é
conjunt i un calendari clar de prioritats per
assegurar que les mesures arriben realment
als municipis.

Bigorra, que va estar acompanyat del secre-
tari general adjunt de 'FMC, Marc Sanglas,
va exposar un conjunt de prioritats com

les actuacions en habitatge, financament
d’escoles rurals, mobilitat, connectivitat i
finangament dels municipis.

En aquest sentit, va destacar que “des de
I’'FMC creiem que és urgent que es desplegui
la normativa per facilitar I'accés a I'habitat-
ge al jovent i les families que volen viure als
pobles i tamhé que es crei un mecanisme
especific de financament de les escoles ru-
rals, perqué aquests municipis puguin afron-
tar les despeses de conservacio, reparacio i
manteniment”.

Pel que fa a la connectivitat i el transport
public, l'alcalde de Vilaplana també va in-
sistir en el fet que “encara avui molts pobles
rurals tenen deficiencies en cobertura mabil
i fibra optica i necessitem models de trans-
port piblic flexible i sostenible, adaptat a la
realitat”.

En definitiva, és necessari que el govern
pOSi en marxa mesures prioritaries abans
d’acabar I'any 2025, per poder tenir els pri-
mers resultats visibles durant I'any vinent.
Per aix0, totes les entitats municipalistes
ens comprometem a col-laborar amb el
govern per fer que I'Estatut sigui una eina
viva, util i transformadora. Des del govern
van confirmar que en un termini breu es
proposara crear comissions de coordinacié i
treball per al desplegament de I'Estatut for-
mada per tots els actors implicats.



L’FMC TREBALLA PERQUE ELS MUNICIPIS
RURALS PUGUIN PAL-LIAR PROBLEMES DE
DESEQUILIBRI | REVERTIR EL DESPOBLAMENT

Aixi ho va palesar el president de la Federacié de Municipis de
Catalunya, David Bote, en la | Trobada de Municipis Rurals organit-
zada pel govern de la Generalitat el 15 de novembre al M6n Sant
Benet. En la seva intervencid va remarcar la necessitat de ser pre-
sent al territori per donar resposta als reptes que es plantegen als
municipis rurals i de poca poblacio.

Bote va destacar que “IEstatut ha estat fruit d’un gran consens,
impulsat per les tres entitats municipalistes que ens trobem repre-
sentades en aguesta taula, de la complicitat del govern anterior i de
P'actual, i dels grups parlamentaris; i aixo ha permeés que aquest text
s’aprovés al Parlament amb celeritat, sense gaires modificacions i
amb un ampli consens. Aixo no passa molt sovint i per tant és digne
de mencié”. Es molt positiu que el text contempli els principis de
col-laboracié, cooperacié i coordinacié que obliguen les adminis-
tracions a tenir en compte la realitat dels municipis rurals en el

moment en que es relacionin amb ells. Aixi mateix, valorem el
Mecanisme Rural de Garantia, que estableix I'obligacié d’incloure a
la memoria una avaluacié d'impacte normatiu especific.

L'FMC PARTICIPA EN LES
JORNADES TECNIQUES ANEPMA

El dimecres 29 d'octubre, el president de I'FMC i alcalde de Mataré, David Bote, va par-
ticipar en la XXXII edicié de les jornades tecniques d’ANEPMA (Asociacion Nacional de
Empresas Publicas de Medio Ambiente), celebrades a Rota (Cadis), dins del bloc que va
analitzar els residus en el marc europeu i quina és la situacié a Espanya.

ANEPMA té com a objectiu potenciar els serveis publics donant a coneixer la importan-

cia d’'una correcta gestio dels residus urbans i de la neteja viaria per al benestar de la

ciutadania.

La gesti6 dels residus és un repte clau en el marc europeu de I'economia circular.
Espanya avanca amb la Llei 7/2022, que introdueix fiscalitat que reflecteix el cost real i
reforca els convenis amb els SCRAPS perqué els productors assumeixin la seva respon

sabilitat. Pero encara queda molt cami per recorrer.

Aquesta jornada va ser una oportunitat per debatre com convertir aquestes obligacions
en innovacio, competitivitat i, sobretot, en un sistema més sostenible.

ok |

L’Agencia de Ciberseguretat de
Catalunya ha impulsat aquest pro-
grama, amb I'objectiu de reforgar la
proteccio dels sistemes municipals

i garantir el compliment del marc
normatiu vigent.

El programa, gratuit, ofereix suport
tecnic i metodologic als ens locals
per implementar mesures de segu-
retat i obtenir una certificacié que
acrediti el seu nivell de maduresa
en ciberseguretat.

L'objectiu és impulsar la seguretat
digital dels serveis publics locals i
garantir que totes les administra-
cions disposin dels certificats neces-
saris per complir amb la normativa
vigent en materia de ciberseguretat i
proteccio de la informacio.
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ACTIVITAT FMC

REIVINDIQUEM EL PAPER CRUCIAL
DELS AJUNTAMENTS EN L’ERRADICACIO
DEL SENSELLARISME

fonamental als ens locals en I'aplicacié de les seves mesures, pero
que sense una dotacié suficient no sera viable. Aixi, “reconeixem
la bona voluntat i I'objectiu del text en tramit, pero tal i com esta
redactada, no és realista ni respecta les competéncies que corres-
ponen a cada administracid”.

Creiem que a la proposici6 de llei li falta concrecio, és difusa i poc
clarificadora i carrega el pes en l'atenci6 dels municipis. Els prin-
cipals problemes que cal resoldre sén un finangament inadequat,
el respecte a I'autonomia local i la governanga. Segons Gonzélez,
“els pressupostos locals ja son insuficients per als serveis socials
basics existents i no podem assumir aquesta nova carrega economi-
ca” i, per aixo, des de I'FMC, “exigim que el compromis de garantir
les obligacions derivades de la llei, que no sén poques, es concreti
amb mecanismes de finangament clars, estables i suficients que
vagin més enlla de la corresponsabilitat i que siguin proporcionals a
la magnitud de les noves competéncies i obligacions que recauran
sobre els ajuntaments, especialment els més petits amb menys ca-
pacitat financera”. D'altra banda, “el text imposa un model uniforme
amb obligacions rigides basades en la poblacio i ignora la diversitat
de la realitat local i les diferents necessitats de les grans ciutats

i el pobles petits”. Finalment, “en lloc de fomentar una veritable
col-laboracio en xarxa, la llei se centra en mecanismes de control

i sancions cap als municipis, per tant, proposem la creacié d’una
xarxa de suport local, implementada per etapes i adaptada a les ne-
cessitats territorials”.

Com a conclusid, I'FMC esta convenguda que una legislacié ben
Lorena Gonzalez, presidenta de I'Area de Serveis Socials de la dotada de recursos i mecanismes de coordinacié efectiva pot ser
Federacio de Municipis de Catalunya i alcaldessa de Balaguer, va la peca clau per garantir la dignitat i els drets de les persones més
compareixer el 25 de setembre, acompanyada de la
secretaria general Susanna Mérida, a la Comissi6 de
Drets Socials i Inclusié del Parlament per aportar la
nostra visié en relacié a la proposicié de llei de mesu-
res transitories i urgents per a fer front al sensellarisme 4 H

i erradicar-lo. La compareixenca va servir per oferir Nom?s pOdrem a‘_,ang_ar junts

propostes des de la nostra entitat que puguin enriquir amb un fmangament jUSt 1 amb respecte

el text final d’aquesta llei, crucial per resoldre un pro- a I’autonomia |Oca| | amb una governanga

blema que ens colpeix com a societat.

L'FMC va valorar positivament la iniciativa d’aquesta Compartida, liderada per la Generalitat i
proposicié de llei, ja que aborda una problematica amb |a partiCipaCi6 real dels muniCipiS

d’extrema gravetat social. El sensellarisme és un fe- .
nomen que ha experimentat un augment incessant 1 del tercer sector
i accelerat i que ha generat una preocupacioé també

creixent en els municipis. En paraules de Lorena

Gonzélez, “la necessitat d’'una legislacié especifica

i transversal per a erradicar aquesta situacié és ingiiestionable i vulnerables de la nostra societat. El document presentat és un pas

moralment inajornable i, en aquest sentit, des de 'FMC compartim endavant, pero la seva aplicaci6 practica queda coixa si no es tenen
I'objectiu de la llei; garantir drets i oferir oportunitats reals a les en compte alguns aspectes fonamentals que, des de la perspectiva
persones sense llar’. Va afegir també que el text assigna un paper municipal, podrien enfortir la seva implementacio i garantir-ne I'exit.
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CAL REFORCAR EL ROL DELS
ENS LOCALS EN LA FUTURA
LLEI DEL TERCER SECTOR
SOCIAL DE CATALUNYA

Aixi ho va demanar la secretaria general

de la Federacio de Municipis de Catalunya,
Susanna Mérida, que va compareixer el 15
d’octubre al Parlament per exposar la nos-
tra visi6 sobre aquesta iniciativa legislativa.
Des de I'FMC subratllem la importancia del
Tercer Sector Social com a actor imprescin-
dible del nostre sistema de proteccié social,
perd en aquesta proposta necessitem més
concrecié en alguns aspectes clau com les
condicions de concertacié i els mecanismes
de financament i definir amb precisio el pa-
per dels ens locals dins del sistema.

El Tercer Sector Social és un actor impres-
cindible del nostre sistema de proteccid so-
cial: recull els reptes que afronta la societat,
articula respostes i dona veu als col-lectius
més vulnerables, vertebra la vocacio soli-
daria de la ciutadania i exerceix un paper
fonamental en la cohesié social, la cobertu-
ra dels serveis socials i també la generacio
d’activitat econdmica i d’ocupacio.

D’aqui que compartim la necessitat d’'un
marc legal clar i estable que reconegui

i ordeni la funcio estrategica del Tercer
Sector i que li atorgui més seguretat juridica
i estabilitat.

Som en un moment clau per evitar dupli-
citats i garantir la participaci6 equitativa

de les entitats socials en el servei public.

Experiencies com el model d’accié con-
certada del Consorci Sanitari i Social de
Catalunya demostren que és possible com-
binar gestié publica i iniciativa social, amb
criteris de planificaci¢ territorial i continuitat
assistencial, i assolir aixi eficacia, proximitat
i sostenibilitat. Per aixd I'FMC considera que
és imprescindible una estrategia conjunta
entre la Generalitat i els governs locals per
dissenyar politiques integrals d’atencio.
Fem una valoraci6 positiva en la mesura
que reconeix la necessitat d'una regulacié
propia del Tercer Sector Social i li atorga
més seguretat juridica, pero cal reforgar
alguns aspectes cabdals: concretar les
condicions de concertacio i els mecanismes
de finangcament, integrar aquesta proposicio
amb el Projecte de llei dels instruments de
provisié per garantir coherencia normativa

i reconeixer el paper dels ens locals al ma-
teix nivell que la Generalitat en els espais
de participaci6 i dialeg social.

En definitiva, el Tercer Sector Social és un
pilar de cohesio social, d’economia solidaria
i d’'atencio directa a les persones; per aixo
des de I'FMC demanem que aquesta llei

no es quedi curta, que obri nous espais

de col-laboracié innovadors i que sigui un
instrument real per enfortir el servei public i
millorar I'atencié a les persones.

“ELS EQUIPAMENTS
| ELS ESPAIS
ESPORTIUS HAN DE
SER ENTORNS DE
COHESIO, SALUT I
CONVIVENCIA”

Aixi ho va afirmar el president de la
Federacio de Municipis de Catalunya
el 18 de novembre a la jornada
‘Esport local, dades i noves fonts
d’informaci®’, organitzada per la
Diputacié de Barcelona i el govern
de la Generalitat, amb la col-labo-
raci6 de I'FMC i 'Ajuntament de
Cornella de Llobregat. L'objectiu era
reflexionar i debatre sobre el paper
de la gesti6 de dades i les noves
fonts d’'informacié en el sector es-
portiu local.

Des de I'FMC considerem rellevant
aportar el coneixement i treballar
conjuntament amb la resta d'institu-
cions, en benefici de la ciutadania

i dels municipis. Bote va destacar
que la nostra entitat treballa amb
una mirada clara i compartida sobre
el futur de I'esport i I'activitat fisica.
A més, va recordar que “I'esport és
un pilar essencial de la nostra so-
cietat. | per impulsar-lo necessitem
dades rigoroses, noves metodologies
i una interpretacio util que ens
permeti dissenyar politiques més efi-
cients i ajustades a la realitat de ca-
da territori; i aquesta jornada és una
oportunitat excel-lent per avancar en
aquesta direccio”.

Va assegurar que I'impacte de les
dades en la gestié municipal és cri-
tica i genera una triple responsabi-
litat: optimitzar els recursos publics
destinats a la ciutadania, promoure
la cohesi6 social, 'educacié i la
salut; i garantir I'equitat efectiva en
I'accés de I'esport de veinat. | va
concloure amb I'afirmacié que “la
ciéncia i la tecnologia son aliades
imprescindibles per millorar amb en-
cert I'accid politica, en exercir una
governanca efectiva i transparent”.




ACTIVITAT FMC

CONSIDEREM NECESSARI | URGENT
ERRADICAR L'AMIANT DEL NOSTRE TERRITORI,
PERO CALEN RECURSOS

Aixi ho va afirmar el president de la Federacié de Municipis
de Catalunya i alcalde de Matar6, David Bote, que va com-
pareixer el 21 de juliol al Parlament per aportar la nostra visié
en relacid amb el Projecte de llei d’erradicacio de I'amiant a
Catalunya.

Ens trobem davant d’un problema de salut publica i mediam-
biental de caracter global en el que les administracions locals
tenim competéncies propies limitades. Per aixo, des de I'FMC
considerem que el projecte hauria de constatar que la gestio
de residus perillosos no és una competéncia municipal i, a
més, és necessari resoldre el financament i la suficiéncia de
mitjans i cal posar de relleu la manca d'infraestructures.
L'FMC reiterea el seu compromis amb I'erradicacié de I'amiant
i la voluntat de col-laborar per assolir els objectius marcats.

L'’FMC, PRESENT A LA
SIGNATURA DEL PROTOCOL
DE LA GESTIO DE L'HABITATGE
PROCEDENT DE LA SAREB

Durant aquest trimestre s’han ad-

El president de la Federacié de Municipis de Catalunya, David Bote, va assistir el passsat herit a la Federacié de Municipis de
17 d’octubre a 'acte de signatura pel qual el govern col-laborara en la gestié del patri- Catalunya les entitats municipals
moni de I'Entitat Estatal d’'Habitatge a Catalunya procedent de la Sareb. Van signar el descentralitzades de Bagergue,
protocol el president de la Generalitat, Salvador llla, i la ministra d’Habitatge i Agenda Tredos, Gessa, Unha i Arties-Garos,
Urbana, Isabel Rodriguez. El protocol signat permetra cedir al govern de la Generalitat totes elles pertanyents al municipi
I'usdefruit de la gestié d’habitatges destinats a lloguer assequible. A més, també perme- de Naut Aran.

tra incorporar sols a la reserva publica de solars de Catalunya. Aquests solars i habitat-
ges son gestionats en I'actualitat per I'Entitat Pablica Empresarial del Sol (Sepes), que és
I'empresa estatal d’habitatge que ha heretat els actius de la Sareb.
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L’FMC EXPLICA COM

LES ADMINISTRACIONS PODEN
ESDEVENIR AGENTS )
D’'INNOVACIO URBANA AMB L'US

DE DADES | LA

Les institucions publiques juguen un paper
fonamental a I'hora de fomentar la innova-
cid, no només a través de la definicié dels
marcs normatius, sind mitjancant el desen-
volupament de nous enfocaments, plans,
programes, metodologies i maneres de fer.
La jornada que la Federacio de Municipis
de Catalunya va organitzar el 10 de novem-
bre al Barcelona Supercomuting Center

va esdevenir un espai de debat, analisi i
proposta de totes aquestes qliestions per
avancar en la gestié publica innovadora;

es van compartir recursos, experiencies i
metodologies per assolir una gestié publica
més emprenedora i col-laborativa davant
els nous reptes urbans, a partir del coneixe-
ment, la realitat i la practica dels ajunta-
ments interessats; i es van donar a conéixer
possibilitats d’avancar en la innovacié
urbana. En la jornada també es va realitzar
una interessant visita a les instal-lacions del
Barcelona Computer Center.

La inauguracio6 va anar a carrec del
president de I'FMC i alcalde de Matard,
David Bote, i del director del Barcelona
Supercomputing Center. Bote va destacar

INVESTIGACIO

que “les administracions locals sén impres-
cindibles en aquest canvi i en aquesta inno-
vacio i han de tenir un paper protagonista en
la transformacié digital”.

A continuaci6, Mara Balestrini, CEO d’LNet,
va explicar quines son les bases per a la
transformacié de les organitzacions pu-
bliques des de la Innovacié. Per analitzar
I'ordenanca d'innovacié de I’Ajuntament

de Barcelona ens va acompanyar Maribel
Fernandez, directora dels Serveis Juridics
de I'Ajuntament de Barcelona.

La segona part de la jornada va consistir
en una interessant visita al Barcelona
Computer Center, dirigida per Sergi Girona,
director Operacions.

| per acabar es van celebrar tres taules ro-
dones, moderades per Lloreng Fernandez,
cap del Departament d’assistencia a la
planificacio i avaluacié de I'’Ajuntament de
Sant Boi de Llobregat i tecnic de referencia
d’Agenda Urbana i ODS de I'FMC.

En la primera es van exposar experiéncies
urbanes, la segona va tractar metodologies
i la tercera va analitzar el tancament i les
properes passes.

EN MARXA
LA TAULA

DEL MON LOCAL
D’EDUCACIO 360!

Es un espai que representa la
diversitat territorial del pais i que
té com a objectiu construir una
agenda comuna per garantir el
dret al lleure educatiu des de les
politiques locals. Esta formada

per les quatre diputacions, els
ajuntaments de Barcelona, Girona,
Lleida i Tarragona i les entitats mu-
nicipalistes Federacié de Municipis
de Catalunya, Associaci6 Catalana
de Municipis i I'’Associaci6 de
Micropobles de Catalunya .

El 7 d’octubre es va reunir per
marcar 'inici d’un procés de treball
col-laboratiu per avancar cap a

una agenda compartida de mesu-
res que pugui ser traslladada a la
Generalitat, a partir d'un diagnostic
comu sobre els principals reptes

i necessitats que el mon local
afronta per garantir el dret al lleure
educatiu.

Es va posar de manifest també la
importancia d’impulsar politiques
publiques locals que reconeguin,
garanteixin i facin accessibles les
activitats educatives 360 per a tots
els infants i adolescents i la urgen-
cia que la Generalitat generi millors
condicions perqué el mén local
pugui reforgar les oportunitats en
el foraescola.

A la reuni6 hi va assistir Marc
Sanglas, secretari general adjunt
de I'FMC.




ACTIVITAT FMC

L'FMC VISITA COPENHAGUEN PER CONEIXER
EL FUNCIONAMENT DE L’AMBIT SOCIAL

| SANITARI A DINAMARCA

Des del 4 al 6 de novembre, Catalunya Internacional i la Delegacio
del Govern als Paisos Nordics i als Paisos Baltics van organitzar
conjuntament un programa de visites i reunions a Copenhaguen,
centrades en I'ambit social i sanitari. El cas de Dinamarca és espe-
cialment interessant perquée estan reformant el seu sistema de salut
després de reflexionar sobre aspectes a millorar i reptes de futur.
Rosalia Pegueroles, presidenta de I'Area de Sanitat i Salut Publica
de la Federacio de Municipis de Catalunya i alcaldessa d’Aldover,
que va formar part de la delegacid, va manifestar que “analitzar el
sistema danés és interessant per veure els nivells de coordinacig i
repartiment competencial de cada administracio per tal de donar un
servei integral dels serveis sociosanitaris a la ciutadania. Segur que
en podem extreure conclusions per aplicar-les a Catalunya”.

RECLAMEM EINES EFICIENTS
PERQUE EL MON LOCAL

S’ADAPTI A LES NECESSITATS
CANVIANTS DE LA SOCIETAT

Susanna Mérida, secretaria general de la Federacié de Municipis de Catalunya, va inter-
venir en la jornada ‘Acci6 concertada social: Una oportunitat per al tercer sector social
i un repte per al mén local’, organitzada conjuntament pel Consorci de Salut i Social
de Catalunya (CSC), la Confederaci6 i la Taula d’entitats del Tercer Sector Social de
Catalunya, el passat 10 d’octubre. En la taula rodona, Mérida va parlar de I'oportunitat
que representa per al moén local la concertacié social en 'ambit dels serveis socials.
Mérida va recordar que “des de I'FMC animem els ens locals a fer una transicio a for-
mules no contractuals que suposara també crear un model de col-laboracié piblic-social
més estable, que superi la rigidesa de la contractacid piblica”.
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La Federacié de Municipis de
Catalunya va estar present a l'acte
de lliurament dels guardons al Grup
de Recerca ISOR i a I'educadora
Lidia Muniesa, que va tenir lloc el
25 de setembre, a Sabadell.

El Memorial reconeix la tasca feta
per persones individuals o entitats
compromeses amb la defensa de la
diversitat i el foment de la conviven-
cia dels valors que sustenten la con-
vivencia a Catalunya i gue prenen
com a base comuna el respecte a la
diversitat de cultures i creences.

En el cas d'ISOR es reconeix la seva
llarga trajectoria en I'estudi i I'analisi
del fet divers religiés, el seu impacte
en la gestié publica i del mén local.
Pel que fa a Lidia Muniesa, es des-
taca I'impacte local i transformador
de les iniciatives musicals i intercul-
turals que lidera i aplica en la comu-
nitat, que teixeixen cohesio i interac-
ci6 entre joves, infants i families.



DAVID BOTE: “HEM D’AVANGAR
CAP A UNA INTEGRACIO REAL
| EFECTIVA DE LES POLITIQUES
DE SALUT EN TOTES )
LES DIMENSIONS DE L’ACCIO
PUBLICA TERRITORIAL”

Aixi ho va afirmar el president de la
Federacio de Municipis de Catalunya,

David Bote, en la taula inaugural del segon
Congrés de Salut i Mon Local, que es va
celebrar els passats dies 29 i 30 de setem-
bre al Cosmocaixa de Barcelona, organitzat
pel Consorci de Salut i Social de Catalunya,
I'FMC, 'ACM i les diputacions de Tarragona,
Barcelona, Girona i Lleida.

El congrés va ser una nova oportunitat per
compartir experiencies i reflexionar sobre el
paper del municipalisme davant els grans
reptes de salut i benestar de la ciutadania,
que van molt més enlla de la necessaria
millora dels serveis d’atencié a les persones
i on la proximitat que ofereix I'accié munici-
pal és un factor clau.

En la seva intervencio, Bote va posar de
relleu una preocupacié compartida per tots
els ens locals del pais, aixi com un desig
urgent i ineludible: “sabem que prop del
80% dels determinants de la salut es troben
fora del sistema sanitari estrictament dit. Per
aquest motiu, I'accid local resulta essencial

en la millora de la salut i el benestar de la
ciutadania i, en aquest sentit, considerem
imprescindible incentivar i promoure una es-
tratégia de salut en totes les politiques que
articulin una visié integrada de salut piblica
i comunitaria, aixi com de la integracié
efectiva dels serveis sanitaris i socials”.

Va continuar destacant que és fonamental
generar espais de presa de decisions i go-
vernanca compartides entre tots els agents
que operen en un territori per poder donar
una resposta realment integrada i eficag a
les necessitats de la poblaci6. “Només aixi
es podra desplegar una xarxa territorial de
serveis socials i sanitaris que consideri els
actius comunitaris, la perspectiva ciutadana
i les desigualtats en salut”.

| finalment va afegir que “aquesta aposta
per la integracio, la prevencid i la coordina-
cio és el cami per garantir la sostenibilitat

i I'eficiéncia del sistema sanitari i de salut
catala, amb un fort impacte positiu en la
salut, el benestar i la qualitat de vida de la
nostra ciutadania”.

L’FMC ASSISTEIX
A L’ASSEMBLEA
DE LA XARXA
D’ENTITATS
LOCALS DE
L’AGENDA 2030

El vicepresident de la Federacié de
Municipis de Catalunya i alcalde

de Sant Viceng dels Horts, Miguel
Comino, va assistir a I’'Assemblea de
la Xarxa d’Entitats Locals de I'’Agen-
da 2030 per al desenvolupament
sostenible, constituida al si de la
Federacion Espariola de Municipios
¥ Provincias, celebrada a Vitoria-
Gasteiz el 22 i 23 d'octubre.

A cinc anys de I'horitzd 2030, els
governs locals sén més que mai un
valués element diferenciador per as-
solir un desenvolupament sostenible
que permeti no deixar ningu enrere.
Aquesta cinquena trobada anual va
estar orientada a enfortir la col-la-
boraci6 entre les entitats locals que
formen la xarxa, que ja superen

les 700, i contribuir a optimitzar la
implementacio dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible en

el full de ruta marcat per Nacions
Unides. Durant els dos dies es van
compartir experiéncies i coneixe-
ments amb els representants poli-
tics i técnics de la xarxa, juntament
amb els socis observadors i socis
col-laboradors que també hi estan
integrats, de manera que la con-
fiangca en I’Agenda 2030 va quedar
reforcada per afrontar el

darrer tram del seu procés.




ACTIVITAT FMC

DECLARACI(J DEL DIA INTERNACIONAL PER A
L’ELIMINACIO DE LA VIOLENCIA ENVERS LES DONES

El 25 de novembre se celebra el Dia Internacional per a I'Eliminacié
de la Violencia envers les Dones, una jornada per visibilitzar aquesta
xacra social i refor¢ar el compromis institucional amb la seva erra-
dicacié. La campanya d’enguany s'ha centrat en la violencia digital
envers les dones, una realitat cada cop més present que requereix
una resposta ferma i coordinada. A les xarxes, plataformes, xats i
videojocs moltes dones, joves i nenes reben insults, amenaces, difa-
macions o veuen vulnerada la seva intimitat sense consentiment.

La Generalitat, la Delegacié del Govern de I'Estat, la Federacié

de Municipis de Catalunya, I'’Associacié Catalana de Municipis,
Micropobles de Catalunya, les diputacions de Barcelona, Tarragona,
Lleida i Girona i I'Ajuntament de Barcelona van consensuar una de-
claracio en la que s’afirmava que cal algar la veu un cop més.

Per totes les dones que pateixen violencia. Per les que ja no hi sén.
Per les que lluiten cada dia per viure lliures i sense por.

Les violencies masclistes continuen sent una ferida oberta que afec-
ta totes les edats, totes les classes i tots els territoris.

Una violéncia que no és cosa del passat ni de casos aillats. Es es-
tructural i, per aixo, esta present a les llars, la feina, els instituts, els
carrers i també, cada vegada més, a les pantalles.

ASSISTIM A LA PRESENTACIO
DE LES 50 PROPOSTES PER

REFORMAR L’ADMINISTRACIO

El president de la Federacié de Municipis de Catalunya i alcalde de Matard, David Bote,

i el vicepresident de I'FMC i alcalde de Mollerussa, Marc Solsona, van assistir a I'acte
institucional que va tenir lloc al Palau de la Generalitat per presentar les propostes per a
la reforma de I’Administracio, amb l'objectiu de fer-la més eficient, accessible i centrada
en les persones. L'informe final recull 50 mesures estructurades en 12 ambits que van
des de la simplificacié normativa fins a I'atencié ciutadana, la digitalitzacio, la direccié
publica professional, la comunicacié clara o I'avaluaci6 de les politiques publiques. Es un
full de ruta amb mesures concretes per fer més eficient, agil i propera la gestid publica,
capag de respondre als reptes socials, economics i tecnologics del pais.
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Aquesta trobada institucional

de |a Federacio de Municipis de
Catalunya amb la Sindicatura de
Comptes de Catalunya, que va tenir
lloc el passat 8 de setembre, va
Servir per cercar sinergies i vies de
col-laboracié per afavorir la tasca
dels ajuntaments. A la trobada hi
van assistir per part de I'FMC, David
Bote i Susanna Mérida, president i
secretaria general, respectivament; i
per part de la Sindicatura, el sindic
Manel Rodriguez Ti6.




L’FMC RECLAMA EL PAPER
CLAU DELS GOVERNS LOCALS
EN LES POLITIQUES EUROPEES

El 16 de juliol, la Comissié Europea va pre-
sentar la proposta per al pressupost de la
Unié Europea per al periode 2028-2034,

el Marc Financer Plurianual 2028+ (MFP),
amb una dotacié de 2 bilions d’euros.
Sobre el paper, aquesta proposta implica
canvis substancials i marca un punt d’in-
flexi6 no només financer, siné també politic.
Per aixo, la Federacio de Municipis de
Catalunya va organitzar I'l de desembre, a
Girona, una interessant jornada per reflexio-
nar sobre el paper de les administracions
locals dins d’aquest MFP: on ens trobem,
quins canvis ens esperen i quines implica-
cions tindra per al moén local catala.

Vam destacar la importancia de preservar
la cohesio territorial i preparar els municipis
per aprofitar les noves oportunitats d’inver-
si6 europea. L'MFP 2028+ ha de reflectir
les noves realitats geopolitiques i conver-
tir-se en molt més que una simple relacié
de xifres: ha de traduir-se en decisions
estratégiques sobre on i com inverteix la
Unié en el seu futur, en seguretat i defensa,
politica de cohesio, infraestructures verdes
0 innovaci6 digital. Aquest nou marc corre
el risc de marginar regions i ciutats si cen-
tralitza la presa de decisions en els estats
membres, debilita la politica de cohesié i
posa en questio el principi de subsidiarietat.
Per als municipis i els governs locals no

es tracta Unicament d’'una questié pressu-
postaria, sin6 d’'una questi6 de capacitat
d’accié. La politica de cohesié, la innovacié
urbana, la mobilitat sostenible i els projec-

tes d'adaptacio al canvi climatic sén ambits
on els fons europeus actuen com a palan-
ques fonamentals per al desenvolupament
local. | amb aquesta jornada, des de I'FMC
vam oferir una visié de futur sobre el proper
MFP i vam analitzar com les prioritats en
evolucié de la Comissié Europea poden do-
nar forma a les oportunitats d’'inversié local
i com els liders municipals poden posicio-
nar-se i preparar-se davant el que vindra.
Tal i com va afirmar Miguel Comino, vi-
cepresident de I"FMC, president de I'Area
de Desenvolupament i Estrategia Local de
["FMC i alcalde de Sant Vicencg dels Horts,
“aquesta jornada és cabdal: els governs
locals hem de compartir mirada, preocu-
pacions i estratégies i reivindicar el nostre
paper actiu a I'hora de dissenyar i gestionar
les politiques europees. Ens hem de prepa-
rar, entendre que implica aquest nou marc
per a cada municipi i situar la veu del mon
local al centre de I'agenda europea”.

JORNADA DE
L'’FMC SOBRE

EL DRET A MORIR
DIGNAMENT

Quins drets tenim al final de la
vida? La Federacié de Municipis de
Catalunya va organitzar una jornada
en linia el passat 18 de novembre
per coneixer els drets relacionats
amb el final de vida de les perso-
nes; sobretot els que hem aconse-
guit darrerament: eutanasia i forma-
litzaci6 del document de voluntats
anticipades.

En la jornada es van combinar una
exposicié magistral amb visionat

de videos, exemples practics, jocs i
debat; i varem donar a coneixer el
web de Cat Salut i la documentacié
disponible i també la moci6 de su-
port a la mort digna aprovada pels
diferents ajuntaments, amb una
reflexié sobre les seves implicacions
a la feina de les persones que hi
treballen; i varem potenciar les
competencies per poder parlar de
la mort digna i coneixer els recursos
existents.

RESPOSTA GLOBAL
ENFRONT EL VIH

L'l de desembre es va commemo-
rar el Dia Mundial de la Sida. La
Federacio de Municipis de Catalunya
es va adherir al comunicat conjunt
per conscienciar sobre el VIH i
destacar la importancia de conti-
nuar treballant, sense descans, per
una resposta global contra aquesta
infeccié. Perque no ens podem
permetre retrocedir en el camf
recorregut i per poder continuar
avancant en el cami que ens queda
al davant, necessitem la complicitat
i implicaci6 de tota la societat.




ACTIVITAT FMC

REUNIO DE L’AREA

D’ADMINISTRACIO, HISENDA
| FINANCAMENT DE L'FMC

El passat 20 de novembre es va celebrar, de forma telematica, una
reunio plenaria de I'Area d’Administracioé, Hisenda i Financament
de la Federacio de Municipis de Catalunya, presididida per Marc
Solsona, alcalde de Mollerussa i president de I'Area, i que va comp-
tar amb la participacié d’electes locals, habilitats nacionals i repre-
sentants del govern de la Generalitat.

Durant la reunié es van abordar tres glestions principals:

1. Aplicacié del Decret Llei 3/2025 de contractacié publica. Es va
destacar I'impacte positiu d’aquest decret en I'agilitzacié dels proce-
diments, especialment per als municipis petits i mitjans. L'FMC va
remarcar la importancia d’aplicar-lo activament per reduir carregues
administratives i millorar I'eficiéncia en la contractacié menor.

2. Proposta de reforma de la responsabilitat comptable. Es va acor-
dar impulsar una proposta de modificacié normativa per limitar la
responsabilitat comptable a casos de lucre personal, que eviti que el

personal funcionari i els carrecs electes hagin de respondre patrimo-
nialment per simples errors procedimentals. La mesura busca reduir
la paralisi administrativa i donar més seguretat juridica a I'acci6 de
govern.

3. Avancament de les futures Llei de finangcament local i Llei de
governs locals. El secretari de Governs Locals, Xavier Amor, va pre-
sentar el procés de treball que la Generalitat ha iniciat per elaborar
les noves lleis de financament i de governs locals. En aquest sentit,
es preveu un ampli procés participatiu amb entitats municipalistes,
experts i representants politics, amb l'objectiu de disposar d’'un text
articulat el juny de 2026.

La sessi6 va finalitzar amb un torn obert d’intervencions, on diversos
ajuntaments van posar de manifest la necessitat de flexibilitzar les
regles fiscals, reduir incerteses pressupostaries i millorar I'estabilitat
normativa del mon local.

EL GOVERN PRESENTA AL
MON LOCAL ELS RESULTATS
PRELIMINARS DEL PLATER

El Pla Territorial Sectorial per a la Implantacié de les Energies Renovables (PLATER) és
una eina que ajuda els municipis a regular la instal-laci6 d’energies renovables al seu
terme i ordena la implantacié fonamentalment de I'edlica i la fotovoltaica, per tal que pu-
guem descarbonitzar el model energetic.

El passat 3 de novembre, la consellera de Territori, Habitatge i Transicié Ecologica, Silvia
Paneque, va presentar els resultats preliminars del PLATER, la metodologia realitzada i
les eines i els mecanismes de participacié dels ens locals en la definicié final del docu-
ment, en una reunié a la que hi va assistir el secretari general adjunt de la Federacio de
Municipis de Catalunya, Marc Sanglas.

Aquests resultats recullen la capacitat de generacié de tota Catalunya, amb I'objectiu
que cada territori aporti en funcié de la seva capacitat: es calcula la capacitat dels edi-
ficis i els espais artificialitzats com a zones d’acceleracié per a la implantacié d’energia
eolica i d’energia fotovoltaica i, a partir d’'una metodologia Unica, homogenia i valida per
al conjunt de Catalunya, identifica sobre el mapa les zones no urbanitzables prioritaries
per a l'acollida de parcs eolics i plantes fotovoltaiques.

L'objectiu és que el PLATER inicii la seva informacié publica a principis de I'any 2026.
Aixi, els municipis disposaran del periode d’informacié publica, que durara tres mesos,
per presentar les seves propostes i, un cop aprovat definitivament (la voluntat és fer-ho
I'any 2026), podran adaptar el seu ordenament urbanistic com a instrument per exercir
la seva capacitat de decisié a I'hora d’ordenar la instal-lacié d’energies renovables en el
seu territori, sempre que donin compliment als objectius establerts en el Pla.

‘HEM DE CONTINUAR
TREBALLANT PERQUE
LA RELACIO ENTRE
L’ADMINISTRACIO |
LA CIUTADANIA
SIGUI MES SENZILLA”
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SEMINARI DE DRET LOCAL

Referent i cita imprescindible per a totes les persones que treballen en i per al
mon local. Aquest espai de reflexio, debat i aprenentatge, amb gairebé quatre
decades de trajectoria, compta aquesta vegada amb la participacio de més de
300 persones inscrites, xifra que posa de manifest I'interes i la rellevancia que
mantenim dins I'ambit juridic i administratiu local

Sessi6 inaugural de 10 d’octubre.

La inauguracié de la 38a edicié del Seminari de Dret Local
2025-2026 va anar a carrec de Marc Sanglas, secretari ge-
neral adjunt de la Federacio de Municipis de Catalunya, i Juli
Ponce Solé, catedratic de Dret administratiu de la Universitat
de Barcelona i director del Seminari.

Sanglas va agrair a totes i tots la implicacié, professionalitat i
capacitat de generar un programa d’alt nivell que connecta
amb les necessitats actuals de les administracions locals,

i va afegir “el vostre interés i participacid sén el que dona
sentit a aquest seminari i us desitjo unes sessions profitoses,
plenes de coneixement, reflexio i intercanvi d’experiencies”.
A continuacio, es va presentar I’Anuari del Bon Govern i de
la Qualitat de la Regulacio 2024 i I'informe de I'actualitat
juridica.

El primer en intervenir va ser Tomas Font i Llobet, catedratic
de Dret administratiu de la UB, amb una ponencia sobre la
realitat i les perspectives del govern local als 40 anys de I'LR-
BRL. Va parlar del paper de la llei en el govern local i com
les perspectives de reforma incideixen d’una o altra manera
en tots els ambits de 'ordenament. També va recordar que
hi ha una idea general que hauria d’estar present en qualse-
vol tipus d'iniciativa que imaginariament pogués produir-se
en algun d’aquests ambits: que la funcié essencial de la

llei en les matéries del govern local i del régim local s’ha de
circumscriure a dos objectius. El primer és el de garantir el
contingut competencial i funcional de I'autonomia local, aixi

com els drets i deures de la ciutadania i dels i les electes
locals; i el segon objectiu és el d’habilitar, en el que sigui
necessari, les ciutats, tots els municipis i els altres ens locals,
per a 'ampli exercici de les seves potestats publiques i, en
primer lloc, la seva potestat normativa al més alt nivell reque-
rit. Va concloure que a partir d'aixd, els veritables protagonis-
tes de les futures reformes han de ser els mateixos governs
locals, en el lliure desenvolupament de totes les seves poten-
cialitats politiques.

A continuacio, Francesc Xavier Forcadell, secretari d’as-
sessorament municipal en 'ambit legal de la Diputacié de
Barcelona, va reflexionar sobre la indefinicié del model

local territorial a Catalunya. En la seva exposici6 va afirmar
que som del parer que no es pot afrontar aquesta questié

i pretendre dibuixar un model si aquest no es planteja a la
vegada des de la perspectiva de la planta territorial, el régim
juridic local i prestacional (amb I'afegit del marc organitzatiu
intern) aixi com llur sistema de financament. Es a dir, que si
no es conjuga tot a la vegada, de manera conjunta, el plan-
tejament esdevé coix.

En la segona part de la sessio, als grups de treball, Alfredo
Galan Galan, catedratic de Dret administratiu de la UB i
director de la Fundacion Democracia y Gobierno Local, va
tractar sobre la responsabilitat dels empleats publics i el non
bis in idem; i Gemma Segura, advocada i professora associa-
da de la UPF, va analitzar els plans urbanistics per a la im-
plantacié d’actuacions declarades d'interes general superior.
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Sessid de 28 de novembre.

Marcos Vaquer Caballeria, catedratic de Dret Administratiu de la
Universitat Carlos Ill, ens va parlar del marc basic de I'habitatge i
els ens locals, del desenvolupament a Catalunya de la Llei pel dret
a I'habitatge, de la qualificacié de sol per a habitatge protegit i per
a habitatge o allotiament dotacional, la zonificacié de I'habitatge
d'Us turistic i la consolidacio jurisprudencial a partir del cas Cali

Apartments.

Per la seva banda, Eva Mur Cavero, directora de Serveis d’Inspec-
ci6 de I'Ajuntament de Barcelona, ens va parlar de I'evolucié nor-
mativa de I'allotiament turistic a Catalunya i de quins sén els requi-
sits, les modalitats, els problemes associats, les sancions, les dades
d'allotjament i d’inspecci6 i les plataformes de lloguer turistic.
A continuacio, per parlar de contractes i ens locals: 40 anys des-
prés, vam comptar amb Patricia Valcarcel Fernandez, catedratica
de Dret Administratiu de la Universitat de Vigo. En la seva ponencia
va fer un balanc global en relaci6 a la
situacié en la que es troba la contrac-
tacié publica i va seleccionar alguns
aspectes concrets que tenen una inci-

Aquesta 38a EdiCié COiHCidEix déncia particular en el mén de la com-

pra publica local, amb la conclusié que

amb dues Efemérides eSPeCiaIment “cal una regulacio suficient i adaptada

a la realitat on s’ha d’aplicar, és a dir, a

significatives: els 40 anys de la Llei Faltua de s cicumstancies”

Per finalitzar, al grup de treball |,

de haSES de I'égim Iocal i els 10 anys Ernest Ruiz Garcia, viceinterventor

de les lleis 39 i1 40/2015

de la Diputacié de Girona, va parlar
dels principals riscos en I'ambit de les
subvencions locals i va explicar quines
son les actuacions de control intern
per a la mitigacié de riscos i quines les

AqueSt dOble aniversari ens conVida debilitats detectades en actuacions de

no nomeés a revisar el passat,

control financer. | al grup de treball 11,
Josep M. Aguirre i Font, professor de

sind a projectar el futur amb mirada et

critica, experta i col-laborativa

les platges des de la perspectiva de la
intervencié municipal.



SEMINARI TECNIC LOCAL

En totes les sessions reunim persones expertes per reforcar la gestié local

Sessio de 19 de setembre

La gesti6 de les emergéncies

La sessi6 va comengar amb la ponencia de Sergio Delgado, sub-
director general de Programes en Proteccié Civil, que va situar

les emergencies a Catalunya com un desafiament marcat per
I'aprenentatge continu. Delgado va repassar els principals riscos i
episodis greus viscuts al territori i va insistir en la necessitat d'una
planificacio integral, la coordinacié entre administracions i la capa-
citaci6 constant dels equips locals per millorar la resposta davant
situacions complexes.

A continuacio, Isabel Alonso i Esther Morancho, de I'Oficina d’Acti-
vitats Regulades i Programes en Proteccié Civil de la Diputacié de
Barcelona, van presentar I'aposta per la digitalitzacio i la innovacié
amb la implementacié de I'eina Proteccié Civil Operativa Municipal
(PCOM). Aquesta aplicacio facilita als municipis la gesti¢ dels plans
de proteccié civil, assegura la correcta organitzacié dels serveis
municipals i enforteix la capacitat de resposta i la coordinacié amb
els agents implicats.

Per acabar, la ponéncia dedicada a la gestid de 'emergéncia en
I'ambit local va comptar amb testimonis dels principals actors mu-
nicipals de I'Hospitalet de Llobregat: Manel Escola, cap del parc
de bombers, Maria José Minguez, cap del Servei d’Urbanisme i
Activitats, i Concepci6 Cruz, responsable del Programa de sense-
llerisme i emergécies socials, els quals van posar en valor la impor-
tancia del treball conjunt entre bombers, serveis tecnics i socials, i
la necessitat d’'integrar la gestié social i I'atencié a les persones vul-
nerables dins la resposta municipal. La coordinacid, la preparacio

i I'anticipacio es dibuixen, una vegada més, com a clau per a uns
municipis més resilients.

Sessio de 17 d’octubre

El repte de I'energia

La primera ponéncia portava per titol ‘Algunes claus per implan-
tar el model energetic renovable i descarbonitzat als municipis’,

i va anar a carrec de Carmen Garcia Lores, de I'Ajuntament de
Viladecans i experta en transicié ecologica i energgetica al mén mu-
nicipal. En la seva intervencio va afirmar, entre d'altres, que neces-
sitem un nou contracte social que inclogui un pacte intergenera-
cional i una alianga entre el moén rural i 'urba, i va concloure dient
que la lluita contra la crisi climatica i el canvi a un model energétic
renovable i descarbonitzat ha de ser la maxima prioritat de les poli-
tiques de sostenibilitat social i ecologica dels municipis.

A continuacié, Santi Martinez Farrera, president de I'Energgtica
(empresa publica de la Generalitat), va explicar qué és i com fun-
ciona aquesta empresa: es dedica a produir i subministrar energia
d’origen renovable i la seva accié se centra en promoure la pro-
ducci6 d’energia neta, avangar cap a la sobirania energética de
Catalunya, vetllar per I'equilibri territorial del pais i contribuir a la
justicia social energetica.

Per la seva banda, Lluis Cusi Romero, cap del Gabinet d’Alcaldia
de I'Ajuntament de Sant Viceng dels Horts, va parlar de I'Oficina
energetica del seu municipi. Els objectius que es volen assolir sén
fomentar comportaments, actuacions i inversions que permetin
mitigar el canvi climatic i treballar en solucions que permetin la re-
duccié d’emissions de gasos d’efecte hivernacle.

En la darrera intervencié es va recordar I'lapagada del 28A, quins
son els aprenentatges que n’hem tret i quins els reptes de la xarxa
de distribucié. Va anar a carrec de Jordi Casas, director d’'Operacié
i Manteniment de la xarxa de distribucié d’Endesa a Catalunya.
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Sessio de 21 de novembre

El repte de la gestid dels boscos

Es va parlar, entre d’altres, de com gestionar els boscos
d’una manera sostenible tenint en compte els nombrosos be-
neficis que aixd comporta; i es van exposar dues practiques
interessants: el cas de la mancomunitat del Bergueda i exem-
ples de construccioé en fusta.

La primera persona en intervenir, Roser Maneja Zaragoza,
doctora en Ciencies Ambientals, professora agregada del
Departament de Geografia de la Universitat Autbonoma de
Barcelona i directora adjunta de recerca del Centre de
Ciencia i Tecnologia Forestal de Catalunya (CTFC), amb la
seva poneéncia ‘Els boscos de Catalunya: d’on venim i cap a
on anem?’, va parlar del repte de la gesti6 dels boscos, els
boscos en un context global, els boscos europeus, I'evolucié
dels ecosistemes forestals, la situacié actual (pel que fa a
incendis, boscos i aigua, serveis ecosistemics, sector forestal
catala, futur dels boscos, bioeconomia, gestio, paisatges resi-
lients, construccié en fusta i bioproductes). | en la part final
de la seva ponencia va explicar projectes destacats.

A continuaci6, Enric Vadell Guiral, doctor enginyer de Forests
i director dels Serveis Territorials d’Agricultura a I'Alt Pirineu,

i Miguel Angel Sobrino Abuja, enginyer técnic forestal i cap
de Secci6 de Boscos i Recursos Forestals del Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentaci6 dels Serveis
Territorials a la Catalunya Central, van presentar el cas d’agre-
gacié de zones de gestio forestal de la Mancomunitat del
Bergueda: quins han estat els conceptes basics que s’han
tingut en compte, que és la Mancomunitat de Municipis
Berguedans per a la Biomassa, per que es van mancomunar i
quina és la seva finalitat i quins projectes han realitzat.
Finalment, per parlar de la construcci6 en fusta i donar
exemples d’Us de fusta de proximitat, vam comptar amb

el doctor en Arquitectura Sostenible, Josep Bunyesc, de
Bunyesc Arquitectura eficient.

L'edici6 2025 del Seminari Tecnic Local acabara amb la
sessio de 19 de desembre, dedicada al repte de I'habitatge
assequible: ens seguira desbordant la crisi habitacional o as-
sumirem d’una vegada que el dret a I'habitatge necessita de
noves dimensions, nous instruments i una major eficiencia en
els processos i les execucions?

De tot aix0 en parlem amb Isabel Ezpeleta, responsable juridi-
ca de I'Oficina d’Habitatge de la Diputacié de Barcelona (cri-
teris i elements clau per a la viabilitat i formalitzacié de Drets
de Superficie per a la promocié d’habitatge protegit); Laia
Grau, gerent, i Xavier Anzano, director d’'Habitatge, PRAT
ESPAIS, SLU. (promocié local d’habitatge assequible: el cas
del Prat de Llobregat); i Marta Peris, doctora arquitecta, i
José Toral arquitecte, fundadors de I'estudi PERIS+TORAL
ARQUITECTES (els reptes habitacionals: emergencia climati-
ca i d’habitatge).




SEMINARI DE RELACIONS COL-LECTIVES

Sessid inaugural de 30 de setembre:

Reptes de futur en la funcié i ocupacioé publiques
Va intervenir en la inauguracié Marc Sanglas, secretari general ad-
junt de la Federacié de Municipis de Catalunya, i Lola Mir6 Folgado,
directora del Seminari. Sanglas va destacar que “aquest seminari
s’ha consolidat com un espai de trobada profitds, til i inspirador
per a la tasca quotidiana de les administracions locals” i va agrair la
participacio de totes i tots els ponents per compartir el seu coneixe-
ment i la seva experiencia, aixi com a les gairebé 300 persones
inscrites.

La primera ponéncia del Seminari va anar a carrec del catedratic i
president de la Comissié d’experts per a la definicié de 'estratégia

Com en edicions passades, ahordem
temes que al llarg d’aquest any 2025
han estat objecte de debat i discussio
en I'ambit de la gestio publica local

de transformacié de la Generalitat de Catalunya i millora del serveis
publics (CETRA), Carles Ramié Matas. Amb ell varem debatre so-
bre el futur de la funcié publica catalana i quins sén els reptes més
importants (nous sistemes de seleccid, estabilitat laboral flexible,
planificacié de personal...).
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Seguint amb els reptes de futur de I'ocupacié publica, la segona de
les ponéncies la varem dedicar a parlar sobre el futur de la policia
local a Catalunya, de la ma del director general de Coordinaci6 de
Policies Locals, Daniel Limones Silva, que va fer una analisi dels
€0ssos policials catalans i estatals i dels diferents serveis del siste-
ma d’emergencies.

Per finalitzar aquesta primera sessi6 ens vam endinsar, de nou, en
un tema que continua essent objecte d'innumerables articles doc-
trinals i d'opinid, aixi com de propostes de regulacié normativa: la
direccid publica professional i les claus per a la seva consolidacio.
Varem comptar, per a aixo, amb la participacié del professor Jesus
Llorente Marquez, que va parlar, entre d’altres, de quin és el factor
decisiu per a la modernitzacié administrativa,
el desenvolupament de les funcions directives
professionals, la regulacié estatutaria o laboral
i quina ha de ser la dimensi6 politica o admi-
nistrativa.

Sessio de 22 d’octubre:

Novetats en I'ambit de I'ocupacio
publica i les relacions laborals

El primer ponent, Eduardo Rojo Torrecillas,
catedratic de Dret del Treball i de la Seguretat
Social de la Universitat Autdbnoma de
Barcelona i president del Consell Economic

i Social de Barcelona, en una interessant
ponéncia, va parlar de la primacia del Dret de la UE, el concepte
de persona treballadora, el principi de no discriminacio, la contrac-
tacié laboral, les empreses de treball temporal, el lloc de feina, el
temps de treball, les vacances, el salari, la transmissié d’empreses,
la seguretat i la salut al lloc de treball, els acomiadaments col-lec-



tius, la representacié del personal, el dret de vaga, la politica d’ocu-
pacio, la lliure circulacié de treballadors i treballadores, la Seguretat
Social, les prestacions assistencials no contributives i les clausules
socials en contractacié publica.

A continuaci6, per explicar I'impacte de la jurisprudéncia del
Tribunal de Justicia de la Uni6 Europea a les relacions de treball a
Espanya: I'abast de les novetats en materia de jubilacié després de
I'aprovaci6 del Reial Decret llei 11/2024, de 23 de desembre, per
a la millora de la compatibilitat de la pensié de jubilacié amb el tre-
ball, aixi com I'impacte d’aquesta regulacié en les administracions
publiques, ens va acompanyar Carolina Gala Durén, catedratica de
Dret del Treball i de la Seguretat Social de la Universitat Autonoma
de Barcelona, coordinadora del Master universitari en Drets
Sociolaborals UAB i subdirectora del Centre d’Estudis Dones i Dret.
Finalment, la tercera ponencia va anar a carrec d’lgnasi Beltran de
Heredia Ruiz, catedratic de Dret del Treball i de la Seguretat Social
de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC), que va analitzar la
subcontractacié d'obres i serveis: conveni col-lectiu d’aplicacio,
cessid il-legal i I'impacte de la doctrina Omnitel en el sector public i
en el sector privat, entre d’altres.

Per als governs locals no és
només una giiestio pressupostaria,

sind que es tracta de
la seva capacitat d’actuar

Sessio de 25 de novembre:

Seleccio, diversitat i lideratge

Per parlar de les possibilitats d’innovacio en els processos selec-
tius d’ens locals, vam comptar amb Angel Gil Blazquez, director
de recursos humans de I'empresa de neteja de I'Ajuntament de

Fuenlabrada, i president d’ANEXPAL. El primer ponent va explicar
algunes consideracions com per qué necessitem seleccionar, per
que és important ara el debat i si tenim necessitat d’actuar. Per a
aixd, va analitzar on estem, el context social, el context territorial, el
context juridic, els actors politics i els actors sindicals i els recursos
humans i va explorar experiencies i propostes diverses. Per finalit-
zar, va avangar quins canvis sén necessaris tenint en compte que
sempre hi ha d’haver un context que faciliti la innovacio.
Alexander Rodriguez Lopez, doctor en Psicologia per la UPV/EHU

i responsable del Servei de Selecci6 de I''VAP, ens va informar so-
bre les entrevistes conductuals estructurades (ECE): innovaci6 en
la seleccié per a detectar talent. Entre d’altres, va explicar el marc
juridic (exigencies legals i jurisprudencials), diverses investigacions,
quines son les caracteristiques que han de tenir, com es dissenya,
com es realitza i com es valora.

Per finalitzar, la darrera ponent, Patricia Orden Quinto, subdirecto-
ra general de transformacio de la gestié i inspecci6 de serveis de
I'’Area de Govern d’Economia, Innovacié i Hisenda de I'’Ajuntament
de Madrid, ens va parlar de I'accés a la funcié publica de persones
amb capacitats diverses i I'aposta pel projecte ‘Madrid talent: cap
a una cultura d’inclusio6 laboral’ per a la inclusié de perso-
nes amb discapacitat intel-lectual. La corporacié actual ha
apostat per aquest projecte de manera decidida des del
primer moment i tenint clars els objectius. La inclusi6 de
persones amb talents diferents és excel-lencia, responsa-
bilitat i proximitat de I’Administracié a la societat a la que
serveix, garanteix els principis d’igualtat, merit i capacitat
en 'accés i és innovadora, la seva incorporacié genera
identitat, compromis i lleialtat cap a I'ajuntament, sobretot,
imprimeix vocaci6 de servei public com a darrer fi de la
nostra actuacio.

Tancarem I'edici6 del Seminari de Relacions Col-lectives
d’enguany amb una darrera sessié prevista per al 17 de desembre
dedicada a dos debats. El primer, per fer un balang del procés
d’estabilitzacié i posar damunt la taula les llicons apreses per al fu-
tur; el segon debat el dedicarem a reflexionar sobre la intel-ligencia
artificial i la proteccié de dades.



BALANG DE L’ACTIVITAT FORMATIVA

A les portes de tancar I'any i finalitzar I'activitat formativa de

la Federacio de Municipis de Catalunya, fem balanc del Pla de
Formaci6 2025, un programa dissenyat a partir de les conclusions
extretes de I'avaluacié del pla de 2024. Aquell exercici va evidenciar
la necessitat de continuar oferint formacié continua als i les profes-
sionals que es mantenen en un mateix lloc de treball, aixi com d'im-
pulsar accions orientades a la promoci6 interna i al desenvolupa-
ment de noves competencies. Les necessitats detectades també van
posar de manifest la importancia de reforcar I'especialitzacié en am-
bits com la contractacié publica, la legislacié de regim local, la gestio
de projectes europeus, les tecnologies de la informacio, els recursos
humans o la diversitat i la igualtat. Alhora, es va confirmar la utilitat
d'incorporar formacié adrecada al benestar emocional i a la salut la-

Cartes de serveis

boral, un ambit especialment rellevant després de la pandémia.

El Pla de Formaci6 2025 ha posat el focus en col-lectius que tradi-
cionalment han tingut menys presencia en els programes generalis-
tes -com els tecnics i tecniques d’esports, cultura o serveis socials- i
ha integrat noves eines per afrontar reptes actuals com la transfor-
maci6 digital, I's segur de la IA, la proteccid de dades o I'emergén-
cia climatica. Confiem que les accions desenvolupades aquest any
hagin aportat valor i eines Utils per al dia a dia dels i les professionals
municipals. Amb aquest mateix compromis estem ja treballant en el
disseny i la programaci6 del Pla de Formaci6 2026, amb l'objectiu
de continuar responent a les necessitats reals del mén local i conso-
lidar un paper destacat com a instrument per al desenvolupament i
la innovacié professional de I'’Administracié local del nostre pais.

9, 16 i 23 de setembre.

Disseny i revisio de les cartes de servei locals amb I'objectiu de crear cartes de servei operatives i estrategiques que responguin millor les

necessitats de la ciutadania.

Aprofita ChatGPT, Copilot i Gemini en el departament de comunicacio

Segona edicid: 15 de setembre.

Per coneixer les plataformes d’intel-ligéncia artificial que lideren la generacié de continguts per a entorns de comunicacio digital. Veurem
com la intel-ligéncia artificial pot accelerar el procés de creacié de contingut i ajudar-nos a millorar la qualitat de les publicacions en xarxes.

Taller practic administratiu per a 'empleat public local

Tercera edicio: 29 de setembre i 3, 7 i 14 d’octubre. Quarta edicié: 10, 17 i 24 de novembre i 1 de desembre.

Aquest taller esta pensat per al personal que desitgi reforcar les seves habilitats practiques en I'ambit administratiu i combina teoria i casos

practics que reflecteixen situacions reals del dia a dia.

Qualitat i avaluacio dels serveis publics

Segona edicio: 17 i 18 de setembre.

Dissenyat per proporcionar als professionals de I'administracié publica les eines i els coneixements necessaris per implementar i avaluar

sistemes de qualitat dins de les seves organitzacions.

Equilibri intern en el treball: neuroactivacio conscient del teu benestar emocional

Primera edicié: 1, 3, 6, 8, 15 i 20 d’octubre. Segona edicié: 24, 27 i 29 d’octubre i 5, 12 i 17 de novembre.

Combina teoria i practiques com la meditacié per ajudar a identificar i gestonar les emocions, millorant el benestar, la concentracié i la resi-
liencia en I'ambit laboral i promovent una mentalitat equilibrada i adaptativa.
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Eines per planificar els futurs enllumenats (exteriors i interiors) en els espais municipals

2,9, 16, 23 i 30 d’octubre.

Oferim eines i actualitzacions per a la planificacié dels enllumenats interioris i exteriors en espais municipals, tenint en compte les noves
regulacions europees que impulsen la substitucié per tecnologies més sostenibles com el LED, en el marc del Pacte Verd Europeu.

Comunicaci6 intercultural en I'atencio directa

Primera edicid: 6, 8 i 15 d’octubre. Segona edicio: 27, 29 i 31 d’octubre.

Introduccié a la comunicacié intercultural en I'atencié directa, amb la promocié de la reflexié critica sobre perspectives culturals i desenvo-
lupant competencies per millorar la comprensié i comunicacié entre professionals i persones d’origens culturals diferents.

El canvas dels projectes europeus: disseny, presentacio, implementacio,
monitoreig i justificacio

7, 14 i 28 d’octubre i 4 de novembre.

Aquest taller practic t'ensenya a interpretar convocatories, redactar propostes efectives i gestionar projectes amb éxit, amb avaluacié i
feedback d’experts.

La biblioteca del futur: la nova revolucio en la gestio bibliotecaria per mitja de la |A
9, 16 i 23 d’octubre.

Explorem com la intel-ligéncia artificial pot transformar la gestié bibliotecaria, amb la utilitzacié d’eines d’lA generativa per automatitzar tas-
ques, optimitzar processos i gestionar riscos associats, com biaixos i privacitat.

Implicacions de la Directiva Europea NIS2 per a ens locals
Primera edicid: 15, 17, 20 i 24 d’octubre. Segona edicid: 5, 7, 12 i 14 de novembre.

Aquest curs aborda la Directiva Europea NIS2, enfocada a ampliar la ciberseguretat en la Unié Europea i ofereix als ens locals els coneixe-
ments per comprendre i complir les seves obligacions, incloses la gestié de riscos i la notificacié d’incidents.
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Curs practic de redaccit de plecs i contractacié administrativa

Tercera edicio: 30 d’octubre i 5 i 7 de novembre. Quarta edicié: 12, 14 i 19 de novembre.
Cinquena edicié: 3, 10 i 15 de desembre. Sisena edici6: 11, 16 i 18 de desembre.

Programa formatiu orientat a professionals del sector public que volen dominar tot el procés de contractacio, des de l'inici fins a la finalitza-
Cci6 dels contractes, adquirint eines per tramitar els expedients amb eficacia i assegurar-ne I'aplicacié correcta.

Pla d’accio per a la implantacié de I'’'Agenda 2030

6 i 13 de novembre.
El curs presenta les claus per aplicar 'Agenda 2030 al context local, promovent els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible mit-

jancant politiques publiques, cooperacié institucional i treball en xarxa per assolir un desenvolupament sostenible, inclusiu i respectués
amb el medi ambient.

Régim juridic de les subvencions. Seguiment documental i justificacié econdmica

Cinquena edicié: 10, 14 i 17 de novembre.

Oferim una visié completa del régim juridic de les subvencions, des de la normativa vigent fins als procediments administratius i la gesti6
eficient dels fons publics i comunitaris. Els i les participants aprenen a congixer els diferents tipus de subvencions, el procés de concessio,
la justificacio i el control dels recursos, i desenvoluparan habilitats practiques mitjangant I'analisi de casos reals.

La construccio i activacio del proposit corporatiu

11i 18 de novembre.

El proposit corporatiu és clau per afrontar reptes socials i mediambientals actuals i fomenta la col-laboraci6 i la bona governanca entre or-
ganitzacions.

Transparéncia i limit de la protecci¢ de dades

Tercera edicio: 2 i 5 de desembre.

Aquest curs introdueix la normativa sobre transparéncia i accés a la informacié publica, aixi com els limits de la proteccié de dades i els
drets digitals. Inclou I'analisi de la Llei 19/2014 i casos practics per facilitar la seva aplicacié efectiva.

Curs basic de la Llei de contractes

Quarta edicio: 11, 16 i 18 de desembre.
Formacié adrecada al personal de I'’Administracié publica que busca adquirir o actualitzar coneixements essencials sobre la normativa i els

procediments de contractacio, i que ofereix una visi6 clara i practica de la Llei de contractes del sector public per garantir una aplicacié
correcta i eficient dels seus processos.
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SEMINARI SOBRE FONS EUROPEUS

El Seminari sobre Fons Europeus presenta les oportunitats i ei- informar de les eines que la Generalitat de Catalunya posa a 'abast
nes de financament europeu disponibles per als ens locals de de les entitats publiques i privades per fomentar I'accés al financa-
Catalunya, amb I'objectiu de millorar la capacitacié dels governs ment europeu i donar a coneixer bones practiques en I'obtencié de
locals per accedir als fons, tot compartint bones practiques i infor- fons europeus a Catalunya.

maci6 actualitzada sobre els programes i prioritats anuals. El 2 d'octubre es va inaugurar la sisena edicié d'aquest seminari,
Els objectius sén donar a coneixer les oportunitats de finangcament que esta organitzat conjuntament per la Federacié de Municipis
europeu a disposicié de les entitats de Catalunya, oferir una visié de Catalunya, I'Associaci6 Catalana de Municipis i Catalunya

global sobre els diferents fons europeus i congixer els mecanismes Internacional, amb la col-laboracié del Departament d’Accié Exterior
a través dels quals s’hi pot accedir, augmentar la capacitacié dels i Unid Europea, I'Escola d’Administracié Pablica de Catalunya i la
governs locals per incrementar I'accés al financament europeu, Diputaci6 de Barcelona.
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Nou llibre de hones practiques dels governs locals 2024-2025

CIUTATS | POBLES QUE ESCOLTEN:
RESPOSTES PER A LA INCLUSIO
| EL BENESTAR EMOCIONAL

La Federacié de Municipis de Catalunya i la Fundacio Carles
Pi i Sunyer han presentat una nova edicié 2024-2025 del
libre del Banc de Bones Practiques dels governs locals.
Aquesta publicacié recull 92 experiencies innovadores

que han aportat respostes efectives a reptes rellevants del
mon local i que sén exemple de compromis, proximitat i
capacitat d’adaptaci6. Aquesta publicacié és molt més que
un recull de bones practiques, reflecteix la sensibilitat del
mon local davant de les profundes transformacions socials,
economiques i culturals que afecten especialment els
col-lectius més vulnerables de la societat. En aquest context
canviant i complex, el benestar emocional emergeix com
una prioritat creixent en les agendes locals, reconegut com

o Bones Practique

un factor clau per a la cohesié social i la qualitat de vida.
Els governs locals de Catalunya, tot i les seves diferents
dimensions i contextos territorials, han sabut oferir respos-
tes accesssibles i arrelades a la realitat de cada municipi o
comarca. La seva proximitat i coneixement del teixit social
es converteixen en actors imprescindibles per detectar les
necessitats emocionals i socials i articular respostes Utils i
eficaces.

Amb aquesta publicacié volem recongixer la tasca dels
governs locals i insipirar noves iniciatives que continuin
avangant cap a una realitat en que els municipis escolten,
cuiden i situen el benestar emocional com un dret fona-
mental i un eix central de les politiques publiques.

o Bones Pro o Banes Proctique:




Aquest volum presenta una seleccié de 92 iniciatives impulsades
per ajuntaments i consells comarcals de Catalunya, identificades
per I'equip del Banc de Bones Practiques durant el periode 2024-
2025. La versio digital del llibre inclou enllacos directes a les fitxes
completes de cada projecte i també als criteris utilitzats per ava-
luar-les. Tota la informaci6 detallada es pot consultar al web oficial
del Banc www.bbp.cat.

L'objectiu principal és posar a I'abast
dels governs locals experiencies reeixides
que puguin servir d’inspiracio a I'’hora
d’afrontar reptes complexos i quotidians

En els primers capitols s'ofereix una visié global de les principals

tendencies i caracteristiques de les practiques seleccionades, aixi
com una explicaci6 sobre el procés d’analisi i validacié seguit per
I'equip investigador.

Entre els trets destacables d’aquesta edici6 cal assenyalar que la
majoria de les iniciatives estan vinculades a I'ambit del benestar
social: que son sobretot els municipis de mida gran els que aporten
més experiencies i que els pressupostos associats s6n molt diver-
s0s, amb una mitjana de 14.900 euros, perd amb exemples que
van des de projectes molt modestos amb finangament minim fins a
actuacions que superen els cinc milions d’euros.

La major part de les practiques te-
nen una antiguitat d'un o dos anys,
tot i que també hi ha propostes
consolidades que es remunten a fa
més de deu anys.

La segona part del llibre agrupa les
experiencies per ambits i subam-
bits tematics, aixi com per I'admi-
nistracié promotora. Cada sessio
inclou un codi QR que dona accés
als detalls dels criteris d’avaluacié
emprats. A més, es recullen algu-
nes experiencies d'interés que, tot i no encaixar estrictament en
els estandards del BBP, es consideren rellevants per al moén local.
Finalment, el volum incorpora un index tematic i un altre d’entitats
impulsores per facilitar-ne la consulta.




BONES PRACTIQUES

Ajuntament de Corbera de Llobregat

EMPREN ART.
BOTIGA D’ARTESANES
LOCALS

Aquest projecte revitalitza un local buit del centre comercial a partir
de la cessi6 de I'establiment a cinc artesanes de la zona per tal que
hi puguin exposar i vendre els seus productes. Aquesta iniciativa,
derivada del Pla de recuperaci6 de locals comercials 2024-2027,
ha esta impulsada a partir de la col-laboracié entre I'Associacié de
Comerciants i Empresaris de Corbera (ACOPA), I'‘Ajuntament de
Corbera de Llobregat i la Diputacié de Barcelona.

La botiga se situa en un carrer céntric del poble, esta cedida per
ACOPA i la gestionen de manera autonoma les artistes implicades.
Acull obres i productes de cinc disciplines artistiques: ceramica,
fotografia, joieria artesanal, joieria en filferro i il-lustracio.

Les membres de la botiga també s'impliquen en activitats socials
del poble i han dissenyat un projecte per obrir el seu local un cop al
mes a altres artesanes locals.

L'impacte del projecte és multiple: fomenta I'emprenedoria local,
enforteix el comerc del poble, dona visibilitat als productes de crea-
dores artesanals del territori i impulsa el creixement del seu negoci.
També destaca I'aposta per oferir una alternativa fisica en un con-
text de venda cada cop més digital i per la col-laboracié publicopri-
vada entre els diferents agents implicats.

Ajuntament de Polinya

TORNEIG DE PADEL ENTRE EMPRESES

Aquest campionat de padel es juga entre treballadors i treballadores
de diferents empreses del municipi i 'objectiu que es vol aconseguir
és conscienciar la comunitat empresarial sobre la importancia de fer
activitat fisica, promoure el networkingi la interaccié entre les com-
panyies del territori i estimular la cura del benestar de les persones

per a l'atraccio i retencié de talent professional.

La jornada, que s’ha celebrat un dissabte d’octubre en horari de
mati, ha comptat amb la participacié de 30 parelles de 23 empreses
del territori. També ha tingut la implicaci6 de set establiments com a
patrocinadors.
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Ajuntament de Sant Hilari Sacalm

FEM MEMORIA:

BOMBARDEIG A SANT HILARI

El 31 de gener del 1939 és una data que
ha deixat una gran empremta en la historia
del municipi, arran del bombardeig que va
patir per part de les tropes franquistes du-
rant la Guerra Civil. Per aquest motiu, sor-
geix la necessitat d’elaborar aquest projecte
i commemorar el 85¢ aniversari dels fets.
L'objectiu principal és preservar la memoria
oral del municipi, donar a coneixer aquests
fets a les generacions actuals i oferir un
espai de conversa i reflexié de les vivencies
de les generacions que van patir el bombar-
deig i I'arribada de les tropes franquistes al
municipi, ja que aquestes histories sempre

han quedat silenciades. Per tant, amb
aquest projecte es pretén donar el valor que
es mereix als fets que van marcar la historia
del municipi perque no quedin en l'oblit.

El producte final és una peca audiovisual
elaborada a través de la col-laboraci6 entre
divesos serveis de I'Ajuntament de Sant
Hilari Sacalm i la ciutadania, en que els
protagonistes son testimonis locals que

van viure els fets. Aquest documental ha
rebut el premi a la millor comunicacio
institucional en la XVI edici6 dels premis
Carles Rahola de Comunicacié Local de la
Diputacié de Girona.

Ajuntament d’Altafulla

DESPENJA
LA VIOLENCIA
ESTETICA

Aquesta accid, impulsada per com-
memorar el Dia Internacional per a
I'eliminacié de la Violencia contra les
Dones, té com a objectiu visibilitzar i
sensibilitzar respecte a les multiples
formes i dimensions de la pressio
estetica. Principalment, denuncia
I'afectacié que aquesta té de ma-
nera quotidiana en la salut mental

i fisica de gran part de la poblacio,
especialment pel que fa a les dones,
alhora que desmitifica els canons de
bellesa preestablerts socialment.

A partir del disseny d’una imatge
grafica senzilla i no estereotipada,
s’elaboren un seguit de cartells que
denuncien missatges quotidians,
aparantment inofensius, pero que
afecten les persones que els reben i
generen violencia estetica. La cam-
panya s’executa a partir del repar-
timent de cartells als aparadors de
comergos i en equipaments publics
de la comarca. A més, s’elabora un
video amb els missatges de la carte-
lleria per difondre’l a xarxes socials.

TRANSFORMACIO DE L’ENTORN ESCOLAR

L'ajuntament ha dut a terme diverses accions per pacificar i augmentar la seguretat de
la trama urbana d’Altafulla, entre les quals hi ha I'eliminacié de la meitat de les places
d’'aparcament i del transit de la plaga Portalada, davant I'escola que rep el mateix nom.
Per transformar el nou espai, ha proposat a I'escola realitzar tot un projecte educatiu
perque sigui I'alumnat del centre qui proposi com dur-la a terme. Els nens i les nenes
de cinque i sise de primaria, guiats pel professorat i per experts en mobilitat, han reco-
pilat els suggeriments dels alumnes de cursos inferiors i, després de reflexionar sobre
aspectes com l'accessibilitat, la inclusio, la vegetacié i els equipaments urbans, han
desenvolupat les seves propostes finals, que han presentat a la mateixa placa, també
als tecnics 1 tecniques municipals. A partir d’aquestes propostes, el personal tecnic mu-
nicipal ha elaborat un avantprojecte de transformacio, que ha estat presentat al Consell
Escolar per recollir-ne el retorn dels nens i les nenes i poder-lo, finalment, executar.




A-PORTA: QUAN EL MATEIX VEINAT
MILLORA EL SEU BARRI

T,

e e

A-porta és un projecte de la Confederacié d’Associacions Veinals de
Catalunya (CONFAVC) (confavc.cat) , inspirat en el model francés
Voisin Malin. Es tracta d’una iniciativa d’intervencié comunitaria que
té com a objectiu millorar la qualitat de vida i la convivencia dels
barris, aprofitant les competéncies i la capacitat d'iniciativa d’'uns
veins i veines carismatics que viuen en el mateix barri on s’actua.
Aquestes veines i veins -que hem anomenat Picaportes i treballen

a part-time- formen una xarxa activa que treballa en benefici del
seu barri i creen confianga, dinamisme i empoderament col-lectiu.
['acci6 es desenvolupa des dels barris i per als barris, a partir del
coneixement mutu, 'empatia i el respecte de la comunitat a la qual
va dirigida I'accié. D'aquesta manera, des del coneixement territorial
i la proximitat, es promouen accions i transformacions estructurals
per incidir positivament en la qualitat de vida dels veins i les veines i,
especificament, dels col-lectius més vulnerables.

A-porta col-labora estretament amb els ajuntaments per ajustar el
projecte a les necessitats locals i vetllar per la cura col-lectiva de

Quan es detecten situacions de risc o
vulnerabilitat, els equips deriven els casos
a I’Administracio local de manera coordinada i
respectuosa, i es converteixen en una eina util
per a la gestio social i la cohesio veinal
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la ciutadania. A través de I'escolta comunitaria, I'equip del projecte
recull inquietuds, identifica vulnerabilitats socials i acompanya els
veins i les veines per ajudar a solucionar-les.

Com funciona?

Cada equip esta format per fins a vuit Picaportes: veins i veines del
mateix barri que visiten el veinat a la seva llar per donar informacio,
escoltar i detectar necessitats dels seus veins i veines, i crear i cer-
car vincles. Aquesta informacié es traslladada a les institucions per
conéixer millor els seus barris i les seves necessitats.

Un vei o veina, amb la confianca de pertanyer el mateix barri, pica
a la porta d’un altre vef o veina per oferir-li el seu ajut. D’aquesta
manera es generen, a partir d'aquest primer contacte, actuacions
enfocades a:

- Reforgar la xarxa veinal i comunitaria, amb la creacié de llagos
entre el veinat.

- Millorar la qualitat de vida del veinat, a partir d’identificar les se-
ves necessitats i I'oferiment
d’'acompanyaments que els
permeten accedir a serveis i
recursos disponibles en el te-
rritori, siguin publics o privats.
- Fomentar el compromis

i talent comunitari, amb la
posada en valor de les com-
petencies de les persones
amb iniciativa i motivades pel
seu barri.



- Donar resposta a possibles necessitats, amb el recull i la canalitza-
ci6 de les demandes del veinat i la promocié de la cooperacié entre
persones, entitats, institucions i empreses del territori.

Com ho fem

La intervencié es duu a terme amb un equip format per una per-
sona coordinadora i I'equip de Picaportes, que treballa amb estreta
coordinacié amb els ajuntaments. El desplegament del projecte
segueix 5 fases:

1. Elaboracié d'un mapa dels recursos i dels agents locals: s'identi-
fiquen les entitats i els serveis de cada territori.

2. Elaboraci6 d’'una diagnosi sobre les necessitats del barri.

3. Formacions especifiques per a I'equip de Picaportes sobre les
missions que es volen treballar (pobresa energética, solitud no vol-
guda, etc.)

4. Treball de camp, porta a porta, amb una mostra representativa
del veinat.

5. Celebracions de comites de seguiment a mig procés i a final del
desplegament del projecte, amb les institucions i els actors del terri-
tori, amb el repte de valorar la progressié dels objectius marcats. Es
mostren els resultats finals que inclouen una avaluacié de I'impacte

de la intervencio.

6. Treball coordinat, durant tot el procés, amb els referents de
I'administracié per vehicular les necessitats detectades als barris

i poder desenvolupar actuacions conjuntament per respondre a
aquestes necessitats.

Aquesta metodologia, basada en la proximitat, 'empatia i la soli-
daritat veinal, permet mesurar resultats tangibles i alhora generar
0 recuperar relacions de confianga que recusen els llagos de la
comunitat.

Les missions que A-porta ha treballat en els 9 anys d’existencia
han estat: solitud i suport emocional; pobresa energgtica; insercié
laboral; promocié de la salut comunitaria: alimentacié saludable i
malbaratament alimentari; i convivéncia, civisme i antiracisme.
Des del 2016, el projecte d’apoderament veinal A-porta s’ha desple-
gat a 35 barris de 18 municipis de Catalunya. En total, es calcula
que les Picaportes han picat a la porta de més de 34.709 llars de
tot Catalunya i els han obert la porta prop de 22.327.

Per exemple, hem desplegat el projecte -o I'estem desplegant ara-
a ciutats com Barcelona, Badalona, Santa Coloma de Gramenet,
Tarragona, Reus, Terrassa, Sabadell, Barbera del Vallgs, Vilanova i
La Geltrd, Gava, Sant Feliu de Llobregat, Viladecans i Mataré.

ALGUNES EXPERIENCIES MUNICIPALS A-PORTA

AJUNTAMENT DE GAVA: Enfortim la convivéncia
i la xarxa veinal als barris

L'acci6 ha posat el focus en la convivencia, la solitud no desitjada i
la lluita contra la pobresa energetica

AJUNTAMENT DE MATARO: Rocafonda s’il-lumina:
energia, drets i barri

Les 2 fases de la missi6 a Rocafonda han tingut un objectiu clar:
empoderar el veinat davant la pobresa energetica

AJUNTAMENT DE VILADECANS: Connectar, acom-
panyar, transformar: obrint camins cap al benestar
dels barris

Especialment til per fer front a les consequencies socials de la
pandéemia i la crisi economica derivada dels preus de I'energia

AJUNTAMENT DE SANT ADRIA DE BESOS: Apropar
els recursos a la ciutadania

['acci6 A-porta a La Mina ha reconnectat persones amb la
comunitat




SERVEIS D’EDUCACIO INFANTIL:
COM INCORPORAR ELS INFANTS
DE FAMILIES DESAFAVORIDES

Els tres primers anys de vida sén clau per al desenvolupa-

ment de l'infant, tant des del punt de vista de I'aprenentatge

com de I'adquisicié de competéncies socials. Aixi ho ha
constatat la recerca cientifica que ha establert un solid con-
sens respecte els beneficis que aporten els serveis d’edu-
cacio entre els O i els 3 anys sobre el desenvolupament
integral, el benestar i 'aprenentatge de tots els infants, pero
sobretot dels de families amb menys recursos.

El problema és que els infants d’aquestes families sén pre-
cisament els que acostumen a fer menys Us dels serveis
d’educaci6 infantil, principalment per raons economiques,
de manca d’informaci6, de dificultats de desplagament i

de factors culturals. Tenint en compte aquests obstacles,
I'adopcid de mesures com ara la gratuitat de I'educacio de
0 a 3 anys, fer arribar la informacié a les families desafa-
vorides sobre els serveis publics de llar d’infants existents
(per exemple a través dels i les treballadors socials o dels
serveis sanitaris), I'oferta dels serveis d’educacié en I'entorn
comunitari o I'aposta per un model integrat de serveis a les
persones (per exemple I'habilitacié de centres comunitaris

r"'

on s'ofereixin diferents serveis publics: serveis sanitaris,
educatius, socials, culturals, d'orientacié laboral, etc.), s’han
demostrat especialment efectives per avangar cap a la uni-
versalitzacié de I'escolaritzacié en I'educacié infantil i, per
tant, cap a la igualtat d’oportunitats.

https://ja.cat/qpGlc

EL VALOR DE LES INFRAESTRUCTURES
NATURALS A LES CIUTATS

Les ciutats tenen un paper clau a I'hora de liderar la lluita
contra el canvi climatic i les infraestructures naturals sén
una de les seves armes més efectives. Per maximitzar les
probabilitats d’exit i els efectes positius d’aquesta transfor-
macié és important planificar-la de manera integral i partici-
pativa. A l'invertir en “equipaments naturals”, com sén les
anelles verdes, els parcs urbans, la recuperacié dels aigua-
molls, la construccié de zones enjardinades, les teulades
verdes 0 la instal-lacié d’esculls prop de la costa, les ciutats
fan una valuosa contribuci6 a I'increment de la resiliencia
davant dels efectes de la crisi climatica, a I'aveng cap a

objectius de sostenibilitat i, de manera colateral, a la millora
de la qualitat dels i les residents urbans.

Malgrat els molts beneficis d’aquesta transformacio, també
hi ha dificultats i resisténcies. Per prevenir-les i minimit-
zar-les és important planificar adequadament el procés de
transicié, amb la implicacié dels diferents actors del mu-
nicipi, l'aposta pels objectius que generin més consens, la
conscienciacié a la poblacié sobre els beneficis de la rena-
turalitzacié urbana i sobre els costos de la inacci, aixi com
amb la combinacié de mesures persuasives i d'incentivacio.
https://ja.cat/R1KgM
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UNA TRANSICIO ENERGETICA
SOCIALMENT JUSTA A LES CIUTATS

Per adaptar-se i mitigar la crisi climatica

les ciutats estan immerses en una ‘contra-
rellotge’ per al disseny de plans de descar-
bonitzaci6. Plans que, malgrat que tinguin
un objectiu molt legitim, depenen per al
seu éxit i el seu suport social de que vagin
acompanyats de politiques per evitar que
ningu es quedi enrere.

Per dissenyar estrategies per a aquest ob-
jectiu s’ha de tenir en compte: 1) els impac-
tes laborals de la transici6 energgtica (estra-
tegies per maximitzar la creacié de llocs de
treball en economia verda i poder ser aprofi-
tats pels col-lectius més vulnerables),

2) la necessitat d'avancar cap a models
urbans de proximitat que redueixin els
desplacaments motoritzats, i 3) la impor-
tancia d’oferir ajudes a empreses i families
per facilitar la transicié cap a I'ts de fonts
d’energia renovables.

Es un repte complicat, especialment en un
moment de crisi (ambiental, climatica, so-
cial, etc.), perd no podem obviar que sense
I'harmonitzacié d’objectius mediambientals
i d’inclusi¢ social sera molt dificil obtenir re-
sultats i aprofitar les oportunitats derivades
d’aquests processos de transformacio.
https./ja.cat/8VYj3

TRANSFORMAR

LES COMUNICACIONS
AMB TECNOLOGIA HIBRIDA

En un context d’entorns laborals cada ve-
gada més hibrids i descentralitzats, les tec-
nologies de comunicacié sén un instrument
imprescindible d’'organitzacié i de coordina-
ci6. Aixo també és d’aplicacio a les adminis-
tracions publiques, que han vist com en els
darrers anys han proliferat els acords amb
els agents socials per habilitar formules de
teletreball i també com cada vegada és més
necessari que els i les professionals que tre-
ballen ‘a peu de carrer’ estiguin connectats
a les fonts d’'informaci¢ i a les eines col-la-
boratives per optimitzar la seva tasca.

Per afrontar aquest repte és clau adaptar
I'ecosistema tecnologic i els espais de tre-
ball. Aixd vol dir invertir en nou equipament,
nou programari i formacioé dels treballadors/
es. Des d’una perspectiva més institucional
és important no interpretar aquesta trans-
formacio en clau de cost associat al tele-
treball siné com una oportunitat de millora
de la productivitat, ja que optimitza la feina,
afavoreix |'atraccié de talent jove i simplifica
les comunicacions de la ciutadania amb
I'administracio.

https:/ja.cat/WzhOg

INCREMENTAR

EL SUPORT SOCIAL
A FAVOR DE
L'HABITATGE
PUBLIC

La crisi de I'habitatge, que afecta

la majoria de ciutats europees,
representa un greu problema que
condiciona la vida de moltes families
i que esta en l'origen de molts altres
desequilibris urbans: segregacio
residencial, gentrificacio, expulsié
dels i les joves, sobreocupacio dels
habitatges, expansio urbanistica de
les ciutats, etc.

La construcci6 d’habitatge public és
una de les mesures més efectives
per pal-liar aquest problema perd
que, paradoxalment, no sempre
compta amb el suport social neces-
sari. Per convéncer els col-lectius
esceptics sobre la viabilitat i 'ade-
quacié d’incrementar la despesa en
habitatge public és important oferir
una visié integral del problema i, per
tant, posar I'emfasi:

1) En el fet que el cost de construir
habitatges publics és una inversié
més que un cost pels beneficis

que genera en termes de benestar
social, salut i reduccié del risc de
pobresa.

2) Missatges de la gravetat de la
situacié actual del mercat de I'ha-
bitatge.

3) En demostrar amb xifres la insufi-
ciencia d’habitatge public existent.
4) En explicar en que consisteix i
com es gestiona el parc d’habitatge
public.

https://ja.cat/sWKxJ




CAMINAR | PEDALAR: LA TRANSICIO DE LES
CIUTATS CAP A UNA MOBILITAT SOSTENIBLE

Hi ha unanimitat entre experts i gestors publics sobre els avantatges que suposa per a
les ciutats I'extensié de la mobilitat activa com a mitja de desplacament quotidia, tant en
I'ambit mediambiental i de salut publica com de reduccié de les congestions, 'ocupacio
de I'espai public i les desigualtats socials. | tanmateix hi ha moltes ciutats europees que
encara tenen deures per fer.... Ciutats en les que els cotxes encara s6n preeminents, en
les que no és comode ni segur desplagar-se en bicicleta i/o en les que molts ciutadans i
ciutadanes encara tenen habits de transport propis del segle XX.

Canviar aquest escenari requereix la implementacié de plans multidimensionals i la
creacié d'aliances que afavoreixin:

1) Un increment d’inversions en infraestructures per facilitar desplagaments actius: més
carrers de vianants, voreres més amples i extensio de la xarxa de carrils bici segregats.
2) Un canvi en les dinamiques de mobilitat de la poblacié a favor d’habits més sosteni-
bles i multimodals.

3) L'impuls de canvis en el marc regulador (urbanistic, fiscal, de les ordenances de
construccio, etc.) per afavorir la transformacié del model de mobilitat.
httos://www.ippr.org/articles/stride-and-ride

PER QUE ES RECOMANABLE
QUE LES ORGANITZACIONS
NO ES PRECIPITIN AMB LA IA

Es indiscutible que el potencial de la intel-ligéncia artificial (1A) per millorar I'eficiéncia
de les organitzacions és enorme, perd també ho és que encara esta en una fase molt
inicial i, per tant, pot comportar riscos i errors. Es per aixd que el més recomanable en
el cas de les administracions publiques, és ser prudent i conservador a I'hora de posar
en marxa projectes d’lA. Es moment de preparar-se per a la seva implantacié, en 'ambit
tecnologic (inversi6 en dispositius i servidors), de governanca de les dades (integracio
de bases de dades), capacitacié de les plantilles de personal (formacié d’empleats/des

i captacio de talent), organitzacié de grups de treball (per identificar oportunitats d’apli-
cacio i dissenyar estrategies de desplegament) i comencar a fer proves pilot facilment
escalables. Perd sense fer canvis generals i irreversibles.

En poques paraules, hores d’ara I'estratégia més aconsellable per aproximar-se a la I1A
és de manera cautelosa, experimental i preparatoria. Correr massa pot ser arriscat i con-
sumir recursos que, més endavant, poden ser més productius quan la tecnologia estigui
més madura, més provada i pugui oferir més beneficis.

https://ja.cat/A7QQ9
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Caminant per les ciutats no és
estrany veure patrimoni municipal
sense aprofitar del que se’'n podria
obtenir rendiment i que, pel contrari,
sol estar en situacio d'abandonament
i, per tant, que genera despeses i
molesties. Poden ser actius molt
evidents (solars, edificis en desus, in-
fraestructures abandonades o parcs
sense urbanitzar), i, en altres casos,
d’oportunitats menys visibles: par-
cel-les que es revaloritzaran, espais
que podrien generar ingressos, te-
rrenys amb valor potencial o infraes-
tructures que es podrien llogar quan
no s'utilitzen. Aprofitar-ho passa per
identificar-les fent-ne un inventari
exhaustiu amb visi6 innovadora i
experta. A partir d'aqui, caldra un
pla d’'acci6 especific: amb la creacié
de partenariats publics privats, la
dedicacié d’equips de treball amb
visié “comercial”, la cooperacié entre
departaments...

https:/ja.cat/hBtGB




MUNICIPIS QUE NO ABANDONEN.
PRACTIQUES INSPIRADORES
CONTRA L'ABANDONAMENT
ESCOLAR PREMATUR

L'any 2022, uns 97.062 joves d’entre 18

i 25 anys van abandonar prematurament

el sistema educatiu a Catalunya. Més
concretament, 1 de cada 10 joves no va
aconseguir graduar-se d'ESO, 1 de cada 4
de batxillerat i 4 de cada 10 de cicles de
grau mitja. La sortida prematura del sistema
educatiu situa aquests joves adolescents

en una posicié precaria al mercat laboral.
Sabem que els salaris de les persones
sense estudis secundaris postobligatoris
son la meitat dels que si que tenen aquesta
formacio, pateixen més atur i ocupen feines
més precaries.

Si no fem res, en 10 anys la perdua de ta-
lent, la precarietat laboral i els baixos nivells
d’'ingressos marcaran els destins de milers
de catalans i catalanes.

La bona noticia és que a Catalunya tenim
centenars d’actuacions que s’han demos-
trat efectives en la reduccié de I'abandona-
ment. Aquestes iniciatives estan liderades
majoritariament per aliances d'actors locals
que lluiten, a vegades sense els recur-

s0s ni les competéncies necessaris, per

no perdre cap jove i que demostren que
I'abandonament escolar no és una fatalitat.
L'experieéncia acumulada en aquesta ma-
teria ha posat de manifest que aquestes
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solucions requereixen una administracié
propera a les diferents realitats, coneixedora
dels recursos existents —i dels seus buits— i
decidida a millorar la situacié del territori
per a tothom.

Es tracta d'iniciatives com ara:

- L'Observatori de les trajectories educatives
de Badia del Valles.

- La Xarxa 16-21 d’'Olot.

- El Pla local contra I'AEP de Santa Coloma
de Gramenet.

- El Pla pilot de noves oportunitats educati-
ves de Mollet del Valles.

- El Pla d'acompanyament i orientacié mu-
nicipal de Montornes del Valles.

- El Servei Rumb de Sant Celoni.

- El sistema de beques Gava Jove.

- El Projecte Eslora de Castelldefels.

De les llicons apreses a partir de les expe-
riencies municipals a favor de la igualtat
d’oportunitats educatives és pertinent
destacar, com a principals factors d’exit:

la importancia del lideratge municipal en
les intervencions que s’adoptin en aquesta
materia, 'adopcié d’una mirada transversal
i d'un treball interdepartamental i I'establi-
ment de sistemes d’avaluacié d'impacte de
forma sistematitzada.

https://ja.cat/Udeel

ATREURE |
EMPODERAR
TALENT DIGITAL

Cada vegada és més habitual el que
fins fa pocs anys era impensable:
que quedin vacants ofertes de fei-
na en administracions publiques,
sobretot les relacionades amb les
noves tecnologies.

Un fet que és conseqiiencia de la
insuficiencia de ma d’obra amb
aquest perfil i que dona lloc a un
mercat laboral en el que les em-
preses i les institucions del sector
public han de competir per atreure
talent digital. Mercat, en el que la
contractacié no és facil, sobretot

si no hi ha eines, ni flexibilitat, ni
oportunitats de col-laboracié ni altres
elements imprescindibles per a qui
busca feina.

En aquest context, i més tenint en
compte que entre les generacions
joves I'estabilitat laboral ja no és un
factor decisiu a I'hora de buscar
feina, les administracions publiques
que vulguin cobrir les places amb
personal adequadament qualificat
hauran de canviar la manera com
s’havien fet les coses fins ara, en la
linia de:

1) Modernitzar les politiques de re-
cursos humans amb I'objectiu de fer
el maxim d’atractives les condicions
laborals (possibilitats de teletreball,
oportunitats de desenvolupament
professional, entorn laboral creatiu,
processos de seleccié agils, publica-
ci6 de les convocatories de places a
les xarxes socials, difusié de |'oferta
d’ocupacié amb anuncis que cridin
I'atencid, etc.) i posar-ho en valor.
2) Actualitzar el seus processos
interns (automatitzant-los al maxim i
incorporant la intel-ligencia artificial)
per tal d’eliminar tasques rutinaries i
les feines de poc valor afegit.

3) Invertir en programes de requa-
lificacié professional per captar i
promocionar talent intern.
https:/ja.cat/YoTfd
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ES CREA L'APLICACIO MOBIL “EU
FUNDING & ME’ PER ACCEDIR MES
FACILMENT AL FINANCAMENT EUROPEU

La Comissio Europea ha llancat I'aplicacié mobil “E£U
funding & me”, una nova eina dissenyada per facilitar i
agilitzar 'accés a les oportunitats de finangament de la
Unio6 Europea. L'app, totalment sincronitzada amb el Portal
Funding & Tenders, permet a les persones usuaries con-
sultar convocatories, seguir projectes i rebre notificacions
personalitzades directament des del mobil o la tauleta.
Amb “EU funding & me”, és possible:

- Navegar facilment per les convoca-
tories de financament europees.

- Consultar les ultimes noticies i esdeve-
niments relacionats amb els programes
de la UE.

- Desar cerques, subscriure’s a temes i
rebre alertes personalitzades.

- Rebre notificacions en temps real so-
bre propostes i projectes.

- Integrar la informacié amb el calendari

i compartir continguts amb un sol clic.

- Comunicar-se directament amb els coordinadors i gestors
de projecte.

- Enviar comentaris i suggeriments per millorar I'aplicacio.
L'aplicacié esta disponible de manera gratuita per a Android
i i0S, i esta pensada per a tots els perfils d’usuaris: sol-li-
citants, beneficiaris o persones que s'apropen per primera
vegada al finangament europeu.

EU fanding & me

NOVES CONVOCATORIES DEL PROGRAMA
EUROPA DIGITAL SOBRE IA

S’han publicat noves convocatories, obertes fins al 3 de
marg de 2026 (17:00h CET), dins del Programa Europa
Digital (DIGITAL), sota el capitol “Al Continent”, amb I'ob-
jectiu de desplegar I'Gs de la intel-ligéncia artificial (I1A) a
Europa i reforgar la seva adopcio, tant en el sector public
com en el privat.

D’entre les diverses linies obertes, en destaquen dues per la
seva rellevancia per a administracions locals i regionals:

- Apply Al: GenAl for the Public Administrations (DIGITAL-
2026-Al-09-GENAI-PA). Especificament adrecada a admi-
nistracions publiques, busca aplicar i replicar solucions d’lA
generativa (GenAl) per millorar els processos administratius,
la prestacio de serveis i la interaccié amb la ciutadania.

- Apply Al: Regional Al Ecosystems (DIGITAL-2026-AI-09-
AIREGIONS). Té com a objectiu consolidar ecosistemes
regionals d’'lA que connectin empreses, administracions pu-
bligues, universitats i centres d’innovacié i ofereix una oportu-
nitat per enfortir la capacitat institucional i tecnologica regio-
nal; també posiciona les administracions com a catalitzadores
de I'ecosistema d'intel-ligencia artificial a escala local.

Els governs locals poden participar-hi com a socis per facili-
tar la coordinacio territorial, donar suport a empreses locals
i reforcar la infraestructura d’innovacic¢ digital al seu territori.
A més, el programa Al Continent inclou altres convocatories
que poden oferir oportunitats per a governs locals o regio-
nals interessats a participar com a socis o entitats pilot.
Destaca VIRTUAL-TESTBEDS-STEP, orientada al desenvo-
lupament i prova de bancs de proves per a aplicacions so-
cials de la |A. Pot resultar interessant per a ciutats o regions
que vulguin actuar com a entorns demostratius en ambits
com la mobilitat, I'energia o la gestid de serveis publics.
Tambeé és rellevant SOCIALGOOD, que promou I'Us de la

IA amb impacte social positiu i aplicacions vinculades a la
inclusio, la sostenibilitat o la millora de serveis a la ciutada-
nia. En aquest cas, els governs locals poden sumar-se com
a socis implementadors o multiplicadors per testar i adaptar
les solucions a escala territorial. Tot i que aquestes linies

no estan dissenyades especificament per al sector public,
ofereixen espais de col-laboraci6 valuosos per impulsar la
innovacio digital en clau local i social.



COM ASSEGURAR UN LLOC T
PER A LES CIUTATS NOU RECURS

EN EL PRESSUPOST DE EIEJ'E QEES"‘TTI:)TI@ETIE

LA UNIO POSTERIOR AL 20277 | Al
EN CASCADA A
LA UNIG EUROPEA

El pressupost de la Unié Europea per al Amb dos anys d'importants negociacions
periode 2028-2034 marca un punt d'inflexié  per davant, un informe elaborat per la
politic, no només financer. Aquest nou marc  Federacié de Municipis de Catalunya ofereix

corre el risc de marginar les regions i les una visié general dels principals desenvo-
ciutats centralitzant la presa de decisions a lupaments i possibles implicacions. Es un
nivell nacional, debilitant la politica de cohe-  punt de partida perque els municipis consi-
sié i soscavant el principi de subsidiarietat. derin com posicionar-se en el panorama en
Per als municipis catalans, el repte és evolucié del finangament de la Unid.

clar: han de participar activament en les Vegeu l'informe a hitps.//ja.cat/peCAZ

negociacions i la imple-
mentaci6 dels programes
de la Unio o corren el
risc de quedar reduits a
mers executors de plans
nacionals.

Mantenir la governanca
multinivell no és només
una preocupacio tec-
nica; és essencial per
preservar la legitimitat
democratica, garantir que
les politiques de la Unié
Europea reflecteixin les
necessitats locals i evitar
una major desconnexié
entre la ciutadania i el
projecte europeu.

S’EDITA UNA GUIA PER COMUNICAR PROJECTES DE RECERCA A
LES XARXES SOCIALS

@ FMC



SERVEI INFO EUROPA

NOU RECULL EUROPEU DE BONES PRACTIQUES
SOBRE ASSOCIACIONS EN POLITIQUES

DE COHESIO

La Comissi6é Europea ha publicat " /’ECoPP Compendium of Good
Practices on Partnership”, un recull que mostra exemples inspira-
dors de com es poden implementar associacions efectives en tots
els estats membres. Des de la creaci6 de la European Community
of Practice on Partnership (ECoPP) I'any 2022, s’ha donat molta
importancia a I'aprenentatge conjunt i I'intercanvi de coneixements
entre les persones responsables de la gestio dels fons comunitaris.
Aquest compendi té la voluntat d’inspirar i sensibilitzar sobre el va-
lor afegit de treballar en associacio, aixi com de promoure el com-
pliment del Codi de Conducta Europeu sobre Aliances.

Els exemples inclosos cobreixen tots els fons gestionats de manera
compartida per la UE, amb especial emfasi en la qualitat de la im-
plementacio6 i en els “ingredients” que milloren les associacions.
S’hi agrupen practiques en sis grans clusters, identificats mit-
jancant aportacions de membres de I'ECoPP, subgrups, serveis de
les direccions generals implicades (REGIO, EMPL, MARE, HOME,
AGRI), i altres estudis i col-laboracions.

El document pot servir com a font de models i idees que es puguin
adaptar als municipis per millorar la participaci6 local en projectes
cofinancats per la UE; ajuda a entendre quins elements fer servir
perque les associacions no siguin només formals o burocratiques,
sind que tinguin impacte real; i facilita la justificacié institucional i
tecnica del paper dels ajuntaments i altres administracions locals
en les politiques europees, aixi com la defensa del principi de sub-
sidiarietat.

EURDFEAN COMMUNITY OF
PRACTICE ON PARTNERSHI|P

VOLS AVALUAR
PROJECTES EUROPEUS?

L’Agencia Executiva Europea de Clima, Infraestructures i Medi Ambient (CINEA) convida
professionals dels ambits del clima, I'energia i el transport a registrar-se com a experts ava-

luadors a la base de dades de la Comissi6é Europea.

Els avaluadors col-laboren en la valoracié de propostes presentades a programes de finanga-
ment de la UE, especialment dins d'Horizon Europe, i poden ser seleccionats per periodes
curts d’entre 2 i 30 dies per analitzar projectes i contribuir a garantir la transparencia i quali-
tat del procés d’avaluacié. Es busquen professionals de diferents ambits i perfils, provinents
d’administracions locals, regionals o estatals; universitats i centres de recerca; empreses i
associacions empresarials; agéencies d’'innovacié i organismes internacionals; i ONGs i enti-

tats de la societat civil.

Per inscriure’s com a expert o experta cal completar el registre al Portal d’Avaluadors de la
Comissié Europea, on es pot indicar I'area d’expertesa i I'experiencia professional.

The EU Research projects

o0

EUROPA CREATIVA:
INNOVACIO EN
ELS SECTORS
CULTURALS

| AUDIOVISUALS
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‘Der a'la presa de decisions
en 'ambit local
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PAPER CLAU DELS MUNICIPIS
COM A ‘PRIMERA LINIA DE PAU’

Municipis, llavirs de pau

El Fons Catala de Cooperacié al Desenvolupament ha
llancat la campanya ‘Municipis, llavors de pau’ per visibilit-
zar i impulsar el paper dels ajuntaments com a agents de
pau actius. En un context d’auge de conflictes globals, I'en-
titat ha recollit 30 propostes innovadores i concretes de més
de 40 municipis catalans sobre com enfortir la convivencia,
la seguretat ciutadana i la solidaritat global des dels carrers
i els equipaments publics.

Aquestes idees, que es presenten com
a contribuci6 al futur Pla director Pais
de Pau de la Generalitat, inclouen me-
sures com facilitar 'accés a la practica
esportiva 0 a l'aprenentatge del catala
per fomentar la inclusio, impulsar
serveis de mediacié i taules de dialeg
veinal per gestionar conflictes, o exigir
a les empreses contractades el com-
pliment de criteris de drets humans.
|'objectiu de la campanya, activa des
del 14 d'octubre i fins a finals d’any, és
conscienciar que la pau va més enlla
de I'abséncia de violencia.

Es construeix des de la proximitat i és
sindnim de convivencia, seguretat ciuta-
dana i garantia del respecte als drets fonamentals de totes
les persones. La construccid de pau tampoc és només un
repte internacional, sind que es fomenta des dels territoris,
on els governs locals hi tenen un paper fonamental per tres
raons: son la primera linia de resposta per la seva proxi-
mitat amb la ciutadania, vinculen els reptes globals amb
solucions tangibles al territori i lideren iniciatives per a la
prevencié de conflictes i la garantia dels drets humans.

NOU SERVEI D’AUTOMATITZACIO
DE PROCESSOS PER ALS ENS LOCALS

El 17 de setembre, 'AOC va aprovar les condicions espe-
cifiques del nou servei ‘Automatitzacié de processos’, una
iniciativa pensada per facilitar la digitalitzacié de les admi-
nistracions locals, especialment les de menor dimensié que
no tenen capacitats tecnologiques i organitzatives. Aquest
nou servei posa a disposici6 dels ens locals una eina tec-
nologica avancada basada en la gesti6 i automatitzacié de
processos amb possibilitat d’integrar-hi solucions d’automa-
titzacio robdtica quan calgui. L'objectiu és reduir la carrega
manual, incrementar I'eficiéncia i garantir una gestié més
agil, segura i proactiva dels expedients, processos i tasques
administratives. Els beneficis per als ens locals sén estalvi
de temps i recursos (les tasques repetitives es resolen au-
tomaticament, i alliberen temps per a funcions de més va-
lor), reduccié d’errors humans (els processos automatitzats
minimitzen les errades en la gestié documental), millora de
la qualitat del servei (la ciutadania rep respostes més rapi-
des i eficients) i impuls a la transformacio digital (especial-
ment Util per a ajuntaments petits amb recursos limitats).




PUBLICADA LA GUIA ‘ACTUAR

| TRANSFORMAR! URBANISME
TACTIC PER MILLORAR

LA SALUT EN L’ENTORN LOCAL’

La Federacion Espafiola de Municipios y
Provincias i el Ministeri de Sanitat, amb la
col-laboracié dels ministeris de Transports i
Mobilitat Sostenible i d’'Habitatge i Agenda
Urbana, han publicat una guia practica so-
bre urbanisme tactic.

La guia ofereix propostes d’intervencions
urbanes de baix cost i rapida aplicacio per
millorar la salut i el benestar en entorns
locals.

Adregada a professionals i responsables

municipals, la guia promou accions flexibles

gue poden transformar positivament els
espais publics i fomentar ciutats més salu-
dables i habitables.

MES DE 300 MUNICIPIS
CATALANS VAN PARTICIPAR
EN LA SETMANA EUROPEA
DE LA MOBILITAT

Un total de 307 municipis catalans es van
adherir enguany a la Setmana Europea de
la Mobilitat (SEM), que es va celebrar del
16 al 22 de setembre arreu del continent
per promoure habits de mobilitat sosteni-
bles, segurs i saludables.

Aquesta xifra suposa un 84% del total de
municipis adherits de tot I'estat espan-

yol, un fet que demostra la implicacié de
Catalunya en les politiques de mobilitat
sostenible.

En aquesta edicié la SEM es va dur a terme
sota el paraiglies Mobilitat per a tothom i

el lema ‘Combina i mou-te!’. L'objectiu era
posar el focus en garantir un sistema de
transport accessible per a tothom, que sigui
segur, sostenible, assequible i inclusiu.

Es tractava també d’assegurar la igualtat

d’oportunitats, de manera que 'accés al
transport public no es vegi condicionat per
factors com el nivell d’ingressos, el lloc de
residencia, el genere o les capacitats indi-
viduals.

Els pobles i les ciutats adherits van celebrar
al llarg de la setmana 459 activitats dife-
rents per al foment de la mobilitat sosteni-
ble, de les quals, 79 eren bicicletades, 97
caminades i 102 celebracions del Dia sense
cotxes, que es va dur a terme el 22 de se-
tembre i va consistir en tancar el pas dels
vehicles privats en els emplagaments que
es van determinar.

Un total de 144 ajuntaments van realitzar
mesures permanents de mobilitat sosteni-
ble, com carrils bici, camins escolars o la
conversio de carrers en zones de vianants.

PROVA PILOT PER
HABILITAR UN
CANAL D’ATENCIO
SOBRE CONSUM

PER VIDEOTRUCADA

La Diputacié de Barcelona ha iniciat
una prova pilot per impulsar un
canal d’atencié sobre consum mit-
jancant videotrucada a 25 municipis
de la demarcacio.

La previsié és ampliar el servei de
forma progressiva a les 224 locali-
tats de la Xarxa Local de Consum
que no disposen d’oficina municipal
propia i que actualment reben su-
port a través de les unitats mobils
d’informacioé al consumidor (UMIC) i
la bustia de consum.

Begues, Gelida, Santa Maria de
Palautordera i Torrelles de Llobregat
van participar en una fase previa,
que va servir per definir I'estratégia a
seguir i configurar les eines tecnolo-
giques que s’estan implementant.
Aquestes primeres atencions van
obtenir una valoracié mitjana de 9,2
sobre 10 a les enquestes de satis-
faccié. La prova pilot s’ha ampliat
ara a 25 municipis, que han estat
seleccionats entre aquells amb més
de 12 reclamacions anuals a la
bustia de consum i amb una major
proporcié per cada 1.000 habitants.
El nou canal permetra oferir un
servei més proper, personalitzat i
eficient i és un pas endavant en
I'accessibilitat als tramits digitals. La
persona que vulgui accedir al servei
s’ha d’adregar al seu ajuntament i
sol-licitar una cita.
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ACTUALITAT

NOVA INICIATIVA TRANSFRONTERERA
PER PROTEGIR | CONSERVAR
ELS POL-LINITZADORS AL SUD-OEST D’EUROPA

El projecte ‘Restauracié d'infraestructures verdes per als pol-linitzadors en paisatges frag-
mentats’ (BeeConnected SUDOE) es desenvolupara a Espanya, Franca i Portugal.

La Diputacié de Girona n'és un dels socis i desenvolupara accions pilot a la demarcacié du-
rant els tres propers anys.

El projecte contribuira a la conservacié de la biodiversitat de pol-linitzadors silvestres al sud-
oest d'Europa (zona SUDOE) mitjancant la creacié i restauracié d’infraestructures verdes en
entorns agricoles i periurbans. L'objectiu de la iniciativa és que millori la connectivitat entre
zones fragmentades d’alt valor natural de manera sostenible i resilient, en linia amb els prin-
cipis del Pacte Verd Europeu.

Per aconseguir un objectiu tan ambicios, es realitzaran, des d’ara i fins al 2028, accions es-
pecifiques de restauracié ecologica d’habitats en les quatre zones pilot del projecte -una de
les quals, les comarques gironines-, per afavorir la conservacié de pol-linitzadors silvestres
en entorns agricoles i periurbans.

L’ENTORN METROPOLITA TE GUIA PER FACILITAR
UNA OFERTA EXCESSIVA N Eohl
D’ALIMENTS POC SALUDABLES | uiiii=tliney

ALS MUNICIPIS

El 24 de juliol va tenir lloc la jornada ‘Els camins de I'alimentacié’, organitzada per I'Area
Metropolitana de Barcelona (AMB), amb I'objectiu de presentar algunes de les darreres
recerques fetes a la metropolis en distribucié i comercialitzacié alimentaria, elaborades
per I'Institut Metropoli i I'Institut de Recerca Urbana de Barcelona, respectivament.
Actualment, el sistema alimentari metropolita presenta situacions que no només agreu-
gen les desigualtats entre sectors de la poblacio, sind que també accentuen I'emer-
gencia climatica en que es troba el territori metropolita. La creixent dependéncia dels
aliments importats de fora del territori i la falta d’aliments frescos no només es tradueix
en una alimentacié menys saludable, sind que també augmenta de manera global els
nivells d’emissions contaminants derivades del transport i la distribucié.

Mitjancant estrategies, I'’AMB vol millorar la resiliéncia alimentaria del territori, fent-lo
més fort davant de crisis de subministrament i d’augments del preu dels aliments i evi-
tant els efectes negatius en I'esfera ambiental i social.

24



EL PROJECTE ‘REVIUBESOS,
SELECCIONAT PELS FONS
FEDER DE LA UNIO EUROPEA

A principis de setembre es va celebrar a
Madrid, a la seu de la Fundacion Ortega-
Marafién, I'acte de presentacié dels 12
projectes seleccionats dins de la convoca-
toria per al foment d’actuacions dirigides al
desenvolupament i consolidacié de la in-
fraestructura verda per a la renaturalitzacié i
resiliencia de les ciutats espanyoles.

Un dels projectes que va rebre aquesta
subvencio és “ReViuBesos, renaturalitzacio
de la desembocadura per millorar la resi-
liencia metropolitana”.

El seu objectiu principal és la recuperacio
ecologica, social i paisatgistica de la des-
embocadura del riu Besos, a Sant Adria, i
permetra renaturalitzar el delta del Besos,

reorganitzar els recorreguts per a vianants
i bicicletes i recuperar la desembocadura
del riu com a connector ecologic.

REAPROFITAR ELS RESIDUS
D’OBRES EN REMODELACIONS
DE L’ESPAI PUBLIC

La ciutat de Barcelona comptara amb
dues proves pilot que permetran generar
nous metodes i sistemes constructius a
partir dels residus generats a les obres
d’espai public. Es tracta de les dues pro-
postes guanyadores del repte ‘Mineral.
Arquitectures de la mineria urbana’, una
convocatoria internacional d’ajuts a la
innovacié impulsada per la Fundacié BIT
Habitat, projecte que compta amb el suport
de la Diputaci6 de Barcelona. Aquestes so-
lucions innovadores han de servir per donar
una segona vida als residus provinents de
les tasques de construccid i demolicié de
I'espai public, i generar un nou sistema o
metode constructiu que defineixi com re-
aprofitar aquests materials a I'espai public
remodelat.

Un dels projectes és Spolia, presentat per
I'estudi d’arquitectura belga Baukunst i
per l'institut de recerca suis Structural

Xploration Lab EPFL, que consisteix a
construir reutilitzant grans peces de residus
minerals dels paviments urbans, principal-
ment asfalt i formigd, sense necessitat de
separar-los ni transformar-los previament.
L'altre projecte és Grounded futures, pre-
sentat per BC Materials, BC Architects, BC
Studies, que treballen en els ambits de I'ar-
quitectura, I'educacio i la recerca vinculada
a nous materials de construccié des de la
seva seu a Belgica. En aquest cas, se cen-
tra en crear nous materials de construccio
aprofitant residus minerals de I'espai public.
Les dues propostes guanyadores con-
tribueixen a la circularitat material i la
descarbonitzacié de les ciutats, ja que les
obres d’espai public repercuteixen sobre les
emissions de CO2, el consum de recursos
hidrics, la reducci6 de la generacio6 de resi-
dus, I'explotacié del patrimoni natural i, con-
seqUentment, la conservacio del paisatge.

EL PROTOCOL DE
SOSTENIBILITAT
DE L'AMB,
RECONEGUT

PER UNA XARXA
MUNDIAL

DE MES DE 2.500
GOVERNS LOCALS

L'Area Metropolitana de Barcelona
ha quedat finalista del premi Local
Sustainability Award pel seu Protocol
de sostenibilitat de projectes i obres.
Aquest guardé I'ha atorgat I'lCLEI,
una xarxa mundial de més de 2.500
governs locals de 120 paisos dife-
rents. Albert Gassull, director dels
Serveis de I'Espai Public, va reco-
lir el reconeixement a Rotterdam

en el marc de I European Urban
Resilience Forum, que compta amb
la participacié de representants de
tots els paisos europeus. Es valoren
els projectes destinats a una transi-
ci6 ecologica cohesionada per acon-
seguir una Europa climaticament
neutra i competitiva, amb I'objectiu
de millorar la qualitat de vida, im-
pulsar I'adaptacié al canvi climatic,
potenciar I'economia circular amb

la reutilitzacié de materials o millo-
rar I'eficiencia energetica del teixit
urba ja construit. Concretament, es
reconeixen viles i ciutats que han
assolit una sostenibilitat ambiciosa i
innovadora per construir llocs més
sostenibles i crear un futur millor per
a les seves comunitats.

El projecte guanyador va estar
Grenoble, amb Breath of Schools.
Es tracta d’'una proposta que pro-
jecta construir carrers més verds

i segurs al voltant de les escoles.
L'altre finalista, juntament amb I'ens
metropolita, va estar Vilnius, amb el
projecte Revitalise Vilnius, consistent
a millorar I'eficiéncia energgtica dels
habitatges.



ACTUALITAT

ELS MERCATS MUNICIPALS GENEREN UN
IMPACTE DE MES DE 1.254 MILIONS D’EUROS
ANUALS | OCUPEN 12.200 PERSONES

Aquestes son les principals conclusions de I'estudi sobre I'impacte econdmic i social
d’'aquests equipaments, elaborat pel Consorci de Comerg, Artesania i Moda de Catalunya.
Catalunya compta amb 160 mercats municipals.

['estudi analitza una mostra de vint mercats amb I'objectiu d’avaluar I'impacte d’aquests
equipaments en la dinamitzacié de les economies locals i la cohesié social. A partir de
I'analisi de la despesa de les persones compradores, I'informe estima un impacte economic
de més de 1.254 milions d’euros per al conjunt de mercats de Catalunya, que s'incrementa
fins als 1.322 milions d’euros si es comptabilitzen els establiments de restauracio. El tiquet
mitja per llar se situa en 30 euros per visita, amb una freqlencia de 56 vegades l'any, el
que confirma un patré de consum estable i recurrent. Quant a I'efecte multiplicador dels
mercats en el seu entorn immediat, I'estudi assenyala que una de cada quatre persones fa
compres als establiments del voltant aprofitant la visita al mercat, cosa que demostra I'im-
pacte que aquests equipaments tenen en el comerg de proximitat.

Els mercats catalans generen més de 12.200 llocs de treball directes, amb una mitjana de
2,6 persones ocupades per parada. A més, la proximitat amb la ciutadania confirma els
mercats com a equipaments essencials per a la cohesié social: una de cada dues persones

té un mercat a menys de 15 minuts del seu domicili.

EL FORUM LOCAL D’EDUCACIO SITUA
L’'ORIENTACIO TRANSVERSAL COM A EINA
CONTRA L’ABANDONAMENT ESCOLAR PREMATUR

|'Estrategia d’orientacié educativa, professional i vital de la
Diputaci6 de Barcelona va comencgar a caminar el dijous 20 de
novembre, en el marc de la 33a edicid del Forum Local d’Educacié
“Acompanyem trajectories: el paper del mén local en l'orientacié al
llarg de la vida”. Coincidint amb el Dia Internacional dels Drets de
I'Infant, el Forum es va centrar en l'orientacié com a estratégia clau
per reduir 'abandonament escolar prematur i per promoure trajec-
tories al llarg de la vida.
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Una de les primeres iniciatives ha estat crear una pagina web es-
pecifica per recollir recursos i eines transversals, gestionats per les
tres arees implicades, que donin suport als ens locals en matéries
d’orientacio i lluita contra I'abandonament escolar prematur.

Es treballa a partir de tres linies d’acci6: construir un relat concep-
tual comu, oferir recursos integrats al territori, fer difusié i mesurar
I'impacte de les accions. Barcelona entén I'acci6 orientadora com a
una intervencié global que apodera la persona en el seu procés de
presa de decisions i de construccié
del seu projecte de vida i professional.
Per fer-ho, es posa en marxa el Grup
de treball Interarees AEP/Orientacio,
en que treballen conjuntament
diverses arees de la Diputaci6 de
Barcelona.

Al Forum hi van participar respon-
sables d’educacié dels ajuntaments
de Sant Boi de Llobregat, Matard,
Montornés del Vallés i Sant Cugat del
Vallés.



Article de I’Agencia de Ciberseguretat de Catalunya

DE LA CONSCIENCIA A L’ACCIO:
DEFENSA'T AMB CIBERSEGURETAT

Vivim en un entorn digital on cada vegada més el sector public
esta en el punt de mira dels ciberdelinglients. Només I'any 2024,
I’Agencia de Ciberseguretat de Catalunya va registrar 3.372 inci-
dents, un 26,29% més que l‘any anterior i, concretament, 112 ca-
s0s a les administracions locals catalanes. EI mén local, els ajunta-
ments i les entitats municipals s6n una diana molt llaminera per als
ciberdelinglients pergque sovint sén els sistemes més desprotegits i
amb més arestes digitals.

Per aquesta rad, des de I’Ageéncia de Ciberseguretat de Catalunya
entomem aquesta creixent amenaga com un repte urgent i hem po-
sat en marxa una iniciativa -juntament amb el Consorci Localret- que
presenta accions reals i tangibles per reforcar la ciberseguretat de les
administracions locals. Sota el paraigties dels fons europeus RETECH,
i emmarcat en el Pla de Recuperacié, Transformacié i Resiliencia
amb el suport de I'INCIBE, hem buscat millorar la proteccio6 digital de
68 entitats del mén local per fer front a les creixents ciberamenaces i
aixi, transformar-les en espais digitals més robustos i segurs.

Hem posat en marxa 'engranatge a través de tres accions estra-
tegiques que compten amb una inversié total de 3,3 milions d’eu-
ros. Primer de tot, hem elaborat una diagnosi per avaluar el grau
d’exposicié a les ciberamenaces de 23 ajuntaments de més de
50.000 habitants -que queden fora de la cobertura del Centro de
Operaciones de Ciberseguridad para Entes Locales (COCS-EELL)- i
de tots els consells comarcals de Catalunya, aixi com el Conselh
Generau d’Aran. Sabem del cert que sense una bona fotografia
panoramica no podem entendre quins sén els seglents passos i,
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sobretot, quins son els més prioritaris.

La segona actuacio es focalitza en accions de formacid i sensibilit-
zacié adrecades, no només a usuaris, sind també als equips tecnics
i als responsables politics. Se’ls proposa des de programes forma-
tius especifics fins a simulacres table-top que plantegen un incident
de seguretat de tipus ransomware i els permet desplegar recursos
reals de manera teorica i en un entorn controlat.

La tercera linia d’actuacio passa per donar suport als ens locals
perqué s'adequin a 'Esquema Nacional de Seguretat (ENS) i pu-
guin obtenir la certificacié de conformitat a través de I'Organ d’Au-
ditoria Técnica (OAT) de I'’Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya.
Per fer-ho, s'acompanyara i orientara les administracions locals

en el procés de donar compliment a les 38 mesures del Perfil de
Compliment Especific de Requisits Fonamentals de Seguretat
(PCE-RFS). Es tracta d’'un subconjunt de mesures proposades pel
CCN-CERT, que estan orientades a les organitzacions amb recursos
limitats perqué assoleixin un primer nivell de certificacié de forma
més agil i senzilla. Assolir el seu compliment és, sens dubte, un pas
molt rellevant, ja que aquestes mesures seran la base per donar
compliment a la Directiva Europea NIS2 que persegueix garantir una
major resiliencia dels ens locals davant els ciberatacs.

A partir d’aqui, caldra enfocar-nos cap a la conselidacié d'aquestes
accions al llarg del proxim 2026 per assegurar uns governs munici-
pals més resistents i confiables. Com a entitat local, sera imprescin-
dible ser-ne conscient i entendre que aquestes adaptacions formen
part intrinseca del futur i la supervivéncia de qualsevol consistori.
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MON JURIDIC

IGUALTAT | FEMINISME

TRANSFERENCIA DE FONS A ENS LOCALS DESTINATS A L'IMPULS DE LES POLITIQUES
DE PROMOCIO DE LA IGUALTAT | EL FEMINISME

DISPOSICIO: Resolucions IFE/3359/2025 i IFE/3360/2025, de 9 i 10 de setembre de 2025. DOGC nimero 9500, de
16 de setembre de 2025.
ORGANISME: Departament d’lgualtat i Feminisme.

Segona i tercera transferencia de fons als municipis de més de 20.000 habitants, als consells comarcals i a altres ens
locals supramunicipals, destinada a financar la seva suficiencia financera en relacié amb I'impuls de les politiques de
promocié de la igualtat i el feminisme, per a I'any 2025.

INUNDACIONS EN CAMPINGS

AVALUACIO DE LA GESTIO DEL RISC D'INUNDACIO DELS CAMPINGS

DISPOSICIO: Decret llei 17/2025, de 9 de setembre. DOGC niimero 9498, de 12 de setembre de 2025.
ORGANISME: Departament de la Presidencia.

El govern aprova un decret llei que regula el procediment de comprovacié de la viabilitat de la gesti6 del risc d'inundacié dels
campings existents a Catalunya per garantir la seguretat de les persones usuaries. Considera afectats per risc d'inundacié els
campings ubicats en zones inundables amb periode de retorn de 500 anys o en zones susceptibles d'inundacié per criteris

geomorfologics o dinamica torrencial. Als organs creats, hi participen diferents administracions locals.

CULTURA

VIOLENCIA DE GENERE

FOMENT DE LA DIFUSIO CINEMATOGRAFICA
EN ZONES RURALS SENSE SALES DE
CINEMA

DISPOSICIONS: Resolucié de 12 de novembre de 2025.
BOE numero 278, de 19 de novembre de 2025.
ORGANISME: Ministeri de Cultura.

La resoluci6 fa publica la formalitzacié d’un conveni de
col-laboracié entre I'’Administracié i dues associacions de
distribuidors de cinema independent i d’autor (ADICINE i
PROXIMA), amb la finalitat d'impulsar i facilitar la difusié

i 'exhibicié de cinema a zones rurals o despoblades que
actualment no disposen de sales de cinema proximes.
Aquest acord busca apropar la cultura cinematografica als
habitants d’aquestes zones, fomenta 'accés a produccions
i contribueix a la dinamitzacié cultural local dels municipis
afectats, transmet valors culturals i crea espais de trobada
i lleure al territori rural i de baixa densitat poblacional, on
I'oferta cultural sovint és més limitada.

TRANSFERENCIA DE FONS A ENTITATS
LOCALS PER AL PACTE D’ESTAT CONTRA
LA VIOLENCIA DE GENERE

DISPOSICIO: Resolucié de 18 de juliol de 2025.
BOE numero 181, de 29 de juliol de 2025.
ORGANISME: Ministeri d’lgualtat.

Es transfereixen els fons a les entitats locals per desenvolu-
par noves 0 ampliades competencies en el marc del Pacte
d’Estat contra la Violencia de Genere per a I'exercici 2025.
Els programes financats abasten el periode d’execucié en-
tre I'l de juliol de 2025 i el 30 de juny de 2026.

Les actuacions s’hauran de justificar una vegada finalitzat
el periode d’execucio, amb data limit de presentacié de la
documentacioé el 30 de setembre de 2026. La presentacio
es realitzara preferentment per via electronica.

La quantia total a transferir el 2025, un cop descomptats
els romanents compensables, ascendeix a 34.238.397,94
euros.




Decret llei 18/2025, de 23 de setembre,
publicat al DOGC niim. 9507 de 25 de setembre de 2025

CREACIO DEL FONS
EXTRAORDINARI ADDICIONAL
2025 PER ALS ENS LOCALS

Es crea un fons extraordinari addicional
per a I'exercici 2025, destinat a comple-
mentar la distribucié ordinaria del Fons
de Cooperacié Local de Catalunya, amb
I'objectiu de reforgar la suficiencia financera
dels ens locals davant I'increment de la
despesa ordinaria, les situacions d’emer-
gencia i la necessitat de garantir la presta-
Ci6 de serveis essencials a la ciutadania.

- Beneficiaris

Ajuntaments de Catalunya, consells co-
marcals, Conselh Generau d’Aran, Area
Metropolitana de Barcelona i les entitats
municipals descentralitzades.

- Quantia

Dotaci6 total del Fons Extraordinari
Addicional: 21.999.930,03 euros.

La suma entre el fons addicional i el Fons
de Cooperaci6 Local 2025 ascendeix a
168.335.497,23 euros, amb un increment
notable respecte I'exercici anterior.

Repartiment previst:

Municipis: 12.658.879,13 euros (increment
del 20% per a municipis de fins a 500 habi-
tants, del 15% per a municipis d’entre 501

i 2.000 habitants, i del 10% per a municipis
de més de 2.000 habitants i Barcelona).
Aran i comarques: 8.918.057,32 euros (in-
crement del 20%).

Area Metropolitana de Barcelona:
401.966,42 euros (increment del 20%).
Entitats municipals descentralitzades:
21.027,16 euros (increment del 5,28%).
Aportacié addicional per a Barcelona:
1.000.000 euros, incloses les anualitats
2024 i 2025 del personal transferit del
Consell Comarcal del Barcelones.

- Termini

Els ens locals hauran de complir el tramit
d’enviament dels pressupostos, les liquida-

cions i els comptes anuals referits a I'anualitat

del 2023 abans del 30 d’octubre de 2025.

SUPORTALA
MODERNITZACIO |
CONDICIONAMENT
D'INSTAL-LACIONS
ESPORTIVES

El govern ha aprovat I'estrategia

de suport a la modernitzacio i al
condicionament de les instal-lacions
esportives de Catalunya, que inclou
una diagnosi de l'estat i la distribu-
Ci6 territorial de les instal-lacions
publiques, Iimpuls d’'un pla de xoc
inicial per a actuacions urgents

i 'actualitzacié del Pla director
d’Infraestructures Esportives de
Catalunya. Aixi mateix, s’ha aprovat
destinar 120 milions d’euros durant
el periode 2025-2029 per executar
I'estratégia. L'objectiu és garantir la
qualitat, la seguretat, I'accessibilitat,
I'eficiencia i la sostenibilitat de les
instal-lacions esportives publiques
del pais, moltes de les quals estan
envellides i presenten deficiencies
importants.

S'adreca inicialment a les ins-
tal-lacions esportives publiques de
titularitat municipal, especialment
aquelles que presten serveis de
caracter comunitari, escolar, fede-
ratiu o de promoci6 de la salut. El
Departament d’Esports coordinara i
executara el projecte, en col-labora-
cié amb el moén local i els departa-
ments competents.
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Article del Consorci Localret

LOCALRET REAFIRMA EL QOMPROMI'S
AMB LA TRANSFORMACIO DIGITAL

DEL MON LOCAL

El passat 17 de novembre es va celebrar I'Assemblea
General del Consorci Localret 2025, que va reunir represen-
tants dels més de 940 ens locals que en formen part.
'obertura de l'acte va anar a carrec de Marc Solsona,
vicepresident de la Federacié de Municipis de Catalunya,

i Meritxell Budo, presidenta de I'’Associacié Catalana de
Municipis, que van subratllar la importancia de la col-labo-
raci6 entre administracions per avangar en la transformacié
digital del mén local.

Per la seva banda, David Quirés, president de Localret, va
remarcar que “afrontem el futur amb la il-lusié de qui sap
que els reptes son molts i complexos, perd amb la voluntat
d’'impulsar-ne les solucions de manera conjunta amb els
ajuntaments, les diputacions, el Consorci Administracié
Oberta de Catalunya i la Generalitat de Catalunya, per con-
tinuar fent avancar els nostres pobles i ciutats cap a muni-
cipis digitals”.

La sessié va comptar amb la ponencia de I'experta en
intel-ligencia artificial, Karina Gibert, titulada “El rol de la
intel-ligencia artificial en la transformacié de I’Administra-
ci6 publica”. En la seva intervencio, va posar en relleu les
oportunitats que I'lA ofereix per millorar I'eficiencia, la trans-
parencia i la capacitat de resposta de les administracions
publiques, especialment en I'ambit local.

Al llarg de I'Assemblea es va presentar el balang¢ d’activitats
desenvolupades des de I'anterior sessio, aixi com diversos
acords, alguns d’ells estrategics. Es va aprovar el pressu-
post per a I'any 2026, que passa dels 2,9 als 3,5 milions
d’euros, que s’ha doblat des de 2026, fonamentalment per

I'increment de I'activitat del Consorci.

En el decurs de I'Assemblea, es va exposar per part del
director general el resum de I'activitat, i es van destacar els
dos projectes Next Generation que s’estan impulsant des de
I'estiu en col-laboracié amb I’Agencia de Ciberseguretat de
Catalunya i 'Agencia de Residus de Catalunya.

També va destacar les adjudicacions de les compres agre-
gades de serveis de telecomunicacions de les demarcacions
de Barcelona i Girona i I'acord marc de solucions i serveis de
ciberseguretat, que ja esta a disposicié dels ens locals.
Durant la sessi6 es van aprovar dos acords estratégics: la
creacié de la base per poder disposar de preus publics per
oferir serveis de més valor afegit als ens membres, i 'am-
pliacié de I'abast de la nostra central de contractacié a totes
les administracions locals de I'Estat. Dos decisions que han
de permetre a Localret continuar avangant en I'aportacié de
valor public al mén local.

La cloenda va anar a carrec del Secretari de Telecomuni-
cacions i Transformacié Digital del govern de la
Generalitat, Albert Tort, que va subratllar el compromis del
Govern de Catalunya amb el progrés digital dels municipis
i el treball coordinat amb les administracions locals, en el
marc d’un nou Acord per a la transformacio digital de les
administracions.

El Consorci Localret agrupa en I'actualitat 906 ajuntaments,
35 consells comarcals, les quatre diputacions i I'Area
Metropolitana de Barcelona, i treballa per acompanyar el
mon local en la transformacié dels pobles i les ciutats en
municipis digitals.
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Article del Forum de Sindics, Sindiques, Defensors i Defensores Locals de Catalunya

LA SINDICATURA LOCAL, UNA EINA CLAU
DE PROXIMITAT | BONA GOVERNANCA

El Recull 2024 del Forum de Sindics, Sindiques, Defensors
i Defensores Locals de Catalunya posa de manifest la di-
mensié i la rellevancia creixent d’aquestes institucions de
proximitat. Amb 18.612 actuacions registrades -14.609
consultes i 3.892 queixes tramitades, a més de diverses
iniciatives d'ofici-, les sindicatures locals consoliden la seva
funcié com a garantia d’'una administracié més justa, trans-
parent i centrada en les persones.

Les dades revelen un element clau: el 73% de les reso-
lucions van resultar favorables a la ciutadania. Aquest
indicador evidencia no només la capacitat resolutiva de les
sindicatures, siné també el seu paper com a mecanisme de
millora interna per als ajuntaments. Quan una sindicatura
identifica una disfuncié i la resol, no només dona resposta a
un vel 0 una veina: també ajuda a perfeccionar processos,
aclarir criteris i reforcar la qualitat del servei public.

Les queixes ateses son diverses i reflecteixen els reptes que
afronten els municipis. L'espai urba i 'ordenaci¢ del territori
concentren el 32 % de les reclamacions; 'administracié ge-
neral, el 27 %; el medi ambient, el 20 %; i I'atencié social

i la salut, el 17 %. Aquesta pluralitat situa les sindicatures
com a observatoris privilegiats del funcionament municipal
i com a fonts d’'informaci¢ Util per detectar problematiques
recurrents o emergents.

En un moment de digitalitzaci6 creixent, on els procedi-
ments sovint es perceben com a impersonals o rigids, les
sindicatures exerceixen un rol fonamental: reintroduir la
mirada humana. La ciutadania troba en la sindicatura un

espai d’escolta activa, empatia i comprensi6 contextual

que dificilment pot oferir un tramit automatitzat. Aquesta
funcié humanitzadora no només resol conflictes; reforca la
confianga en I'administracié i apropa I'ajuntament a la seva
comunitat. Com deia el president del Parlament, Josep Rull,
en la celebracié dels 20 anys del Forum SD, “les sindica-
tures de greuges locals sén actualment I'antidot a la des-
humanitzacié que s’esta imposant al moén, a Europa, i que
comenca a treure el nas a casa nostra, perqué som una
entitat que no parla de col-lectius sin6 de persones.”

A diferéncia d’altres mecanismes de supervisié o control,

la sindicatura escolta des del mateix entorn on neixen els
conflictes i les inquietuds. Aquest contacte directe amb el
territori permet comprendre els matisos de cada situacio,
oferir respostes més ajustades i generar una confianga que
dificilment poden oferir instancies més allunyades.

Quan la ciutadania percep que algl que coneix el municipi,
els seus barris i la seva realitat social I'escolta, millora la re-
lacié amb I'administracio, es redueixen tensions i s’enforteix
la cohesié comunitaria.

Per als equips politics i tecnics, comptar amb una sindi-
catura significa disposar d’'un aliat estrategic. Les seves
recomanacions permeten prevenir conflictes, millorar el
funcionament intern, incrementar la satisfaccié ciutadana i
projectar una administracid més transparent i responsable.
Es tracta d’'una eina d’alt impacte i d’una inversié moderada
que retorna en forma de millor governancga i cohesié social.
La futura Llei de sindicatures locals, actualment en tramit
parlamentari,
apunta a reforcar
encara més aquest
model, dotant-lo
d’estabilitat, re-
cursos i cobertura
territorial. Els
resultats del 2024
ho confirmen: les
sindicatures locals
no sén un recurs
complementari,
sin6 una peca
cada vegada més
imprescindible per
a uns municipis
que aspiren a ser
propers, eficients

i alineats amb els
principis de bona
administracio.



la pels interessos dels governs locals.

En formen part ajuntaments,
consells comarcals, entitats
municipals des;ntralitzadps, - o
area metropolitana de Barcelona |
i diputacions d’arreu del pais, ‘

que representen un 92%

de Ia poblacié de Catalunya.
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