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CIUTATS I POBLES QUE ESCOLTEN:
RESPOSTES PER A LA INCLUSIO

I ELBENESTAR EMOCIONAL
Bones practiques dels governs locals 2024-2025

Banc de _ P
Bones Practiques o












Volem agrair la col laboracio a tots
els ens locals que han fet possible
aquesta publicacio.






Presentacio

La Federaci6é de Municipis de Catalunya i la Fundaci6 Carles Pi i Sunyer tenim el pla-
er de presentar-vos ledicié 2024-2025 del Banc de Bones Practiques dels governs lo-
cals. Aquesta publicacié recull 92 experiencies innovadores, que han aportat respostes
efectives a reptes rellevants del moén local i que sén exemple de compromis, proximitat
i capacitat d’adaptacio.

Aquesta publicaci6 és molt més que un recull de bones practiques. Reflecteix la sen-
sibilitat del mén local davant de les profundes transformacions socials, econdmiques
i culturals que afecten especialment els col-lectius més vulnerables de la societat. En
aquest context canviant i complex, el benestar emocional emergeix com una prioritat
creixent en les agendes locals, reconegut com un factor clau per a la cohesi6 social i la
qualitat de vida.

Els governs locals de Catalunya, tot i les seves diferents dimensions i contextos territo-
rials, han sabut oferir respostes accessibles i arrelades a la realitat de cada municipi o
comarca. La seva proximitat i coneixement del teixit social els converteixen en actors
imprescindibles per detectar les necessitats emocionals i socials i articular respostes
utils i eficaces.

Amb aquesta publicacié volem reconeixer la tasca dels governs locals i inspirar noves
iniciatives que continuin avangant cap a una realitat en que els municipis escolten,
cuiden i situen el benestar emocional com un dret fonamental i un eix central de les
politiques publiques.

David Bote Paz Josep Mayoral Antigas
President President
Federacié de Municipis de Catalunya Fundaci6 Carles Pi i Sunyer,

destudis autonomics i locals
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Introduccio

Aquest volum presenta una seleccié de 92 iniciatives impulsades per ajuntaments i
consells comarcals de Catalunya, identificades per lequip del Banc de Bones Practiques
(BBP) durant el periode 2024-2025. Lobjectiu principal és posar a I'abast dels governs
locals experiéncies reeixides que puguin servir d’inspiraci6 a I'hora dafrontar reptes
complexos i quotidians. La versi6 digital del llibre inclou enllagos directes a les fitxes
completes de cada projecte i també als criteris utilitzats per avaluar-les. Tota la infor-
maci6 detallada es pot consultar al web oficial del Banc: www.bbp.cat.

En els primers capitols sofereix una visi6 global de les principals tendéncies i caracte-
ristiques de les practiques seleccionades, aixi com una explicacio sobre el procés d'ana-
lisi i validacié seguit per lequip investigador. Aquesta edicié destaca especialment per
laugment d'iniciatives que aborden qiiestions relacionades amb el benestar emocional.
També es posa especial emfasi en la proteccié dels col-lectius més vulnerables i en la
promocié de politiques adrecades a dones, infants i joves, a més de la incorporacié de
solucions tecnologiques en diversos ambits. A més a més, sha detectat un augment
de propostes enviades per les administracions locals: només el 2024 s’han revisat 218
practiques, de les quals se n'han seleccionat 92, dividides entre 44 bones practiques i 48
practiques significatives.

Entre els trets destacables d'aquesta edici6 cal assenyalar que la majoria de les inicia-
tives estan vinculades a I'ambit del benestar social; que son sobretot els municipis de
mida gran els que aporten més experiéncies, i que els pressupostos associats sén molt
diversos, amb una mediana de 14.900 euros, perd amb exemples que van des de pro-
jectes molt modestos amb financament minim, fins a actuacions que superen els cinc
milions deuros. La major part de les practiques tenen una antiguitat d'un o dos anys,
tot i que també hi ha propostes consolidades que es remunten a fa més de deu anys.

La segona part del llibre agrupa les experiéncies per ambits i subambits tematics, aixi
com per I'administracié promotora. Cada seccié inclou un codi QR que dona accés
als detalls dels criteris d’avaluacié emprats. A més, es recullen algunes experiéncies
d’interés que, tot i no encaixar estrictament en els estandards del BBP, es consideren
rellevants per al mén local. Finalment, el volum incorpora un index tematic i un altre
dentitats impulsores per facilitar-ne la consulta.
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[. Ciutats i pobles

que escolten

Aquest llibre recull un conjunt de bones practiques
impulsades pels municipis i consells comarcals de
Catalunya en diversos ambits clau per al desenvo-
lupament local i la qualitat de vida de la ciutadania.
Entre totes aquestes iniciatives, es posen especial-
ment en relleu aquelles que tenen com a objectiu
promoure i protegir el benestar emocional, un ambit
que ha anat guanyant pes i reconeixement dins de les
politiques publiques locals.

En un context marcat per profundes transforma-
cions socials, economiques i sanitaries, els ajunta-
ments han esdevingut agents imprescindibles per
detectar necessitats emocionals i construir respostes
accessibles i arrelades al territori. La proximitat dels
governs locals els permet actuar amb sensibilitat da-
vant dels malestars quotidians i promoure entorns
saludables, cohesionats i cuidats.

El benestar emocional es pot entendre com lestat
subjectiu de sentir-se bé amb un mateix, amb les
propies emocions, amb les relacions i amb lentorn.
Inclou la capacitat de fer front a lestrés, tenir un pro-
posit vital, sentir-se valorat, tenir vincles significa-
tius i gaudir d’un entorn segur i amable. Forma part
fonamental de les societats del benestar, on la salut
sentén de manera integral: no només com l'absencia
de malaltia, sin6 com un equilibri entre el benestar
fisic, mental i social.

La pandemia de la COVID-19 va posar en evidéncia
la importancia i, alhora, la fragilitat daquest ben-
estar emocional. Laillament, la por, les perdues i la
incertesa van afectar emocionalment la societat en
conjunt, amb especial incidéncia en col-lectius vul-
nerables com la infancia i I'adolescéncia, les persones
grans, les joves o les que pateixen problemes de salut
mental previs.

Davant aquest escenari, molts municipis van des-
plegar iniciatives innovadores per cuidar el benestar
emocional de la ciutadania: accions comunitaries,
programes escolars, serveis d’atencidé psicologica,
espais de relacié intergeneracional o estrategies de
promocié de la salut mental des d’'una mirada de
drets i equitat.

Les experiéncies recollides en aquest llibre ens ofe-
reixen recomanacions valuoses: integrar el benestar
emocional en totes les politiques publiques, enfortir
la comunitat, apostar per la prevencié i la promo-
cid i crear xarxes de suport locals que perdurin en
el temps. Amb aquest recull, volem inspirar, enfortir
vincles i contribuir a fer de Catalunya un territori
que cuida el benestar emocional com un dret fona-
mental i un bé comdu.
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Convocatoria 2024-2025
La metodologia i seleccid

de les practiques

El BBP disposa d'una metodologia de funcionament
que s’ha anat perfeccionant amb el temps i que com-
prén diverses fases. En una primera etapa es duu a
terme una recerca sobre els factors de canvi i inno-
vaci6 observats en les politiques locals. En aquest
sentit, els resultats dels diferents panels de politiques
municipals, que es realitzen peridodicament des de la
Fundaci6 Carles Pi i Sunyer, permeten identificar ex-
periéncies innovadores i noves necessitats en diversos
ambits tematics.

Paral-lelament, es fa una convocatoria adrecada a res-
ponsables politics i tecnics dels municipis de més de
5.000 habitants i de tots els consells comarcals de Ca-
talunya. En aquest periode shan enviat 2.100 invitaci-
ons per correu electronic a un total de 210 municipis i
22 consells comarcals.

Els municipis interessats a participar completen un
breu formulari on es defineixen les caracteristiques fo-
namentals de les experiéncies i adjunten la documen-
tacié de suport que consideren pertinent. En aquesta
convocatoria shan rebut 218 propostes, de les quals
204 eren de municipis i 14 de consells comarcals.

A partir daquestes propostes es fa una primera selec-
ci6 dexperiencies, tenint especialment en compte els
criteris d’'innovaci6 i la rellevancia dels temes tractats.
Durant aquest procés es contacta amb les entitats
per sollicitar més informacio o aclariments sobre les
practiques proposades. Aquelles practiques que com-
pleixen els requisits basics recollits en els criteris de
bones practiques del BBP passen a una fase d’analisi
en profunditat, en qué es revisa la informacié dispo-
nible i es realitzen entrevistes amb els proponents. En
aquesta convocatoria shan fet 92 entrevistes virtuals,
enregistrades per lequip de recerca, que han servit per
consultar aspectes d’interes.

Un cop recollida tota la informacié necessaria, es
completa i redacta un formulari electronic sobre cada
practica, en qué sadjunta documentacié de suport i

imatges que en faciliten la comprensid. En avaluaci6
final, les practiques es classifiquen com a “bones prac-
tiques’, si compleixen tots els requisits basics definits
pel BBP, o com a “practiques significatives’, si només
ho fan parcialment. Totes les fitxes completes senvien
al municipi corresponent per a la seva validacié i cor-
recci6. Tan bon punt sén validades, se’n fa una revisié
lingtiistica, gramatical i ortografica i es procedeix a la
seva publicaci6 al web del BBP.

Tots els municipis seleccionats reben una certifica-
ci6 de les practiques incloses en el BBP, aixi com un
exemplar en paper d'aquesta publicacio.

Visites al lloc web
del BBP

El grafic sobre les visites d’'usuaris unics al web del
BBP, obtingut des de Google Analytics, mostra que,
durant I'dltim any, el nombre d’usuaris inics que han
accedit a aquest lloc web ha estat de 15.000. Aquesta
xifra és similar a la de lany anterior, cosa que indi-
ca que linterés dels usuaris sha mantingut estable al
llarg del temps.

Pel que fa a les quinze practiques més visitades du-
rant el periode 2023-2024, cal destacar que, en la ma-
joria dels casos, es tracta dexperiéncies adrecades a
col-lectius en situaci6 de vulnerabilitat, principalment
persones grans i infants. Moltes d’aquestes practiques
es desenvolupen en centres o espais que fomenten
el treball en xarxa i l'aprenentatge comunitari entre
diferents agents socials. Finalment, la practica més
consultada, per segon any consecutiu, és el Programa
PIGAIM, una aplicaci6 de gestié d’ajuts individuals de
menjador escolar amb signatura remota, que és im-
pulsat pel Consell Comarcal del Baix Llobregat.



EVOLUCIO DE LES VISITES D'USUARIS UNICS AL WEB DEL BBP
DES DE L'1 DEL MAIG DE 2024 FINS AL 31 D'ABRIL DEL 2025
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LES 15 PRACTIQUES MES VISITADES

VISITES
1. | Programa PIGAIM. Aplicacié de gesti6 dajuts individuals de menjador escolar amb signatura remota 977
2. | Espai Municipal d'Atenci6 a les Persones (eMAP) 502
3. | Campus Login TIC. Plataforma d’aprenentatge online 268
4, | Coneixent-nos grans i petits. Tallers intergeneracionals 219
5. | Mercat de Sant Joan, centre d’activitats per a la gent gran 191
6. | Comissions Socials. Xarxa d’agents educatius pel treball en infancia i adolescéncia en risc 180
7. | BibliotecAVIS: lectures en veu alta per a gent gran 170
8. |Centre Obert - Atenci6 integral per infants i joves en risc 151
9. | CEconomat de Vilanova i la Geltri. Més que un banc d’aliments 137
10. | Model d’intervenci social per als casos greus d’insalubritat en habitatges 136
11. | Casal destiu inclusiu per a infants i joves amb diversitat funcional 131
12. | LAC - Laboratori dArt Comunitari. Inclusié social a través de l'art 130
13. | Espai Familiar. Suport a pares i mares 128
14. | Programes de diversificaci6 curricular: Projecte Faig i Projecte Orienta’t 126
15. | Educacié Emocional i Benestar als centres educatius 123
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Evolucid de les iniciatives

segons els ambits (periode 2020-2025)

En els darrers cinc anys, shan incorporat al BBP un to-
tal de 458 practiques procedents de diferents ambits te-
matics. Levolucié daquestes iniciatives al llarg del peri-
ode mostra que la distribucié de practiques per ambits
s’ha mantingut en les diferents edicions del BBP.

Tal com es pot observar en el quadre segiient, els am-
bits amb més practiques son els relacionats amb el
benestar social, que n'agrupen el 60 %. Dins daquest

bloc, destaquen especialment les iniciatives d’inclusio
social, educacié i igualtat de génere.

Dialtra banda, les practiques vinculades al desenvolu-
pament economic i a la gestié interna representen el
22 % del total; mentre que les relatives a la ciutadania
i les relacions socials suposen I'11%. Finalment, els
ambits relacionats amb el territori i 'urbanisme acu-
mulen un 7 % de les practiques.

Ambit 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25 Total Mitjana
INCLUSIO SOCIAL 16 19 12 17 11 75 15
EDUCACIO 9 14 9 4 11 47 9,4
IGUALTAT | GENERE 3 12 9 8 11 43 8,6
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC 11 5 11 7 5 39 7,8
SALUT PUBLICA 7 9 6 7 6 35 7
PARTICIPACIO CIUTADANA 8 4 6 4 10 32 6,4
NOVES TECNOLOGIES 5 5 14 2 2 28 5,6
GENT GRAN 8 3 5 4 5 25 5
CULTURA 4 6 4 6 4 24 4,8
MEDI AMBIENT 0 6 7 6 3 22 4,4
RECURSOS HUMANS 2 1 7 2 2 14 2,8
CONVIVENCIA 2 2 1 1 5 11 2,2
COMERG 5 1 1 2 1 11 2,2
HABITATGE 0 4 1 3 2 10 2
INFANCIA 4 3 1 0 2 10 2
MOBILITAT 2 0 1 4 4 10 2
TRANSPARENCIA 0 2 2 3 2 9 1,8
IMMIGRACIO 1 0 1 2 2 6 1,2
ESPORT 0 0 1 1 1 3 0,6
MILLORA URBANA 0 0 0 0 3 3 0,6
RELACIONS INTERNACIONALS 0 0 1 1 0 2 0,4




Practiques
seleccionades

Aquest any s’han seleccionat 92 practiques, 44 de les
quals han estat valorades com a bones practiques i 48
com a practiques significatives. Aquest conjunt dex-
periéncies estan dedicades a vint tematiques diferents,
cosa que indica que en les agendes dels governs locals
consta un ampli repertori d'assumptes.

Cada practica ha estat classificada d'acord amb un
subambit, el qual en permet identificar la caracteris-
tica que la distingeix. Com en les edicions anteriors,
destaquen els temes vinculats a la informacio i sensi-
bilitzacio, la cohesi6 social o el refor¢ de competénci-
es i assessorament. En aquest cas també sobserva un
interés per temes dacompanyament emocional i de
diversitat funcional.

Ambit BP PS Total Subambit Total
COMERG 1 1 INFORMACIO | SENSIBILITZACIO 12
CONVIVENCIA 2 3 5 COHESIO SOCIAL 8
e e :
oo HENT 3 2 5 DIVERSITAT FUNCIONAL 7
EDUCACIO 4 7 11 TREBALL EN XARXA 7
ESPORT 1 1 ACOMPANYAMENT EMOCIONAL 6
GENT GRAN 2 3 5 INICIATIVA | COL-LABORACIO CIUTADANA 6
HABITATGE 1 1 2 ADAPTACIO ORGANITZACIO/SERVEIS 5
IGUALTAT | GENERE 4 7 11 SOSTENIBILITAT 5
IMMIGRACIO 2 2 CONCILIACIO 4
INCLUSIO SOCIAL 6 5 11 ACCES A RECURSOS 3
INFANCIA 1 1 2 ACTIVITATS SOCIOCULTURALS 3
MEDI AMBIENT 2 1 3 EELFEQT\/E()GnggAPI\/EENArLECONOM|C 3
MILLORA URBANA 2 1 3 JOVENTUT 3
MOBILITAT 1 3 4 PLANS/ACORDS/ESTRATEGIES 3
NOVES TECNOLOGIES 1 1 2 SUPORT NECESSITATS ESPECIALS 3
PARTICIPACIO CIUTADANA | 5 5 10 VIOLENCIES MASCLISTES 3
RECURSOS HUMANS 1 1 2 EXIT ESCOLAR 2
SALUT PUBLICA 3 3 6 COMPRA LOCAL 1
TRANSPARENCIA 2 2

TOTAL GENERAL 44 | a8 | 92

21



22

Caracteristiques de
les practiques seleccionades

Distribucié de practiques segons entitats
(municipis per poblacio)
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TIPUS D’ENTITATS

En aquesta edicié del BBP s’han seleccionat 92 prac-
tiques proposades per 56 entitats, 50 de les quals s6n
municipis, que han aportat 84 experiéncies, i 6 con-
sells comarcals, que han desenvolupat 8 practiques.
Un 70 % de les practiques provenen de municipis de
més de 20.000 habitants, la qual cosa es correspon
amb els resultats daltres edicions.

Percentatge d’experiéncies
segons pressupost
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PRESSUPOST

El pressupost és un bon indicador de la magnitud
d’una experiéncia i, consegiientment, de la seva trans-
feribilitat a altres entitats. En aquesta edicié del Banc
hi ha una gran varietat dexperiéncies amb practiques
que han previst una inversié de més de cinc milions
deuros, fins a daltres que no tenen una assignacié
pressupostaria especifica. En aquests casos es trac-
ta dexperiéncies de curta durada o abast limitat que
shan implementat utilitzant personal i equipament
del mateix ajuntament. Les més grans, en canvi, han
estat desenvolupades per municipis més grans o dis-
posen de diferents fons de financament. En tot cas,
la mediana pressupostaria se situa entorn dels 14.900
euros, que és una xifra molt similar a la de la darrera
edicié del BBP.



Percentatge d’experiéncies
segons el seu financament
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FINANCAMENT

Totes les practiques amb financament han rebut su-
port de I'ajuntament. Ara bé, un 17% han tingut fi-
nancament daltres entitats publiques i només un 3%
han estat finangades amb fons privats. Cal assenyalar
que aquelles experiéncies que disposen de diferents
fons de finangaments solen omplir més documenta-
cio, fet que respon a més pautes de qualitat, diferents
formes d’avaluaci6 i control i més transparéncia.

Antiguitat de
les practiques
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ANTIGUITAT

En el Banc de Bones Practiques s’han recollit experi-
éncies molt diverses pel que fa a la seva durada. Hi ha
iniciatives que finalitzen al cap de pocs dies, mentre
que daltres es poden mantenir actives durant diver-
sos anys. Aproximadament una tercera part de les
experiéncies ha tingut una durada inferior a un any,
una tercera part sha desenvolupat durant un o dos
anys i la resta ha superat els dos anys de durada. Cal
destacar que la durada mediana de les experiéncies és
de setze mesos, fet que reflecteix una tendéncia cap a
iniciatives de continuitat mitjana.
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Altres practiques
d’interes

En aquest llibre, finalment, s'ha inclos una breu men-
ci6 de 42 practiques que poden ser d'interes per a les
entitats locals. Per diverses raons, aquestes experien-
cies no compleixen amb els barems minims necessaris
per ser incloses en el BBP (per exemple, sén molt re-
cents i no se'n pot valorar 'impacte). No obstant aixo,
els temes que tracten o les metodologies utilitzades
poden aportar idees inspiradores per a altres actors
publics. Aixi, al final de cada ambit tematic s'inclou
un resum breu d’aquestes experiencies.

Ambit NGm.
COMERC 1
CONVIVENCIA 5
CULTURA 3
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC 4
EDUCACIO 5
ESPORT 3
GENT GRAN 4
HABITATGE 2
IGUALTAT | GENERE 5
IMMIGRACIO 5
INCLUSIO SOCIAL 1
INFANCIA 1
MEDI AMBIENT 2
MILLORA URBANA 2l
MOBILITAT 3
RECURSOS HUMANS 3
SALUT PUBLICA 3
TRANSPARENCIA ’
TOTAL GENERAL 48




II. Les practiques

Aquest llibre recull un total de 92 iniciatives que van
ser difoses pel Banc de Bones Practiques I'any 2025.
Les experiéncies es presenten agrupades en vint are-
es diferents i, dins de cada una, es classifiquen per
tematiques especifiques (per exemple, a lapartat
deducacié es poden trobar accions relacionades amb
éxit escolar). Lordre de presentacié dins de cada ca-
tegoria és alfabetic.

Amb lobjectiu de fer més agil la consulta, només s’ha
inclos la informacié essencial de cada projecte: el ti-
tol, un resum breu, els ens locals implicats, el tipus
de valoraci6 atorgada (bona practica o practica sig-
nificativa) i lentitat que n’ha estat promotora.

Per a qui vulgui aprofundir-hi, des de la versié digi-
tal es pot accedir als detalls complets i la documenta-
ci6 corresponent del lloc web fent clic al titol de cada
experiéncia. A més, al final de cada area tematica es
recullen altres actuacions rellevants impulsades per
administracions locals.

Finalment, el llibre inclou dos indexs: un amb les
practiques ordenades per tematica i un altre amb les
practiques organitzades segons lens local que les ha
desenvolupat.
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Comerg

COMPTAR AMB UN COMERGC
PROSPER ES FONAMENTAL PER
MANTENIR EL DINAMISME
ECONOMIC I LA VITALITAT DE
LES CIUTATS

El comer¢ municipal és un sector estrategic
pel desenvolupament economic, perd també és
clau per a la millora urbana i la cohesié social.
Les experiencies municipals d'aquests anys es
caracteritzen per promoure la modernitzacié

i la promoci6 dels comergos de proximitat, la
implicacié del teixit comercial en la gestid i la
sensibilitzaci6 ciutadana per donar suport al
comerg local mitjangant campanyes de difusio.













Convivencia

SOCIETATS CADA VEGADA
MES COMPLEXES I DIVERSES
NECESSITEN RESPOSTES MES
PROXIMES A LES DIFERENTS
SENSIBILITATS

Els profunds canvis sociodemografics i culturals
es viuen als carrers i a la vida quotidiana dels
municipis. Les politiques locals han apostat

per la convivencia mitjangant practiques que
promouen valors civics, reconeixen la diversitat i
gestionen les diferencies mitjangant la mediacio.


















Cultura

LES POLITIQUES CULTURALS
APOSTEN PER LA CREATIVITAT,
LAINNOVACIO I LA COHESIO
SOCIAL

Les politiques culturals municipals desenvolupen
un ampli repertori d'actuacions vinculades

a les activitats artistiques, les instal-lacions i
equipaments culturals o la promocié de valors.
Els temes que més destaquen a les practiques

del BBP sén aquelles vinculades a la promoci6
de la creativitat, la cohesi6 social i la cultura
participativa.













Altres practiques interessants

TONSISONS// SANTA COLOMA DE
FARNERS

Tons i Sons és un cicle de concerts que s'organitzen cada
divendres al vespre del mes d’agost. Mitjancant I'organitzacié
de concerts a les ermites i monestirs del terme municipal,

es busca fer difusié cultural i historica d’aquest patrimoni
arquitectonic. L'acte consta d’una xerrada, per part d’un
historiador, sobre I'ermita o la zona, seguida d’un concert i un
tast de productes locals. Havent exhaurit les entrades, es fa
palés que Tons i Sons va tenir una bona acollida per part de
la ciutadania.

/ Ajuntament de Santa Coloma de Farners

CICLE SONS CLASSICS // TERRASSA

Aquesta iniciativa té quinze anys de trajectoria i ha estat
impulsada pel Servei de Promocid Cultural i Audiovisual del
municipi. Té I'objectiu d’apropar la musica classica a tots els
publics de forma gratuita i descentralitzar la cultura portant-la
a diversos districtes i espais de la ciutat. En aquest projecte
s’ofereixen concerts gratuits en espais culturals com bibliote-
ques, centres civics i altres espais no convencionals, acompa-
nyats de breus explicacions dels artistes i coneixements sobre
I'obra. Es una eina de politica cultural que promou els drets
socials, el dret a la creaci6, 'expressio artistica, I'educaci6 i
la formacié cultural.

/ Ajuntament de Terrassa

CARNET COMUNITAT EDUCATIVA //
VILASSAR DE DALT

Per potenciar la cultura en I'ambit educatiu s’ha creat un
carnet per a tots els membres de la comunitat educativa,

que inclou alumnat, equips docents, educadors i personal de
suport als centres educatius, monitors i monitores de lleure,
usuaris i educadors del centre obert i alumant i professorat de
les aules de dansa i musica. Gracies a aquest carnet poden
accedir als espectacles de la temporada estable de La Massa
Teatre a un preu de 5€.

/ Ajuntament de Vilassar de Dalt

Bones practiques municipals 2025 / Cultura
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Desenvolupament
economic

EN UN MON GLOBALITZAT LES
CIUTATS VIATGEN MES RAPID
QUE ELS ESTATS

Els governs municipals simpliquen cada
vegada més en totes les activitats del mén
economic i laboral. Moltes de les practiques
recollides al BBP estan dins de les tendencies
més innovadores en matéria deconomia social,
emprenedoria, insercid laboral, formaci6
ocupacional, economia circular, treball en xarxa
i cooperaci6 intermunicipal.













