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INTERESSANT JORNADA A L'FMC
SOBRE ELS INSTRUMENTS NECESSARIS
PER AMPLIAR EL PARC DE LLOGUER SOCIAL

L'accés a I'habitatge és avui un dels principals reptes so-
cials. Incrementar el parc d’habitatge de lloguer social és
clau per garantir el dret a I'habitatge i reforcar la cohesid
social i requereix una estreta col-laboracié entre adminis-
tracions i entitats socials. Per parlar de tot aixo la Federacié
de Municipis de Catalunya va organitzar una interessant jor-
nada el passat 8 de maig amb l'objectiu, entre d'altres, de
presentar la proposta impulsada per COHABITAC i analitzar
el potencial dels proveidors socials d’habitatge i la neces-
sitat de reconeixer i reforcar aquest model amb un marc
normatiu especific.

La jornada va estar presentada pel president de 'FMC i al-
calde de Matar6, David Bote; Xavier Fonollosa, president de
I'Area de Territori i Regeneracié Urbana de I'FMC i alcalde
de Martorell; i Carme Trilla, presidenta de COHABITAC i
d’Habitat3. Bote va introduir aquest gran repte que els ens
locals tenen sobre la taula i va recordar que és indispensa-
ble poder fer passes endavant en la construccio, la promo-
cié i la rehabilitacid, ja que I'habitatge és una de les infraes-
tructures més basiques per a tothom. Va recordar que el
conveni signat entre 'FMC i COHABITAC ofereix possibilitats
i opcions per al mon local; i finalment va remarcar el paper
que pot oferir 'FMC per ajudar a resoldre aquest repte.
Fonollosa va dir que hem organitzat aquesta jornada per la
peticié de moltes administracions locals de poder resoldre
un dels problemes més grans amb el que es troben, que
és 'accés a I'habitatge. A més, el preu s’ha desorbitat i
entre tots i totes cal posar-hi solucions; aquest tema és
molt complex, no és facil i no es pot resoldre rapid pero els
ajuntaments estem treballant-hi per tenir un resultat positiu;
i va afegir que la col-laboraci6 publicoprivada funciona i va
posar com a exemple el seu municipi, Martorell.

Per la seva banda, Carme Trilla, va explicar que és
COHABITAC i quines relacions pot establir amb els ajunta-
ments. Es una entitat sense anim de lucre, que treballa de
manera similar a un promotor public, formada per un con-
junt de 19 organitzacions amb origen i vocacié diferent (al-
gunes son promotores, algunes gestores o, fins i tot, acom-
panyadores o rehabilitadores), perd amb un nexe comu:
I'habitatge social de lloguer. Trilla també va informar dels
proveidors socials d’habitatge i I'alianca amb els municipis.
Recordem que el passat mes de marg I'FMC i COHABITAC
van signar un conveni per fomentar la provisié d’habitatges
destinats a lloguer social sobre solars i finques municipals
provinents del patrimoni municipal del sol i I'habitatge o de
sols dotacionals. La manca i necessitat d’habitatge social és
evident i darrerament els ajuntaments de Catalunya neces-
siten intensificar les diferents linies de col-laboracié publico-
privada per cobrir les necessitats reals de la ciutadania.

A continuacié va tenir lloc una taula rodona per parlar de la
promocié d’habitatge de lloguer social i assequible, a carrec
del mateix Xavier Fonollosa i Clara Mufioz, vicepresidenta
de COHABITAC i directora de la Fundaci¢ Salas.

Joan Ramon Rovira, comissionat d’Habitatge de Barcelona;
Albert Farré, director d’Habitat3; i Lourdes Ridameya, cap
de Promoci6 de Desenvolupament de Negoci de I'Institut
Catala de Finances, van analitzar la compra d’habitatge per
a Us de lloguer social.

Finalment, per debatre sobre la gesti6 social dels habi-
tatges ens va acompanyar Sergio Rodriguez, secretari de
COHABITAC i director d’Habitatge Social. A la jornada
també hi van col-laborar els técnics de referéncia de I'FMC,
Pere Montaha i Albert Terrones.

La cloenda va anar a carrec de Xavier Fonollosa.



L’FMC TREBALLA PERQUE
LES ESCOLES SIGUIN ESPAIS
DE QUALITAT, INCLUSIVES |
PREPARADES PER AL FUTUR

Cal garantir uns espais educatius adequats,
accessibles i equipats i atendre les neces-
sitats de conservacié, adequacié i millora
dels centres educatius per evitar la seva
degradacio i contribuir a la modernitzacio.
Amb aquest objectiu el passat 11 de maig
es va signar un acord de col-laboraci6 entre
la Generalitat, la Federacio de Municipis

de Catalunya i I'Associacié Catalana de
Municipis, per garantir una correcta execu-
ci6 del Pla Actualitza Escoles.

Els ajuntaments coneixem de primera ma
les necessitats dels centres educatius per-
que formen part del dia a dia dels nostres
pobles i ciutats. Sabem que darrere de ca-
da actuacié de reforma, adequacié o millo-
ra hi ha una voluntat clara: garantir espais
dignes, segurs, accessibles i adaptats als
reptes educatius.

En paraules del president de I'FMC, David
Bote, “estem vivint uns moments de canvis
vertiginosos i I'accié que avui presentem és
més necessaria que mai. Les escoles son

el principal cau on poder treballar per la
cohesid de la nostra societat i per la igualtat
d’oportunitats entre tothom. | amb aquest
acord es tracta de recuperar el ritme inver-
sor, I'atencid i la millora dels serveis piblics
que afecten la qualitat de vida de les perso-
nes; i, en aquest sentit, 'ambit de I'ensenya-

ment és fonamental per al futur del pais”.
Finalment, el president de I'FMC va afegir
que “des de la nostra entitat celebrem
aquesta col-laboracié perque reforga una
idea fonamental, que les escoles son una
responsabilitat compartida, i, a més, mostra
capacitat de cooperacid institucional entre
la Generalitat i les entitats municipalistes
FMC i ACM en compartir un compromis co-
mil amb el mon local i I'educacié piblica”.
['acord, signat entre el president de la
Generalitat, Salvador llla; el president de
I'FMC, David Bote; i la presidenta de 'ACM,
Meritxell Budo, s'adrega a tots els ajunta-
ments de Catalunya que disposin al seu
municipi d’almenys un centre educatiu on
s'imparteixin ensenyaments d’educacio in-
fantil i primaria, inclosos centres d’educacio
especial amb titularitat de I'activitat corres-
ponent a la Generalitat. 723 municipis en
total amb I'excepci6 de Barcelona, que s'ar-
ticulen a través del Consorci d'Educacio de
Barcelona i del regim especial de la Carta
municipal.

Des de I'FMC continuarem treballant al cos-
tat dels ajuntaments, de la Generalitat i de
totes les institucions implicades per garantir
que cada escola sigui un espai de qualitat,
inclusiu i preparat per al futur.

Perque no hi ha millor inversié!

L'FMC INFORMA
SOBRE LA _
CONVOCATORIA
2026 DEL PLA

DE BARRIS | VILES
DE CATALUNYA

La Federacié de Municipis de
Catalunya, juntament amb I'ACM,
van presentar el 12 de maig aques-
ta convocatoria, els objectius i les
principals novetats, per resoldre
dubtes de cara a la possible pre-
sentacié de projectes per part dels
municipis. En I'acte va intervenir

el vicepresident de I'FMC i alcalde
de Martorell, Xavier Fonollosa; el
vicepresident de 'ACM i alcalde

de Rialp, Gerard Sabarich; i el
comissionat per a I'lmpuls de les
Politiques de Millorament Urba,
Ambiental i Social dels Barris i les
Viles, Carles Marti.

La convocatoria s'adrega als ajun-
taments que vulguin impulsar
projectes de transformacié integral
en arees amb vulnerabilitat urbana
i comptara amb una dotaci6 inicial
de 200 milions d’euros, ampliable
en funcié de la disponibilitat pres-
supostaria.

L'objectiu és finangar actuacions
destinades a revertir situacions de
vulnerabilitat urbana, segregaci6 o
risc de segregacio en barris, viles o
arees concretes dels municipis.

Els projectes subvencionables
podran comengar a executar-se a
partir de I'l de gener de 2027 i no
es podran imputar despeses execu-
tades durant el 2026. Els imports
dels projectes oscil-laran entre els
6 i els 25 milions d’euros en muni-
cipis de més de 20.000 habitants, i
entre els 3 i els 12,5 milions d’euros
en municipis de menys de 20.000
habitants.

La resoluci6 provisional podria arri-
bar a mitjans d’octubre i la definitiva
abans de final d’any.




ACTIVITAT FMC

NOU DECRET LLEI PER REDUIR LA BURO[:RI‘-\CIA
| FLEXIBILITZAR LA NORMATIVA URBANISTICA

ALS MUNICIPIS RURALS

El passat 28 d’abril, el vicepresident de la Federacié de Municipis de Catalunya i alcalde d’Ai-
guamrcia, Oscar Sendra, acompanyat pel técnic de I'Area de Regeneracié Urbana i Territori
de I'FMC, Rodrigo Alaminos, van assistir a una sessié informativa convocada pel govern catala
per compartir les properes modificacions normatives en materia d'urbanisme, adaptades a la
realitat dels municipis rurals, en el marc del desplegament de la Llei 82025, de 30 de juliol,
de I'Estatut de municipis rurals. L'objectiu del decret llei és fer front a la situacié de desequi-
libri territorial a Catalunya, i en concret de despoblament dels municipis rurals, amb eines
urbanistiques i de contractacio.

El Consell Executiu tenia previst aprovar durant el mes de maig un decret llei per crear un
pla d’ordenacio urbanistica municipal (PUOM) especific per als ajuntaments més petits, que
pugui contenir les eines de gestid urbanistica per al moén rural adaptades a les diferents reali-

tats. Aixi, els municipis petits podran regir-se sota aquest nou PUOM, que també contemplara

mesures per a afavorir i facilitar la rehabilitacié de cases rurals i masies, menys burocracia i
poder construir habitatge en sol no urbanitzable.

ASSISTIM A L'ACTE
D'IMPULS DE LA LINIA
ORBITAL FERROVIARIA

La Linia Orbital Ferroviaria sera una infraestructura clau en I'estrategia ferroviaria de
Catalunya que connectara poblacions com Matard, Granollers, Sabadell, Terrassa,
Martorell, Vilafranca del Penedes i Vilanova i la Geltri sense haver de passar per
Barcelona i tindra 120 quilometres de longitud, dels quals 68 seran de nova construc-
cio, i 23 estacions noves d’un total de 40. Aquest projecte, fruit d’un acord entre el
govern i el grup parlamentari d’'ERC, donara resposta a les necessitats de mobilitat de
la Regi6 Metropolitana de Barcelona, arran del creixement urba, residencial i econdmic
que s’hi ha produit i que ha intensificat els desplagaments transversals entre ciutats
metropolitanes. L'acte de presentacid, celebrat el 18 de maig a Sant Sadurni d’Anoia
encapgalat pel president de la Generalitat, Salvador llla, va comptar amb I'assistencia del
president de la Federacié de Municipis de Catalunya i alcalde de Matar6, David Bote, i
la secretaria general, Susanna Mérida.
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La Federacio de Municipis de
Catalunya es va reunir el passat
16 de juny amb la consellera de
Territori, Habitatge i Transicio
Ecologica, Silvia Paneque, per tras-
lladar les inquietuds i dubtes del
mon local davant el Pla territorial
sectorial per a la generaci6 electri-
ca eolica i fotovoltaica (PLATER),
actualment en fase d’informacié
publica, les linies d’evacuacio i

els elements d’emmagatzematge.
Per part de I'FMC, van assistir a la
reunio el president, David Bote,

la vicepresidenta i alcaldessa de
Vilajuiga, Joana Cobo, el president
de la Comissié d’Energia i alcalde
de Vacarisses, Antoni Massana, la
secretaria general, Susanna Mérida,
i el secretari general adjunt, Sergi
Penedes.



L’FMC RECLAMA CRITERIS
HOMOGENIS | RECURSOS PER
ACOMPANYAR ELS MUNICIPIS
EN LA REGULARITZACIO
EXTRAORDINARIA DE
PERSONES ESTRANGERES

En la trobada institucional celebrada el 20
d’abril per abordar el procés de regularit-
zaci6 de persones migrades, copresidida
per la Delegaci6 del Govern i la Generalitat
de Catalunya, la secretaria general de

la Federacio de Municipis de Catalunya,
Susanna Mérida, va subratllar que el mén
local necessita més claredat, coordinacié i
recursos per poder donar una resposta efi-
cag i evitar tensions als serveis municipals.
L'FMC va posar de manifest la necessitat
que el desplegament del procés de regula-
ritzacio extraordinaria es faci amb instruc-
cions clares, criteris homogenis i suport
especific als ens locals, que s6n la primera
porta d’entrada per a la ciutadania.

En la sessid, que va comptar amb la parti-
cipaci6 d’agents econdmics i socials, repre-
sentants del mén local i del Tercer Sector
Social, I'FMC va valorar positivament la ini-
ciativa, perd va advertir que algunes de les
demandes del mén local encara no s’han
atés amb la intensitat necessaria: “les arees
basiques de serveis socials ja treballen sota
una forta pressié acumulada i davant una
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situacio excepcional cal reforcar la informa-
cid a la ciutadania i evitar duplicitats en les
peticions de documentacid”.

Mérida va insistir també en la importancia
de poder aprofitar les dades ja disponibles
a les administracions per reduir tramits
repetits, especialment en questions com
I'empadronament i els informes de vulne-
rabilitat. En aquest sentit, va demanar “ins-
truccions homogenies per a tots els ajunta-
ments, formacio adequada per al personal
municipal i recursos extraordinaris que
permetin afrontar amh garanties I'increment
d’atencio que pot generar el procés”.

La reunié va concloure amb el compromis
de crear una taula técnica permanent amb
la participacié de totes les administracions
i agents implicats, una proposta que des
de I'FMC veiem com una eina imprescindi-
ble per garantir una coordinacié real i una
millor resposta territorial: “remarquem que
la cooperacio institucional és clau perque
aquest procés es converteixi en una oportu-
nitat de cohesio social i no en una carrega
afegida per als municipis”.
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L’FMC POSA EN
VALOR L’ESFORC
QUE HAN FET ELS
AJUNTAMENTS
PER RESPONDRE A
LES DEMANDES DE
REGULARITZACIO

Aixi ho va manifestar la secre-

taria general de la Federacio de
Municipis de Catalunya, Susanna
Mérida, en la tercera trobada, cele-
brada el 5 de maig, que va tenir lloc
amb motiu de la publicacié al BOE
del decret pel qual s'inicia el pro-
cediment de regularitzacié extraor-
dinaria de persones estrangeres.

La cimera, de la qual 'FMC forma
part, compta amb representants del
govern de I'Estat, de la Generalitat,
entitats socials, patronals i organit-
zacions sindicals, amb I'objectiu

de fer el seguiment del procés de
regularitzacio.

L'FMC va expressar 'agraiment per
la rapida creaci6 d’aquesta taula
tecnica i la coordinacit entre els
diferents actors que hi participen.
Mérida, a mes, “va posar en valor
I'esforg dels ajuntaments catalans
per donar resposta a la demanda
generada i va subratllar que hauria
estat adient disposar de més temps
per poder fer una millor coordinacio
i obtenir els recursos necessaris”.




ACTIVITAT FMC

L’FMC SIGNA EL PROTOCOL PER PREVENIR
ELS EFECTES DE LA CALOR EN EL TREBALL

El vicepresident de la Federacié de Municipis de Catalunya i alcal-
de de Torelld, Margal Ortufio, va signar el Protocol d’actuacié per
prevenir els efectes de la calor en el treball, en un acte al Palau
Robert de Barcelona el passat 27 d’abril. Impulsat pel Departament
d’Empresa i Treball, amb la participacié d’entitats municipalistes,
agents socials, patronals, diputacions i diversos departaments de
la Generalitat, estableix criteris i pautes preventives per protegir la
salut i la seguretat de les persones treballadores. El text recull el
treball dels darrers mesos per consensuar un marc comu d’actua-
ci¢ davant els episodis de calor intensa, especialment en feines a
I'aire lliure, amb elevada carrega fisica o en espais on no es poden
garantir condicions ambientals controlades. La signatura simbolitza
el compromis compartit de I'FMC per avancar en la prevencio de
riscos laborals i en la proteccié de la salut de les persones treballa-
dores davant els efectes cada cop més intensos de la calor.

SUPORT DE L'FMC e e
AL PROJECTE DE LLEI DE LES EINES,

EL LIDERATGE LOCAL

DE L'ECONOMIA SOCIAL | ES IMPRESCINDIBLE”
SOLIDARIA DE CATALUNYA

Actualment, en un temps marcat per la precarietat, la desigualtat i la incertesa, I'econo-
mia social i solidaria (ESS) aporta respostes concretes a problemes molt actuals i a ne-
cessitats socials de sectors molt diversos, com son la precarietat laboral, I'exclusié social
o la crisi ecologica; genera activitat economica i cohesié social i pot crear ocupacié de
qualitat, reforcar economies locals, impulsar finances etiques, afavorir el comerg just i
donar suport a projectes amb impacte social positiu.

Des de la Federacié de Municipis de Catalunya considerem, en una compareixenca es-
crita enviada al Parlament el passat 27 d’abril, que aquesta llei no és només una eina de
regulacié sind un motor imprescindible per a la transformacié del model economic cap a
una economia compromesa amb la defensa de les persones i els fins socials, que prio-
ritza el bé comu per damunt del benefici immediat i que aposta per la justicia, la coope-
racio, la sostenibilitat, la solidaritat i la responsabilitat. Els ajuntaments sén els que millor
coneixen la realitat del territori, els que millor comprenen les necessitats de les persones
i els que executen de manera més directa les politiques publiques d'impuls, consolida-
cié i creaci6 de I'ESS. L'FMC dona el seu suport a aquest projecte de llei, fruit d’'un ampli
consens entre el govern, el sector i el municipalisme. La nostra entitat comparteix la
necessitat d'una definicié de I'ESS que vagi més enlla de les férmules juridiques classi-
ques, ja que aquestes entitats s’han de caracteritzar per una governanca democratica i
participativa dels seus membres, la distribucié limitada o nul-la d’excedents vinculada a
I'activitat, I'arrelament territorial i un compromis ferm amb la transformacié feminista i la
sostenibilitat ambiental, i han d’actuar sempre amb independencia respecte als poders
publics. |, alhora, hem manifestat la necessitat que el text inclogui mesures especifiques
per als municipis rurals per afavorir el repoblament i I'arrelament al territori.
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ACOSTAR L’ADMINISTRACIO
A LA CIUTADANIA

ES UN OBJECTIU QUE L'FMC
COMPARTEIX PLENAMENT

Aixi es va evidenciar el 17 d’abril en la
presentacié, a Mediona, de la posada en
marxa, per part del govern, de cinc oficines
d'atenci6 ciutadana mobils (OAC) per acostar
els serveis publics a 200 municipis i més de
600.000 persones. Per part de la Federacio
de Municipis de Catalunya hi va assistir Marta
Verdejo, vocal del Comite Executiu i alcaldes-
sa d'Olivella, que va posar en valor aquest
model d’atenci¢ ciutadana per facilitar I'ac-
cés als tramits i reduir la bretxa digital.
L’'OAC mobil és un servei que portara I'aten-
ci6 presencial als municipis amb dificultats
per desplagar-se a les oficines fisiques.

Celebrem aquesta iniciativa
que representa un pas endavant
en la igualtat d’oportunitats

entre territoris

Aquest projecte destinara cinc vehicles a
recorrer un total de 200 municipis d’arreu
del territori i facilitara un accés de qualitat,
equitatiu i inclusiu als tramits i serveis de
I’Administracio a tot el territori.
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Els municipis petits i rurals sovint tenen més
dificultats perque la seva ciutadania pugui
accedir als serveis de I'Administracié amb
igualtat de condicions i aquestes oficines
mobils sén molt més que un vehicle: sén una
porta oberta a I'’Administracio.

En paraules de Marta Verdejo, “des de I'FMC
hem defensat des de fa anys la necessitat de
reforcar I'atencié al mén local i de garantir la
cohesio territorial i aixd n’és un bon exemple:
un servei que no només informa i acompanya,
siné que empodera la ciutadania en I'is dels
canals digitals i facilita la relacié amb I’Admi-
nistracié de la Generalitat”. A més, va afegir
que “projectes com aquest
son el resultat d’una col-la-
boracié institucional efecti-
va, que posa la ciutadania
al centre i dona resposta a
les necessitats reals dels
nostres pobles i viles”.
Iniciatives com aquesta
ajuden també als ajunta-
ments a descarregar-se de
gran part dels tramits que
realitzen i 'FMGC continuara treballant perque
arribin a tot el territori, amb vocaci6 de per-
manencia, amb els recursos necessaris per
garantir-ne I'exit i amb la ferma voluntat que
cap municipi ni persona quedi enrere.

L'FMC, A LA
PRESENTACIO
DELS RESULTATS
DEL PLA DE XOC
CONTRA LA
MULTIREINCIDENCIA

David Bote, president de la
Federacio de Municipis de Catalunya
i alcalde de Matard, va participar

el 24 d’abril a I'acte de presentacié
dels resultats del Pla de xoc contra
la multireincidencia, que va reunir
representants de diferents admi-
nistracions i agents implicats en
I'ambit de la seguretat. L'objectiu
era donar a coneixer els resultats

i les linies d’actuaci6 previstes per
fer front a la multireincidéncia, un
fenomen que afecta diversos mu-
nicipis del pais. L'acte, organitzat
per la Generalitat, va comptar amb
la participacié del ministre de la
Presidencia, Justicia i Relacions
amb les Corts, Féelix Bolafios, el
conseller de Justicia i Qualitat
Democratica, Ramon Espadaler,

la consellera d’Interior i Seguretat
Publica, Nuria Parlén i el president
de la Generalitat, Salvador llla.

La presencia del mon local és clau
per a l'aplicaci6 efectiva d’aquestes
iniciatives sobre el territori i des de
I'FMC refermem el nostre compro-
mis amb aquelles politiques que in-
cideixen directament en la seguretat
i la convivéncia als municipis.




ACTIVITAT FMC

“ES IMPRESCINDIBLE QUE L’ADMINISTRACIO
| LES FUNDACIONS TREBALLIN JUNTES
PER AMPLIAR EL PARC D’HABITATGE"

Aixi ho va afirmar el president de I'Area de Territori i Regeneracié Urbana de la
Federacio de Municipis de Catalunya i alcalde de Martorell, Xavier Fonollosa, en la jorna-
da organitzada el 15 d’abril per COHABITAC, amb el titol ‘Els proveidors socials d’habi-
tatge, agents clau per donar resposta als reptes actuals’.

L'accés a I'habitatge és avui el principal repte. Incrementar de manera sostinguda el parc
d’habitatge de lloguer social és una condicié imprescindible per garantir el dret a I'habi-
tatge i reforcar la cohesié social. En aquest context, la col-laboracié entre administracions
publiques i entitats socials esdevé una eina clau per ampliar la capacitat de resposta.

Els agents que intervenen en la promocié d’habitatge social que van assistir a aquesta
jornada van coneixer la proposta de proveidors socials d’habitatge que COHABITAC im-
pulsa conjuntament amb I'alianga estatal ALIVAS, amb I'objectiu de contribuir al debat
sobre els instruments necessaris per ampliar el parc de lloguer social al nostre pais.

ASSISTIM A LA JORNADA PER  [pypsmmss
EXPLICAR EL MARC LEGAL CLAU PER GARANTIR
PER A URBANITZACIONS S

AMB MANCANCES

La Federacié de Municipis de Catalunya va assistir el 20 d’abril a la jornada informativa
que el govern catala va organitzar per informar del nou marc legal per regularitzar la
situacié de moltes urbanitzacions amb deficits urbanistics i la linia de finangcament per
avancar el cost de les obres d’execuci6 dels serveis publics basics necessaris.

L'acte s'adrecgava a tots els ajuntaments que tenen urbanitzacions amb mancances i hi
van assistir representants d’uns 300 municipis. Per part de 'FMC van ser-hi presents el
vicepresident i alcalde d’Aiguamurcia, Oscar Sendra, i la vicepresidenta i alcaldessa de
Canyelles, Rosa Huguet, a més d'altres vocals del Comite Executiu de I'entitat.
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L’FMC FORMA PART DE
LA TAULA RODONA ‘PASSAT |
PRESENT DEL MUNICIPALISME’

Aquesta taula rodona es va celebrar el

8 d’abril a I'’Atrium de Viladecans, en el
marc del Forum Municipalisme. L'objectiu
d’aquest primer forum, organitzat pel

diari ‘El Periédico’ va ser reunir el mén
local catala per debatre els seus reptes.
Representants i experts vinculats al muni-
cipalisme catala van parlar del passat, el
present i el futur de les ciutats en ambits
com I'habitatge, el finangament municipal,
la gestio administrativa o la col-laboracio
publicoprivada.

David Bote, president de la Federaci6 de
Municipis de Catalunya i alcalde de Mataro,
que va intervenir en la taula rodona, va des-
tacar la necessitat de tornar a humanitzar
la politica i va remarcar la importancia de
poder parlar amb totes les parts implicades
d’'aquells temes que més preocupen als
nostres pobles i ciutats: “hem de recuperar
la capacitat de parlar de les coses que im-
porten a la gent, hem de tenir clar que les
solucions necessiten estabilitat i temps i
que no hi ha res més important que posar-se
d’acord”. De fet, aquesta va ser una de les
qUestions que els alcaldes i les alcaldesses
van posar de relleu respecte a les diferén-
cies amb el passat del municipalisme: la di-
ficultat actual d’arribar a consensos, posant
el focus en el municipi i en allo que és im-
portant per a la ciutadania. L'impacte de les

xarxes socials i la crispacié que en algunes
ocasions genera també ha anat en augment
en els darrers anys i dificulta que es pugui
avancar en aquest sentit.

El president de I'FMC va afegir que “hem de
treballar el dia a dia de la nostra ciutat, pero
també tenint clara la visié global i de futur.
Generar projectes que permetin continuar
construint progrés en els pobles i ciutats és
rellevant per al benestar de la ciutadania“.
Els alcaldes i les alcaldesses van reivindicar
la politica municipal com la més proxima

a la ciutadania i la més ben valorada, i van
fer émfasi en grans preocupacions compar-
tides, com la necessitat d'un financament
local just per garantir serveis publics de
qualitat, perd també el problema de I'excés
de burocracia, que comporta molta lentitud
en la resposta als problemes de la gent.

En relacié amb el financament local, Bote
va manifestar que “és important redefinir-lo,
tenint en compte el fenomen de la segrega-
cio territorial que debilita els ingressos i les
politiques pibliques que alguns municipis
poden desenvolupar”. Els alcaldes i les al-
caldesses van exposar també com aborden
la manca d’habitatge des de cadascun dels
Seus municipis i quins projectes estan des-
envolupant per donar resposta a aquesta
necessitat, que han estat diversos i adaptats
a cadascuna de les realitats municipals.

ANALISI CRITICA
DE L'FMC SOBRE
LA FUTURA LLEI

DE DEFENSORIES
| SINDICATURES
LOCALS

DE GREUGES

El secretari general adjunt de

la Federacio de Municipis de
Catalunya, Joan Carles Garcia
Caflizares, va compareixer el 30 de
mar¢ al Parlament per traslladar

la nostra preocupacio i posicio-
nament institucional en relacié
amb la Proposicio de llei sobre les
defensories i sindicatures locals de
greuges. Compartim el repte de do-
tar els municipis d’un instrument de
garantia que permeti supervisar els
serveis municipals des de la proxi-
mitat, pero el seu desplegament,
que modificara la configuracié de
I'organitzacié municipal, planteja
reptes estructurals i financers que
comprometen 'autonomia munici-
pal i que poden comprometre tam-
bé la viabilitat de les hisendes locals
en el marc legal vigent.

Aquesta proposicié de llei modi-
fica 'organitzacié municipal i, en
I'ordenacié concreta del servei, no
encaixa perfectament en les bases
del regim local ni va acompanyada
d’'una garantia de finangament.
“Reconeixem la bona voluntat i
I'objectiu de la proposicio de llei,
pero indiquem que, tal com esta re-
dactada, no és realista, ni respecta
'autonomia municipal, ni fa una
dotacié de recursos prou clara que
garanteixi que la figura sigui viable”.

-
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ACTIVITAT FMC

L’FMC PARTICIPA EN UNA NOVA REUNIO )
DE LA TAULA D'IMPULS A LA IMPLANTACIO |
EL DESENVOLUPAMENT DELS CENTRES DE DADES

El secretari general adjunt de la Federacio de Municipis de
Catalunya, Joan Carles Garcia Cafizares, va participar el 14 d’abril
en la segona reunié d’aquesta taula, que és I'espai de coordi-
nacié entre el govern catala i els agents del sector que treballa

per convertir el pais en el port digital de la Mediterrania i un pol
d’infraestructures de referencia al sud d’Europa. Impulsada per la
Generalitat, coordina i accelera el desplegament de centres de da-
des al territori catala de manera estratégica i ordenada.

Després de I'aprovacié del Marc estrategic d'impuls de la implanta-
ci6 i el desenvolupament de centres de dades a Catalunya, i amb
I'objectiu de continuar avancgant en el seguiment de I'aplicacié dels
objectius estrategics i del conjunt inicial d’accions habilitadores, ha
tingut lloc la segona reunié d’aquesta taula institucional, en la que
s’ha compartit I'estat d’execucio, s’han validat els principals elements
de treball i s’han acordat els passos a seguir per garantir una accié
coordinada entre tots els departaments i les entitats implicades.

L’FMC, A LA PRESENTACIO DE

‘GOVERNANCA EN SALUT AL
TERRITORI: EL PAPER LOCAL

El Consorci de Salut i Social de Catalunya (CSC) va presentar aquest document el 21
d’abril en una jornada centrada en els reptes de la governanga compartida en salut.

El document, que arriba en un moment clau per avancar cap a models més descentra-
litzats, coordinats i orientats al benestar de la ciutadania, recull un decaleg de recoma-
nacions orientades a complementar I'actual procés de transformacié del sistema, amb
especial emfasi en la contribucié del mén local. El document s’ha elaborat a partir de la
revisié conceptual de la governanca, I'aportacié dels diferents agents implicats i I'analisi
d’experiencies nacionals i internacionals.

A l'acte hi va assistir la secretaria general de la Federacio de Municipis de Catalunya,
Susanna Mérida.
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Amb 2.200 assistents, I’Auditori va
acollir el 15 d’abril un emotiu acte
institucional, que va homenatjar
totes les persones i entitats que han
fet possible aquest recorregut.

Per part de la Federacio de
Municipis de Catalunya van assistir
David Bote, president i alcalde de
Mataré; Montse Rueda, presidenta
de I'Area de Cultura i alcaldessa de

Sentmenat; i el secretari general ad-
junt, Joan Carles Garcia Cafizares.




IMPULSEM INICIATIVES DE
COMUNICACIO | INTERCANVI
DE DADES, GENERACIO DE
CONEIXEMENT | FORMACIO
SOBRE EL MON LOCAL

El president de la Federacio de Municipis de
Catalunya i alcalde de Matard, David Bote,

i el director d’alcaldes.eu, Xavier Roca, van
signar el 13 d’abril un conveni institucional,
que fixa les bases d’una relacié estable per
col-laborar en comunicaci6 i difusioé insti-
tucional, organitzaci6 de trobades, col-lo-
quis i espais de reflexi¢ i debat, formacio,
publicacions especialitzades i projectes
educatius.

Tant I'FMC com alcaldes.eu comparteixen
una visi6 estrategica i uns valors fonamen-
tals que motiven I'impuls d’una col-labora-
ci6 estable, amb la voluntat compartida de
treballar per i per a la ciutadania des de
I'ambit local, el compromis amb la comu-

nicacio i el foment del debat institucional
com a eina de progrés; tot amb la vocacio
d’enfortir els municipis catalans.

Les dues entitats, amb aquest conveni,
col-laboraran per tal de sumar esforgos per
generar sinergies que redundin en benefici
del municipalisme catala.

El conveni preveu, entre d’altres, que
s'intercanviaran periodicament informacié
relativa a I'analisi dels seus projectes i
programes i establiran criteris d’avaluacio
que permetin analitzar les possibilitats de
col-laboracié que puguin tenir impacte en
la millora de la gestié publica i, en especial,
de la governanga, la transparéncia i la mo-
dernitzaci6 dels ens locals.

MOCIO PER
GARANTIR

UN FINANGCAMENT
EUROPEU RURAL |
MARITIM SUFICIENT

El mén local ha de contribuir a si-
tuar el desenvolupament rural i ma-
ritim en el centre del debat europeu
sobre el futur pressupost de la Unié
i recongixer les especificitats del
model de pesca mediterrani, carac-
teritzat per una flota majoritariament
artesanal, arrelada al territori i es-
sencial per a I'economia, la cultura i
la identitat de moltes comunitats.
La Federacié de Municipis de
Catalunyal, ’ACM, Micropobles de
Catalunya i I'Associacié d’Iniciatives
Rurals i Maritimes de Catalunya,
van elaborar una moci6 per donar
suport a la Crida Mediterrania pel
futur del desenvolupament local
participatiu, el mén rural i el sector
pesquer, amb I'objectiu de reivin-
dicar el paper d'aquests territoris
en la construccié d’'una Europa
cohesionada, sostenible i resilient

i, entre d'altres, reivindicar el paper
fonamental del Desenvolupament
Local Participatiu i dels Grups
d’Acci6 Local per impulsar el desen-
volupament territorial, la innovacié
social, la diversificacié economica i
la participaci6 ciutadana en el mén
rural i maritim.

CANVIS EN ELS ORGANS DE GOVERN DE L'FMC

Maribel Zamora alcaldessa de Torregrossa, s'incorpora com a nova vocal del Comite Executiu
de I'FMC i presidira la Comissié d’Habitatge de I'entitat.

D’altra banda, a consequiencia dels darrers canvis que hi ha hagut en alguna alcaldia, s’han
produit variacions en els organs de govern de la Federacié de Municipis de Catalunya, apro-
vats pel Comite Executiu de I'entitat que va tenir lloc el passat 20 d’abril. En aquest sentit,
Joana Cobo, alcaldessa de Vilajuiga, ha estat nomenada nova vicepresidenta de I'FMC. Cobo
també presidira I'Area d’Educacié i sera la vicepresidenta de I'Area de Serveis Socials i de
I'Area de Presidéncia, fins a la celebracié de la propera assemblea de I'entitat.

Joana Cobo

Maribel Zamora



ACTIVITAT FMC

En una reunio plenaria el passat 15 de maig

L’AREA DE COMERC, TURISME | EMPRESA
DE L'FMC ABORDA LA FINESTRETA UNICA
EMPRESARIAL | L'IMPULS DE L'ECONOMIA

SOCIAL | SOLIDARIA

L'Area de Comerc, Turisme i Empresa de la Federacié de Municipis
de Catalunya va celebrar un plenari de treball, presidit per Rosa
Huguet, alcaldessa de Canyelles i presidenta de I'area, que va servir
per compartir coneixement, experiencies i recursos Utils per als
ajuntaments i que va comptar amb la participacié de representants
de I'Ajuntament de Mataré i de la Xarxa de Municipis per I'Econo-
mia Social i Solidaria.

El primer bloc de la jornada va anar a carrec d’Angel Remacha,
director de Promocié Econdmica de I'Ajuntament de Matar¢ i tec-
nic assessor de I'FMC en matéria d’'empresa. Remacha va explicar

Destaquem la importancia de generar espais
de treball conjunt entre municipis i de posar
en comu eines que ajudin els ens locals
a afrontar els reptes vinculats a I'activitat
economica, el comerg, el turisme i 'empresa

que I'FMC esta treballant amb I'Oficina de Gestié Empresarial del
Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat per organitzar
una formacié especifica sobre la finestreta Unica empresarial,
adrecada tant a carrecs electes com a personal tecnic municipal.
L'objectiu d'aquesta formacié és donar a coneixer el funcionament
de la finestreta Unica empresarial, la normativa de facilitaci6 de
I'activitat econodmica, les obligacions dels ajuntaments i els recursos
disponibles per a empreses i municipis.
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La segona part del plenari es va dedicar a 'economia social i soli-
daria, amb les intervencions de Sergi Morales, regidor de Promoci6
Economica de I'Ajuntament de Matar6 i secretari de la Xarxa, i Elisa
Segués, directora de la Xarxa.

Els ponents van presentar la tasca de la Xarxa, una associacié
constituida formalment I'any 2017 que actualment compta amb 69
membres, dels quals 66 sén municipis i 3 s6n consells comarcals.
La Xarxa té com a finalitat promoure, reforcar i consolidar 'eco-
nomia social i solidaria a través de politiques publiques locals. Es
van exposar els serveis que la Xarxa ofereix als municipis, com ara
assessoraments, mentories, grups
de treball, jornades, repositoris de
bones practiques, guies i recursos
vinculats especialment a la compra
publica responsable, el financa-
ment, I'habitatge, les monedes
locals i les comunalitats urbanes.
El plenari també va abordar I'estat
de tramitacié del Projecte de llei
d’economia social i solidaria, que
es troba en fase parlamentaria.
Segons es va explicar, la norma
preveu reforgar el paper de les
administracions locals en I'impuls d’aquest model economic i in-
clou mesures de promocié, formacid, assessorament, foment de

la contractaci6 publica responsable i reconeixement d'iniciatives
comunitaries.

La presidenta de I'area va cloure la sessi6 tot agraint les aportacions
dels i les ponents i la participacié dels municipis assistents, i va
animar els ens locals a continuar compartint propostes i necessitats
per orientar futures sessions de treball de I'area.




ORGANTIZEM UNA JORNADA
SOBRE LA PREVENCIO

| ABORDATGE DE LA
MUTILACIO GENITAL FEMENINA

El passat 19 de maig la Federacio de
Municipis de Catalunya va organitzar una
jornada on es va generar un espai de re-
flexio, intercanvi d’experiencies i enfortiment
de capacitats entre professionals i respon-
sables politics del moén local. Presidida

per Nuria Ventura, presidenta de I'Area de
Feminisme de 'FMC i alcaldessa d’Ulldeco-
na, la jornada va voler contribuir a millorar
I'abordatge de la mutilacié genital femeni-
na (MGF), reforcar el treball en xarxa i la
coordinacié institucional i posar en valor les
experiencies i bones practiques que s'estan
desenvolupant als territoris.

L'MGF constitueix una vulneracioé greu dels
drets humans de dones i nenes, aixi com
una forma de violencia masclista que reque-
reix una resposta coordinada, transversal i
sostinguda en el temps. En aquest context,
els municipis esdevenen actors clau tant en
la prevencié com en l'atencié i 'acompanya-
ment de les persones afectades.

A través de diferents ponencies, taules
rodones i recursos audiovisuals, 'FMC va
abordar I'MGF des d’una perspectiva inte-
gral i va incorporar mirades comunitaries,
sanitaries, socials i de seguretat.

En el decurs de la jornada es va parlar de
les prioritats estrategiques en I'abordatge de

les violencies masclistes a Catalunya i es va
introduir el context i la situacié actual pel
que fa a 'MGF.

Es va visionar el documental ‘La prevencié
de la mutilacié genital femenina: una mi-
rada des de Gambia i Catalunya’. Aquest
documental ha estat impulsat pel Fons
Catala de Cooperaci6 al Desenvolupament,
amb el suport de Wassu Gambia Kafo,
amb la col-laboracié dels ajuntaments de
Badalona, Santa Coloma de Gramenet i
Girona, I'Institut Catala de la Salut - Equip
d’atencié primaria Santa Rosa (Santa
Coloma de Gramenet), AHCAMA i Jokkere
Endam:; i financat pels ajuntaments de
Castelldefels, Valls i Santa Coloma de
Gramenet. La produccié i I'edicié és de
Bruna Productora Audiovisual SCCL.

| finalment van tenir lloc dues taules rodo-
nes: la primera va ser un debat intermunici-
pal sobre I'abordatge de la mutilacié genital
femenina des dels municipis, i la segona,
un debat interdisciplinari sobre I'abordatge
professional de la mutilacié genital feme-
nina.

La jornada va estar organitzada per I'FMC,
amb la col-laboracié del Fons Catala de
Cooperaci6 al Desenvolupament i la partici-
pacié de 'ONG Wassu Gambia Kafo.

L'FMC, PRESENT
EN LA VISITA DEL
PAPA LLEO XIV

A CATALUNYA

Els passats 9 i 10 de juny,
Catalunya va concentrar diversos
actes religiosos i socials amb motiu
de la visita del Papa.

En concret el dia 9 de juny, I'Estadi
Olimpic Lluis Companys va acollir
una vigilia d’oracio, un dels actes
més destacats de la seva estada

a la ciutat de Barcelona, a la que
hi va assistir el secretari general
adjunt de la Federacié de Municipis
de Catalunya, Joan Carles Garcia
Caflizares; i el dimecres 10 de juny,
va visitar Montserrat, visita a la que
hi va ser present el vicepresident
de I'FMC i alcalde d’Aiguamurcia,
Oscar Sendra.

La visita del Papa a Catalunya va
incloure altres actes religiosos i
socials, entre els que destaguem
I'oraci6 a la Catedral de Barcelona,
la visita al centre penitenciari Brians
1, la trobada amb entitats d’assis-
tencia a I'església de Sant Agusti

i, sobretot, la missa a la Sagrada
Familia amb la inauguracié de la
Torre de JesuUs.




ACTIVITAT FMC

L'FMC CONEIX DE PRIMERA MA
EXPERIENCIES FRANCESES VINCULADES A
LA PREVENCIO | REUTILITZACIO DE RESIDUS

’Agencia de Residus de Catalunya, amb el
suport de I'’Associacié de Centres i Serveis de
Reutilitzacié de Catalunya, va organitzar una vi-
sita institucional a Paris per conéixer de primera
ma experiencies franceses de referencia vincula-
des a la prevencio, reutilitzacié i preparacié per
a la reutilitzacio, els centres de recursos urbans
i els instruments publics que poden contribuir a
reduir residus i reforcar la jerarquia de residus.
Una delegaci6 de la Federacié de Municipis de
Catalunya, formada pel president i alcalde de
Matard, David Bote; els vicepresidents Rosa
Huguet, alcaldessa de Canyelles; Marc Solsona,
alcalde de Mollerussa; Marcal Ortufio, alcalde de
Torellé; i Oscar Sendra, alcalde d’Aiguamdrcia; i
la secretaria general, Susanna Mérida, va formar
part d’aquesta missio institucional a Paris sobre
reutilitzacio, centres de recursos i taxa justa.
Catalunya es troba en un moment especial-
ment rellevant per al desplegament de noves
infraestructures i politiques de prevencio, reuti-
litzaci6 i preparacio per a la reutilitzacio. Aquest
moment coincideix amb la tramitaci6 del nou
Pla Territorial Sectorial d’Infraestructures de
Prevencio i Tractament de Residus Municipals
de Catalunya, que incorpora la prevencié dins la
planificacio territorial d’infraestructures de resi-
dus municipals, fet que obre una oportunitat per
pensar nous equipaments que vagin més enlla de la gestié classica A Franga, la reutilitzacié no depén només de la iniciativa voluntaria
dels residus. de les entitats o de politiques ambientals generals, sind que s’ha
incorporat també dins les obligacions vin-
culades al servei public local de gestié de
residus. En aquest sentit, aguesta missio
a Paris, que va tenir lloc els dies 20 i 21
de maig, va servir per coneixer de primera
ma quines eines, condicions i dificultats
han acompanyat el desplegament de la
reutilitzacié a Franga, quins aprenentat-
ges poden ser Utils per al context catala i,
en particular, com es poden integrar els
centres de recursos dins el sistema public
local de gesti6é de residus municipals, com
es poden connectar amb les deixalleries i
quin paper poden tenir els ens locals en la
seva governanca, desplegament territorial,
contractacié i financament.

En paraules del president David Bote,
“cada vegada hi ha més obligacions en
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els ambits de la reutilitzacio i la prevencio i es malbaraten molts
recursos que van directament als abocadors i a les plantes de
tractament i que podrien tenir una segona vida. Aquesta visita ens
ha servit per conéixer i aprendre experiéncies exitoses en I'ambit
de la reutilitzacié i posar en valor el que som capacos de fer a
Catalunya”.

Per la seva banda, Marcal Ortufio va destacar el fet de “poder
coneixer diferents emprenedories exitoses franceses centrades
en el reciclatge i la recuperacio (des de bateries eléctriques fins
a packaging, passant per vidre...), aixi com també experiéncies
d’economia social i solidaria portades a terme per entitats sense

anim de lucre (téxtil, mobiliari...)".

Oscar Sendra va posar en valor aquestes visites que I'FMC esta rea-
litzant per congixer de primera ma altres realitats.

En concret, aquesta experiencia a Paris no s’ha centrat en un
Unic model, sind en un ecosistema plural: actors historics, xarxes
solidaries, xarxes professionals, iniciatives de barri, espais de sen-
sibilitzaci6, operadors empresarials i instruments publics i aquesta
mirada és especialment Util per a Catalunya, on el desplegament
dels centres de recursos haura de dialogar amb una diversitat
d’actors i adaptar-se a les realitats territorials, institucionals i so-
cials del pafs.

L’FMC RECORDA QUE ELS DRETS CULTURALS
ES GARANTEIXEN DES DELS MUNICIPIS

Aixf ho va assegurar el 16 de juny la Federacié de Municipis de
Catalunya en la compareixenca sobre el Projecte de llei de drets
culturals de Catalunya.

Des de I'FMC manifestem el nostre suport general a aquest projecte
de llei perqué suposa un pas endavant en el reconeixement de la
cultura com a bé essencial i com a dret fonamental, i en la necessi-
tat de dotar el sistema cultural d’'un marc de drets, deures i garan-
ties més clar, més exigent i més coherent amb la realitat social del
pais.

Posem en valor diversos elements especialment positius del text,
perd també considerem imprescindible que es tinguin en compte el
principi d’autonomia local i el de suficiencia financera, de manera
que les obligacions que s'imposin als ens locals vagin acompan-

yades dels recursos economics, tecnics i humans corresponents.
Entenem també que el projecte s’hauria d’acompanyar d’una
memoria econdomica detallada, amb una valoracié completa de I'im-
pacte sobre les finances locals i amb la determinacié dels mecanis-
mes de compensacid necessaris.

La cultura és un dret de ciutadania i, alhora, una eina de cohe-

si6 social, de desenvolupament comunitari i d’equilibri territorial.
Garantir els drets culturals significa, necessariament, reforgar la cul-
tura de proximitat i reconéixer el paper fonamental que exerceixen
els ajuntaments en la seva promocié i garantia. Sense la participa-
Cio activa dels ajuntaments, el desplegament dels drets culturals
dificilment podra assolir els objectius d’equitat, proximitat i cohesié
que inspira aquesta llei.



ACTIVITAT FMC

L'FMC REFORGA EL TREBALL CONJUNT AMB
EL GOVERN PER ABORDAR LA PROBLEMATICA
DE LA MULTIREINCIDENCIA DELICTIVA

El president de la Federacié de Municipis de Catalunya, David Bote, el president de
I'Area de Justicia de I'FMC i alcalde de Miralcamp, Melcior Claramunt, i la secretaria
general de I'entitat, Susanna Mérida, es van reunir el 29 de juny amb el conseller de
Justicia, Ramon Espadaler, amb l'objectiu d’impulsar un treball conjunt sobre el model
d’actuacio judicial des de I'ambit municipal i avangar cap a una resposta coordinada i
efectiva davant la problematica de la multireincidencia delictiva.

Des de I'FMC varem plantejar la necessitat de desplegar els mecanismes que permetin
els ajuntaments personar-se com a acusacié popular contra persones multireincidents,
tenint en compte les diferents realitats municipals, ja que no tots els municipis disposen
de policia local ni tenen accés al Sistema de Registres Administratius de Suport a I'Ad-
ministracié de Justicia (SIRAJ).

La delegaci6 de I'FMC també va demanar informaci6 sobre I'estat d'altres questions re-
llevants per al moén local, com ara la recuperaci6 de la competéncia dels jutjats de pau
per celebrar matrimonis, el desplegament de les oficines de Justicia als municipis, les
agrupacions de jutges de pau, la creacié de les 91 noves places judicials i la possibilitat
d’inscriure els naixements al municipi de residéncia dels progenitors.

REUNIO PER ANALITZAR
L'IMPACTE EN ELS JUTGES DE i3 i
PAU DE LA LLEI 1/2025 i R

de Sant Viceng dels Horts, Miguel
Comino, va assistir el 19 de juny al
Parlament al 15¢ aniversari de la
constitucié dels organs de govern de
I'’Area Metropolitana de Barcelona,
entitat centrada a projectar una me-
tropolis més sostenible, equitativa i
cohesionada.

L’AMB, administracié d’aquest tipus
Unica a I'Estat, és I'encarregada

del transport public i la mobilitat, la
gestio de l'aigua i dels residus i el
planejament urbanistic.

El passat 15 de juny, el president de la Federacié de Municipis de Catalunya, David Bote,
la secretaria general, Susanna Mérida, i el secretari general adjunt, Joan Carles Garcia,
es van reunir amb representants de I'Associacié Catalana en Pro de la Justicia, que
aplega mig miler de jutges i jutgesses de pau de Catalunya, per analitzar la Llei organi-
ca 1/2025 i el seu impacte en els jutges de pau, com per exemple la impossibilitat de
celebrar matrimonis civils. Tant el municipalisme com la justicia de pau tenen punts en
comu i aquesta reunié va servir per estudiar possibles vies de col-laboracié. Des de 'FMC
continuem treballant per recuperar aquest servei public, universal i de proximitat.
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DESTAQUEM LA IMPORTI:\NC,IA
DE LA CAPACITAT DE GESTIO
DELS GOVERNS LOCALS

- David Bot

]

El president de la Federacié de Municipis de
Catalunya i alcalde de Matar¢, David Bote,
va remarcar la importancia dels ens locals,
no només com a gestors de competéncies,
siné per proposar, determinar prioritats i
ser propositius per aportar valor al conjunt
del sistema, en la inauguracié del Tercer
Congrés Catala de Gestié Puiblica.

El congrés, impulsat per I'Associacié
Catalana de Gestio Publica i que va reunir a
Mataré més de 600 professionals del sector
public catala, tenia I'objectiu de debatre els
grans reptes de I'’Administracié publica ac-
tual i futura i impulsar la millora de la gesti6
publica per adaptar-se al segle XXI.

Des de I'FMC treballem per poder analitzar
la nostra realitat i proposar accions, plans

i iniciatives que ens permetin revertir els
problemes d’estancament i apostar per

una millora de la gestié publica. En aquest
sentit, el president David Bote va afirmar
que “el Tecnocampus és I'exemple de la
importancia de I'autonomia local i de com
els territoris son capagos, amb intel-ligén-

3 {de de Mataré i president de la Fe
3lunyq

cia, d’analitzar la realitat i proposar accions,
plans i iniciatives que permetin revertir
aquelles circumstancies que més ens pre-
ocupen. A més d’acompanyar la ciutadania
en la transformacio digital, dona resposta al
teixit economic i de coneixement”.

També va posar la politica urbanistica de
Matar6é com un altre exemple de capacitat
de gestio i va acabar afirmant que “res de
tot aix0, cap aveng, passara sense la impli-
cacio, la participacio i el lideratge del mén
local”.

El congrés va reunir els passats 18 i 19 de
juny gestors i gestores publics, academics

i academiques i persones expertes, que
van parlar sobre innovacio, talent i trans-
formacié de les administracions publiques
en ponencies, taules rodones i espais de
debat. Va ser un espai de coneixement,
reflexio i intercanvi d'idees amb un objectiu
comu: actualitzar les propostes, innovar en
la gestio publica i impulsar reformes alinea-
des amb les politiques del govern catala i el
Parlament de Catalunya.

L'’FMC ASSISTEIX
A L'ACTE DE
CELEBRACIO DELS
40 ANYS DEL
FONS CATALA DE
COOPERACIO AL
DESENVOLUPAMENT

El 18 de juny el Fons Catala va ce-
lebrar 'acte de commemoracié dels
seus 40 anys a la Casa de Cultura
de Girona, presentat per la periodis-
ta Rita Marzoa, amb la participacid
de més d’un centenar de persones,
incloent autoritats, membres funda-
dors i representants d'institucions i
d’entitats.

L'objectiu de la jornada va estar
homenatjar els i les fundadores del
Fons Catala i refermar el compromis
local davant d’un context interna-
cional complex, marcat per 'emer-
gencia climatica, els conflictes i les
crisis humanitaries croniques, i les
desigualtats estructurals.

Joana Cobo, vicepresidenta de la
Federacio de Municipis de Catalunya
i alcaldessa de Vilajuiga, va assistir
a aquet acte.

['aniversari va ser una oportunitat
per mirar enrere i fer balang del
cami recorregut, perd també per
projectar el futur. En un context
global marcat per transformacions
constants, nous reptes i oportu-
nitats emergents, la cooperacio al
desenvolupament necessita espais
de reflexié que permetin reforcar

el seu paper i adaptar-se als nous
paradigmes.

Al llarg de I'acte els quatre mem-
bres de la Junta Permanent del
Fons Catala van fer entrega d'un
obsequi de reconeixement a les
institucions i entitats fundadores,
representades a I'escenari tant

per persones vinculades a la seva
fundacié com per representants
actuals.




ACTIVITAT FMC

L'FMC CONVOCA UN MINUT DE SILENCI COM
A MOSTRA DE CONDOL PER LES VICTIMES
DELS TERRATREMOLS DE VENEGCUELA

La Federacié de Municipis de Catalunya va expressar el condol i la
solidaritat amb el poble venecola arran dels greus terratremols que
van afectar el pais i van provocar nombroses victimes i danys ma-
terials. El sisme, que es va produir el 25 de juny prop de la capital
venecolana, va deixar un nombre molt elevat de victimes mortals

i ferits. A més, les zones més afectades van patir danys en comu-
nicacions, serveis publics, habitatges, infraestructures basiques i
serveis essencials i van deixar nombroses families en una situacié
de gran vulnerabilitat.

En aquest context, I'FMC ens varem adherir al minut de silenci con-
vocat per la FEMP el dilluns 29 de juny a les 12.00h, davant de les
portes dels ajuntaments i de la resta d’entitats locals.

A més, I'FMC va fer una crida al municipalisme catala a sumar-se

a aquest gest de respecte i condol i a mantenir-se atent a les indi-
cacions de les institucions i dels organismes de cooperacié, amb

la voluntat de contribuir de manera responsable a I'ajuda per a les
persones afectades. En moments com aquest, la coordinacié insti-
tucional és clau per garantir una resposta eficient, solidaria i segura.
Des de I'FMC també varem remarcar la importancia de canalitzar
qualsevol ajuda de manera coordinada i segura, a través dels ca-
nals institucionals habilitats.

Una de les vies d'ajuda va estar activada pel Fons Catala de
Cooperacié al Desenvolupament, amb una campanya especifica
per recollir i ordenar el suport dels municipis i de la ciutadania cata-
lana, amb l'objectiu de respondre a I'emergencia i a les necessitats
postemergencia.

L’FMC, EN L'ACTE DE BALANG
DEL PRIMER ANY DEL PACTE
NACIONAL PER LA LLENGUA

El Palau de la Generalitat va acollir el 26 de maig I'acte ‘Del compromis a I'accié: el
primer any del Pacte Nacional per la Llengua’, per commemorar el primer any del Pacte
Nacional per la Llengua, al qual hi va assistir Montse Rueda, presidenta de I'Area de
Cultura de la Federaci6é de Municipis de Catalunya i alcaldessa de Sentmenat.

ABORDEM QUESTIONS
CLAU DE SEGURETAT
ALIMENTARIA

La Federacio de Municipis de
Catalunya va assistir el 17 d’abril a la
reunié de la Comissié de Seguretat
Alimentaria i Administracio Local.

En la sessio, 'Agencia Catalana de
Seguretat Alimentaria va presentar

El president de la Generalitat, Salvador llla, va agrair la feina feta per entitats, associa-
cions i administracions implicades en el desplegament del pacte, va remarcar que el
catala ha de continuar sent una llengua d’entesa i convivéncia i va reivindicar que sigui
també d’oportunitats i enriquiment.

L'acte va comptar també amb I'exposici6 del conseller de Politica Linglistica, F. Xavier
Vila i Moreno, davant dels signants del Pacte i representants de la societat civil. El ba-
lang presentat constata que 123 de les 206 mesures previstes ja s’han completat.
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els avengos del nou Pla de Seguretat
Alimentaria de Catalunya 2027-31,
que inclouen l'estructura i les ac-
cions especifiques de millora previs-
tes, amb I'objectiu de recollir apor-
tacions de I'ambit local. També es
va informar sobre la situaci6 actual
de la modificacié del Reial decret
de minoristes i sobre I'actualitzacié
del grup de treball de I'Agencia
Espanyola de Seguretat Alimentaria

i Nutricié en materia de formaci6 de
manipuladors. Finalment, I’Agencia
de Salut Publica de Catalunya va
presentar I'estat del nou registre uni-
ficat d’establiments, que permetra
integrar dades dels establiments ali-
mentaris i millorar-ne la transparén-
cia, la interoperabilitat i la planifica-
ci6 del control oficial.




EL PRESIDENT DE L'FMC POSA EN VALOR

LES INICIATIVES DEL MON LOCAL | LA
IMPLEMENTACIO DE POLITIQUES D'HABITATGE
AMB UNA LOGICA URBANA INTEGRAL

David Bote, president de la Federacio de Municipis de Catalunya i al-
calde de Mataro, va compareixer el passat 30 de juny a la Comissiod
General de les Entitats Locals del Senat per parlar del mén local i
exposar les accions desenvolupades en materia d’habitatge i agenda
urbana a Matard, els efectes que ha tingut la declaracié o no de zones
de mercat tensionat i valorar el grau de col-laboracié de les diferents
administracions publiques competents en materia d’habitatge. Bote va
destacar també la importancia de I'autonomia i el lideratge local perque
els municipis vagin fent més actuacions, tinguin més implicacio i assu-
meixin un paper cada vegada més determinant.

En la seva intervencié va parlar de les consequencies per a les admi-
nistracions locals que va tenir I'aprovacié fa 13 anys de 'LRSAL i va
reivindicar una revisié d’aquest model amb la inclusié de més respecte,
confianca i col-laboraci¢ institucional entre els governs implicats: “els alcaldes i les alcaldesses no som simples gestors i reclamem la nos-
tra capacitat i legitimitat per fixar prioritats i plantejar solucions que sumin tamhé a nivell de pais”.

Va explicar també el pla estratégic de Matard 2030, que es va iniciar a I'inici de la pandémia de Covid-19, i que va consistir en dues fases:
la recuperaci6 dels efectes socials i economics i la implementacié de I'agenda urbana. El pla tenia I'objectiu d'accelerar la transfomacio i
la resposta de la ciutat a reptes tan importants com la cohesié social, la creacié d’ocupacié de qualitat o la transicid ecologica. En aquest
sentit, va dir que “la implementacié de I'agenda urbana pot ser un clar exemple de com cada poble i ciutat pot fer-se seus els reptes globals
i proposar accions per donar-los resposta. | va afegir que “aquest va ser el cas de Matard, que va suposar una oportunitat de decidir de ma-
nera col-lectiva el futur, i va convertir la ciutat en més préspera, inclusiva, resilient, saludable i connectada”.

El president de I'FMC va acabar afirmant que “el lideratge local és imprescindible i quan es produeix en un marc de col-laboraci6 institucio-
nal som capacos d’aconseguir grans millores en la vida de la ciudadania”.

NOVES ADHESIONS OLIANA
A L'FMC

MANCOMUNITAT DE LA CONCA D’ODENA

CASERES

BALDOMAR
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SEMINARI TECNIC LOCAL

Sessié de 24 d’abril:

La paradoxa del verd en un escenari

de sequera

La sessi6 va posar de manifest la necessitat d’'un canvi
profund en la concepci6 del verd urba, passant d’'un model
ornamental a un model resilient, capag de respondre als
impactes del canvi climatic i contribuir activament al be-
nestar de la ciutadania.

En la primera ponencia, Joan Pino, catedratic d’Ecologia
de la UAB i director del CREAF, i Mariona Ferrandiz, in-
vestigadora del CREAF, van destacar que el verd urba ha
deixat de ser un element decoratiu per convertir-se en

una infraestructura clau per a la salut publica i 'adaptacio
climatica.

Segons van explicar, en un context en que I'any 2050 prop
del 80% de la poblacié europea viura en entorns urbans,
els efectes del canvi climatic -com I'augment de temperatu-
res o l'efecte illa de calor- tindran un impacte especialment
intens a les ciutats i afectaran sobretot els col-lectius més
vulnerables.

En la segona ponéncia, el bioleg i arborista Gerard Passola
va centrar la seva intervencié en la importancia del disseny
urba per garantir la supervivencia i funcionalitat de I'arbrat
en escenaris de sequera. Passola va posar emfasi en el

fet que les solucions basades en la natura requereixen un
disseny també basat en la natura i va destacar el paper
emergent de la “urban forestry” com a disciplina clau en

la configuracié de les ciutats. Entre els aspectes més relle-
vants, va assenyalar que factors com la qualitat del sol, la
seva permeabilitat i el volum disponible per al desenvolupa-
ment radicular sén determinants per a la salut dels arbres i
la seva capacitat d’adaptacié a I'estres hidric.

Fijnalment, Catalina Montserrat, enginyera agronoma del
Servei d'Innovacié, Tecnologia i Sostenibilitat, i Gisela
Espinosa, enginyera agroambiental i del paisatge del

Servei d'Infraestructura Verda de I’Area Metropolitana de
Barcelona, van fer palesa la necessitat d’ampliar el verd

urba i els reptes de fer-ho quan l'aigua escasseja.

La jornada va evidenciar que el futur de les ciutats passa
per integrar el verd com una infraestructura essencial,
capa¢ de donar resposta simultania a reptes ambientals,
socials i de salut publica.

Sessio de 29 de maig:

Barcelona 2026, Capital Mundial de
I'’Arquitectura

La primera ponéncia va anar a carrec de Maria Buhigas,
arquitecta en cap de I'Ajuntament de Barcelona, que va
parlar sobre Barcelona com a Capital Mundial de I'Arqui-
tectura 2026. Les disciplines i les societats evolucionen:
Barcelona i I'arquitectura, també. Després de crisis immo-
biliaries, socials, sanitaries i climatiques, el paradigma de la
nostra arquitectura s’ha renovat profundament: vol ser part
de la solucié i no del problema. La ciutat pot rellegir-se,
avangar i ser exemple. La Capital Mundial de I'Arquitectura
vol apropar I'arquitectura, I'urbanisme i el paisatgisme a to-
thom, vol posar en valor la seva capacitat de transformar la
manera com vivim i convivim i, alhora, vol donar a coneixer
el patrimoni arquitectonic historic i contemporani i projectar
I'arquitectura catalana arreu del mon.

A continuacié, Montse Giménez Prous, gerent del Vall
d’Hebron Institut de Recerca (VHIR), va explicar com
aquest nou edifici connecta recerca i societat per millorar
la vida de les persones. El nou edifici VHIR busca fondre’s
amb l'entorn a través d’una arquitectura mediterrania i
sostenible.

Les persones assistents van poder gaudir d’una visita a
aquest nou edifici VHIR, dissenyat per BAAS Arquitectura

i Espinet/Ubach, que va rebre el Premi FAD d’Arquitec-
tura 2025. Es tracta d'una proposta d’una sola facana,
situada entre I'actual edifici de la Universitat Autonoma

de Barcelona al Campus Vall d’'Hebron i el de I'Hospital

de Traumatologia, Rehabilitacié i Cremats, als terrenys de
I'antiga bugaderia de I'hospital. La coberta de I'edifici I'ocu-




pa un jardi que es converteix aixi en una extensié del parc que hi ha al voltant que funciona
com a lloc de descans i coberta vegetal per a reduir el consum energgtic. El fet de passar de
diverses ubicacions a un gran espai permet compartir coneixement i experiencies, impulsar
sinergies entre diferents grups, augmentar en transversalitat i sentir-se encara més cohesionats
i preparats per a donar més servei a la societat. D’altra banda, I'edifici, multifuncional i amb
espais polivalents, fomenta la divulgacié, docencia i participacié ciutadana i disposa d’espais
nous per a explicar histories humanes de progrés cientific.

Sessio de 26 de juny:

Inundacions i territori: de I'emergéncia

a la planificacio

Els primers ponents, Oriol Nel-lo, geograf i professor del Departament de Geografia de la
Universitat Autdbnoma de Barcelona, i Jorge Olcina, geograf i director del Laboratori de
Climatologia de la Universitat d’Alacant, van parlar de la planificacié en temps de risc: la im-
portancia de I'escala local. Nel-lo va explicar quines poden ser les llicons apreses en matéria
de prevenci6 del risc i gestid del territori, va contextualitzar el canvi climatic i el territori en I'Arc
Mediterrani i va donar deu recomanacions per al planejament i la gesti6 del territori. |, per la
seva banda, Olcina va centrar-se en analitzar els canvis observats en temperatures i precipita-
cions en la franja mediterrania i detectar els processos que generen un efecte regional propi
en el procés d'escalfament global: les consequiencies del canvi climatic en aquesta zona tenen
una rellevancia especial perque podrien provocar perdues economiques elevades i alterar el
funcionament social.

A continuacié, Sandra Ruiz Navarro, enginyera civil i cap del Departament de Planificacié i
Ordenaci6 de I'Espai Fluvial de I'’Agéncia Catalana de I'Aigua, va plantejar com afrontar el risc
d'inundacié en sol urbanitzat. En la seva intervencié va afirmar que la concentracié de po-
blacié, d'activitats i d’infraestructures fa que qualsevol episodi d’'inundacié tingui un impacte
immediat sobre les persones i els béns, sovint en espais amb usos consolidats i poc marge de
transformacié. Aixo limita les opcions d’actuacié i obliga a plantejar solucions més complexes
que sovint van més enlla de les actuacions estrictament estructurals: el risc d’'inundacié no es
pot eliminar completament, pero es pot entendre, reduir i gestionar millor i els ajuntaments
tenen un paper clau tant en la planificacié com en I'execucié d’actuacions.

Finalment, Roger Sauquet Llonch, doctor en Arquitectura i professor de 'ETSAV, i Mireia
Garriga Sancho, arquitecta, regidora d’Urbanisme, Patrimoni i Ordenacié del Territori i direc-
tora de I'Oficina de Redaccié del Pla General Urbanistica d’Alcanar, van parlar de la mitigacio
del risc d’inundaci6 del municipi d’Alcanar. Entre d’altres, van explicar la col-laboracié entre
I'Ajuntament d’Alcanar i la Universitat, les primeres mesures adoptades i els treballs simultanis
en diferents fronts.




SEMINARI DE DRET LOCAL

El dret local ha de ser capac¢ d’acompanyar el canvi sense convertir-se en una font afegida
de confusio, ha de donar seguretat pero també ha de permetre actuar, ha d’oferir garanties
pero sense oblidar que darrere de cada expedient hi ha un problema concret, un municipi

concret i unes persones concretes

Aquesta 38a edicio del Seminari de Dret Local ha reafirmat el seu compromis
amb I'analisi de temes actuals i rellevants per al mon local, especialment aquells

amb implicacions juridiques destacades

Sessio de 10 d’abril

Es va fer una amplia reflexié sobre com es poden aprofitar els
avantatges de la Intel-ligeéncia Artificial (IA) en el funcionament de
les administracions locals.

Per comencar la sessié, Ascen Moro Cordero, cap del Departament
de Govern Obert de I'Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat, i Jordi
Vendrell Ros, responsable de Suport i Gestié Juridica dels Serveis
Juridics de I'Area Metropolitana de Barcelona, van reflexionar sobre
la transformacié dels serveis piblics en I'Estat social i democratic
de dret i van afirmar, entre d’altres, que la tecnologia pot millorar la

, No és nomeés una activitat formativa.
Es un espai de continuitat institucional,

rigor professional i comunitat

gestid, reduir costos o accelerar procediments, pero el seu valor real
nomeés emergeix quan contribueix a reforcar la capacitat de I'admi-
nistracié per acompanyar, respondre i atendre les necessitats de la
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ciutadania en contextos socials cada vegada més complexos: la go-
vernanga publica de la dada i de la IA es configura com un element
central de I'arquitectura institucional contemporania, en la mesura
que condiciona simultaniament la prestacio dels serveis publics, la
garantia efectiva dels drets i la qualitat del sistema democratic.

Per la seva banda, Josep Ochoa Monzd, catedratic de Dret admi-
nistratiu de la Universitat d’Alacant, va explicar el canvi de paradig-
ma dels serveis de gestio d’emergencies davant dels riscos del canvi
climatic. En la seva intervenci6 va fer una introduccié del Sistema
Nacional de Proteccié Ccivil (SNPC), va parlar del model ordinari

i Unic de gesti6 d’emergéncies, va donar
idees basiques i essencials sobre I'SNPC,
va relacionar el ‘nou’ escenari de canvi
climatic i la dinamicitat del Dret adminis-
tratiu, entre d’altres.

Finalment, als grups de treball, Marta
Franch i Saguer, catedratica de Dret ad-
ministratiu de la Universitat Autonoma

de Barcelona, va parlar del regim juridic
de les alteracions dels carrecs electes
locals; i Trinitat Capdevila Figols, jurista
local i advocada, va reflexionar sobre el regim d’obres i usos en
construccions i instal-lacions en situacié de disconformitat i de fora
d’ordenacio.



Sessio de 15 de maig

En aquesta sessi6 es va examinar la normativa sobre la gestio de
dades i les implicacions, deu anys després, de les lleis 39 i 40.
També es van debatre altres temes de gran transcendéncia local,
com les penalitats en la contractacié publica i la suspensié potesta-
tiva de llicencies.

El primer ponent, Lorenzo Cotino Hueso, president de I'Agencia
Espanyola de Proteccié de Dades, en la seva ponencia ‘Dades i ens
locals, 40 anys després’, va analitzar quins sén els aspectes més
rellevants del Reglament General de Proteccié de Dades (RGPD)

en relacié amb els tractaments de dades de I’Administracio local i
va aclarir diversos conceptes: que és un tractament de dades de
caracter personal, qui és la persona responsable, qui és la persona
encarregada, quins son els principis aplicables al tractament de
dades personals, com s’adequen els tractaments de I’Administracié
local a 'RGPD, la seguretat, la privacitat, la transparencia o els
drets de les persones afectades, entre d’altres.

A continuacio, Elisenda Malaret Garcia, catedratica de Dret ad-
ministratiu de la Universitat de Barcelona, va explicar I'evolucio
dels deu anys de la Llei 39/2015, de procediment administratiu
comu i quins son els motius per a la seva reforma. Aixi, va posar
de manifest els aspectes més rellevants i que més incidéncia te-
nen respecte del sistema de drets i garanties dels interessats en el
procediment i la necessitat de millora en una reforma urgent i ne-
cessaria, que haura d’'incorporar la doctrina jurisprudencial dictada
en aquests anys.

Al grup |, sobre personal, regim juridic i hisenda, per parlar de les
penalitats en la contractacié publica, ens va acompanyar Carme
Sibina Vidal, secretaria delegada de la Direccié de Serveis de
Secretaria de la Diputacié de Barcelona, que va explicar el regim
juridic de les penalitats en els contractes administratius, amb es-
pecial atencié a les diferents penalitats previstes a I'LCSP, a la seva
naturalesa juridica i al procediment per a la seva imposicio.
Finalment, al grup Il, sobre ordenacio del territori, urbanisme i ha-

bitatge, medi ambient, serveis i béns publics, Marina Fajol Prats,
lletrada consistorial de I’Ajuntament de Barcelona, va parlar de la
suspensio potestativa prévia de llicencies: suspendre avui per or-
denar dema: va fer una introduccié de la matéeria, amb el seu marc
normatiu, va explicar els requisits: justificacio, abast, ambit, exclu-
sions (certificat de régim urbanistic), publicacié, terminis i organ
competent, i va posar alguns exemples practics.

Sessio de cloenda de 12 de juny

El primer ponent, Luciano Parejo Alfonso, catedratic de Dret ad-
ministratiu de la Universitat Carlos Ill, va explicar les perspectives
de futur del Dret Local i va afirmar que una institucié com la local,
que ha perdurat en el temps, té sens dubte un futur pronosticable
com a millor, perd que requerira, en qualsevol cas, plantejar-se la
necessitat o no, d’'una reforma constitucional, bé sigui per saldar
comptes pendents o per afrontar nous reptes. En paraules seves,
“dir municipi és dir gestié per a la bona convivencia i el futur és,
per tant, una millora de la convivencia mitjancant I'optimitzacié de
la gesti6 i els serveis publics utilitzant les noves tecnologies”.

Per la seva banda, I'advocat Rafael Entrena Fabre, va analitzar
I'evolucié de la jurisprudencia comptable respecte del deure de di-
ligencia del comptedant: el risc de la responsabilitat objectiva. Aixi,
va parlar de la naturalesa i els elements de la responsabilitat comp-
table, la configuracié i les conseqliencies, la responsabilitat directa i
subsidiaria, I'exoneracié de responsabilitat, la reclamaci6 a hereus,
la culpabilitat i la necessitat d’extremar la diligencia com a mitja de
prevencié de responsabilitats comptables.

La darrera ponencia, de Rafael Herrero Iturriaga, lletrat dels serveis
juridics de I'’Area del Contenciés de I'Ajuntament de Barcelona,

va tractar de les ordenances de regulacié de les zones de baixes
emissions. En aquesta ocasio, es van analitzar els criteris d’accés,
circulacio i estacionament de vehicles en nuclis urbans i es va
exposar I'experieéncia de I'’Ajuntament de Barcelona pel que fa a
I'establiment de les zones de baixes emissions.



SEMINARI DE GESTIO ECONOMICA LOCAL

Sessio de 17 d’abril:

Els informes preceptius d’avaluaci6 i de revisi6 de
preus en els contractes del sector public local

La primera ponent, Neus Colet Arean, directora general de con-
tractacié publica de la Generalitat de Catalunya, va parlar sobre la
col-lahoracié pablico privada (CPP) mitjangant férmules concessio-
nals i I'Informe d’analisi de la seva sostenibilitat financera per part
de I'Oficina Nacional de Evaluacion Estatal i I'Oficina d’Avaluacié
de Partenariats Publics Privats (PPP) de la Generalitat. En la seva
intervencié va analitzar, entre d’altres, quin és el concepte ampli de
la CPP i quines son les caracteristiques fonamentals dels PPP, i va
explicar el model concessional de CPP i la governanca de la CPP.
A continuacio, per parlar de la revisio de preus dels contractes del
sector public i procedéncia de I'lnforme del Comité de Preus de
Contractes de Catalunya, varem comptar amb Gemma Enfedaque
Montes, secretaria tecnica de la Junta Consultiva de Contractacio
Publica de Catalunya. En la seva intervenci6 va informar de la
normativa aplicable a la revisié de preus i al Comite de Preus de
Contractes de Catalunya, de la configuraci6 general i de la proce-
dencia i limits (tipus de revisid, contractes en que es pot preveure,
costos revisables i requisits formals i materials); dels mecanismes
de revisié: contractes d’'obres i contractes de subministrament
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de fabricacié d'armament i equipament de les AAPP i contractes
diferents dels d’obres i de subministrament de fabricacié d’arma-
ment i equipament de les AAPP susceptibles de revisio; i de les
actuacions en cas de contractes diferents dels d’obres i de sub-
ministrament de fabricacié d’armament i equipament de les AAPP
sotmesos a revisié periodica i predeterminada.

Finalment, Begofia Admirable Giménez, coordinadora d’avalua-

ci6 de partenariats i d’estructures de costos dels contractes de la
Secretaria Técnica de la Junta Consultiva de Contractacié Publica
de Catalunya, va tractar les principals questions analitzades i les
consideracions dels Informes del Comité de Preus de Contractes de
Catalunya. En concret, va informar de I'activitat del Comité, els an-
tecedents, els requisits procedimentals, les circumstancies que han
de concorrer perque sigui procedent la revisié de preus i I'informe
preceptiu del CPC, I'estructura de costos proposada i la formula de
revisio de preus i la seva connexié amb I'estructura de costos.

En la taula rodona final entre les tres ponents, i moderada per
Maria Petra Saiz Antdn, interventora d’Administracié local i Censora
Jurada de Comptes, les persones assistents van poder plantejar
preguntes, compartir experiencies i debatre amb els i les ponents
sobre els aspectes juridics, comptables, de control intern i de gestid
economica tractats en les exposicions.
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Sessio de cloenda 22 de maig: Planificacié del municipi de I'Ajuntament del Vendrell, i Nuria
’avaluacié de les poll'tiques pL’linques com a eina Galtés Rovira, vicesecretaria de I'’Ajuntament del Vendrell, van infor-

. ili | isions.
per a la presa de decisions en els ens locals mar sobre com utilitzar les dades pgr prendre quISI(?nS .
) - ) ) La taula rodona, moderada per Maria Petra Saiz Antén, directo-

La primera ponent, Mireia Borrell Porta, directora executiva de S o .

o L » . o R ) ra del Seminari, la van formar les ponents Mireia Borrell, Daniel
I'Institut Catala d’Avaluacié de Politiques Publiques, Ivalua, va in-
troduir la importancia de 'avaluaci6 dels projectes
en la presa de decisions de les politiques publiques ‘ ‘
i la seva utilitat per als ens locals, que és aquesta

avaluacio i per que s’hauria d'impulsar; i va infor- Enguany hem aSSO|It EIS 246 InSCI'ItS |
mar dels problemes dels municipis, quines sén les ens hem Convel‘tlt en un punt de referénCIa

politiques actuals i si estan funcionant.

A continuacio6, Daniel Albalate del Sol, professor a Cata|unya pel‘ Compal‘tlr Conelxement |
Agregat d’Economia a la Universitat de Barcelona reﬂeX|0nar Conjuntament sohre els grans
i director de I'Observatori d’analisi i avaluacio . e sy ge

de politiques publiques, va informar sobre I'ava- desaflaments de Ia geStIO DUhllca |Oca|

luacié econdmica, quina és la seva utilitat i com
dur-la a terme; i Marta Curto Grau, economista,

doctora en economia per la Universitat de Barcelona i enginyera Albalate, Marta Curto, Nuria Rovira i Nuria Galtés, i va permetre
de recerca senior al Laboratori de Ciencies Socials i Humanitats una participacié activa per part de tothom per plantejar preguntes,
Computacionals al Barcelona Supercomputing Center, va parlar de debatre i compartir experieéncies amb els i les ponents sobre els
les dades i la presa de decisions en el context dels ens locals. aspectes juridics, comptables, de control intern i gestié economica
Seguidament, Nuria Rovira Costas, regidora de Projectes i tractats en les exposicions.




INAUGUREM UN NOU SEMINARI:
EL SEMINARI D’ELECTES LOCALS

Aquesta nova formacié de la Federacié de Municipis de Catalunya,
estructurada en cinc moduls, neix amb la voluntat d’oferir un
espai de formacio, reflexié i creixement per a alcaldes, alcaldes-
ses, regidors i regidores que volen exercir el seu carrec amb més
consciéncia estrategica, més capacitat relacional i més impacte
transformador.

L'FMC impulsa aquesta nova accié formativa, que es perllongara
fins al mes de novembre i que esta adrecada als carrecs electes
dels equips de govern dels municipis adherits a la nostra entitat,

i referma el seu compromis amb el mén local i amb I'enfortiment
del lideratge municipal com a pega clau per garantir governs més
solids, eficients i propers.

Amb aquesta iniciativa, des de I'FMC consolidem el nostre paper
com a espai de suport i acompanyament als governs municipals

i oferim eines practiques que ajudin els i les electes a exercir un
lideratge més modern i adaptatiu, millorar la cohesi6 interna dels
equips de govern, comunicar amb autenticitat i credibilitat, planifi-
car amb visio estratégica el desenvolupament del mandat i gestio-
nar la pressio i la complexitat emocional del carrec.

Modul 1: Comunicar amb veu propia (3, 10 i

17 de juny)

(Xavier Peytibi, Santiago Castelo i Franz von Bergen)
Comunicacio de projectes i retail. Es realitza una sessié sobre com
generar percepcions positives i memorabilitat per part dels carrecs,
aixi com entendre quines accions han de realitzar per a augmentar
la seva visibilitat. S'analitzen trucs per a la millor comunicacié de
govern i augment de diametre public dels i les alumnes.

L'objectiu final d’aquest seminari
és contribuir a una manera de governar
més empatica, coordinada i orientada
al servei public, i reforcar la confianca
ciutadana i la qualitat democratica

als municipis

Claus per a una comunicacio afectiva i marca personal. S'analitza
la marca personal de tots els i les alumnes i es parla de com aug-
mentar-la i millorar-la. De la mateixa manera, es parla de diferents
claus comunicatives i de lideratge, aixi com de la gestié d’equips.
Relacions amb la premsa i portaveus. Com parlar en public, que
tenir en compte amb la relacié amb la premsa i com millorar la
capacitat oratoria.
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Modul 2: Liderar la comunicacio (1, 8 i 15 de juliol)
(Xavier Peytibi, Santiago Castelo i Franz von
Bergen)

Nous escenaris, nova comunicacié. Imatge i escenografia per a ge-
nerar percepcions positives i donar a coneixer missatges, aixi com
capacitat de lideratge. També s’analitzen continguts en linia que
funcionen bé per a governs i per a liders politics.

Creacio de missatge i continguts. Segmentacié missatges i politi-
ques publiques. Sessio centrada en la construccié estratégica del
missatge politic i institucional. Es treballa com definir idees forca
clares i memorables que permetin explicar politiques publiques
de manera entenedora i emocionalment connectada amb la ciu-
tadania.

Gestio de crisis digital i desinformacio. Sessié dedicada a la ges-
ti6 de crisis comunicatives en I'entorn digital, especialment en
contextos d'alta velocitat informativa i viralitzacié a xarxes socials.
S'analitza com detectar i anticipar possibles crisis, quins protocols
ha de tenir un equip politic o institucional i com reaccionar amb
rapidesa sense perdre credibilitat.

Modul 3: Governar dominat per I'agenda o
governar amb rumb? (16, 23 i 30 de novembre)
(Merce Alaball, David Espinds i Eva Juncosa)
Aturar-se per decidir millor. Es treballa la necessitat d’aturar-se per
sortir de la dinamica reactiva del dia a dia i recuperar capacitat

de decisio. Els i les participants identifiquen en qué estan invertint
realment el temps i defineixen les prioritats estrategiques del tram
final de mandat. Es donen eines
per diferenciar el que és urgent del
que és important i per governar
amb més criteri.

Delegar, eliminar i posar limits.
S'aborda com trencar la logica de
control constant i construir una
manera de treballar més sostenible
i efectiva.

Es treballen estrategies de dele-
gacio real, eliminacié de tasques i
reunions que no aporten valor, i el
disseny d’una agenda que prote-
geixi el temps estratégic.
Respondre amb criteri, no reac-
cionar per pressio. S'explora com
afrontar situacions de pressié i crisi mantenint el rumb del mandat
i la qualitat de les decisions. Es donen pautes per estructurar la
resposta en moments de tensio, prioritzar en situacions critiques i
evitar el desgast personal.

També es treballa com passar de la reaccié impulsiva a la resposta
amb criteri i com no deixar-se arrossegar per la pressio de I'entorn:
mediatica, politica o interna.



Modul 4: Liderar bé o com gestionar la pressio
sense perdre l'objectiu (14, 21 i 28 d’octubre)
(Merce Alaball, David Espinds i Eva Juncosa)

Saber qui soc com a lider i des d’on decideixo. Es treballa el liderat-
ge conscient aplicat a la politica local, posant el focus en I'autoco-
neixement i la presa de decisions amb criteri. Els i les participants
identifiquen els seus punts forts i les seves arees de millora en la
gestié de la pressio, el rol i les relacions. També es posa en eviden-
cia com els patrons personals condicionen el lideratge.

Saber qué dir, com dir-ho i haver-ho pensat abans. Es treballa com
gestionar converses complexes amb veins i veines, equips 0 0posi-
Ci6 des de la preparacio i el criteri, evitant la improvisacié reactiva.
Es posa I'accent en definir préviament 'objectiu, el missatge clau

i els possibles escenaris de resposta. S'aporten estructures de
conversa i estratégies de regulacié emocional per sostenir la tensié
amb fermesa i respecte. L'objectiu és guanyar seguretat i eficacia
en situacions d'alta exigéncia relacional.

Comunicar bé per generar confianca i credibilitat. Es treballa la
comunicacié com a eina clau de lideratge en un context d’alta
exposicié i escrutini constant. S'aborda com comunicar de manera
clara, coherent i alineada tant a nivell intern com extern, evitant
soroll, ambigtitats i missatges contradictoris. Es donen pautes per
reforcar la credibilitat, gestionar la percepcié publica i construir una
comunicacio que sostingui el lideratge en entorns exigents.

Modul 5: Liderar la transformacié digital des de la
proximitat (4 de novembre)

(Ignasi Llorente, Joan Marc Claramunt i Paloma
Rodiles)

Visié estratégica i ética de la IA a I'administracié. Analitzem el
potencial real de la IA en el context municipal, desmitificant con-
ceptes i establint un marc étic de responsabilitat i transparencia.
Aprenem a identificar quins serveis publics es poden veure impul-
sats per aquesta tecnologia i com l'electe ha de governar aquesta
transicié per no deixar ningui enrere. Es una sessié clau per enten-
dre I'lA com una prioritat politica i no només tecnica.

Eficiéncia en la gestio i la comunicacié. Ens centrem en eines d'lA
per optimitzar el dia a dia de I'equip de govern: des de la redaccio
de textos i notes de premsa fins a la sintesi de normatives o la ges-
ti6 de I'agenda. Explorem com la IA pot millorar la interacci6 directa
amb el vel o veina, oferint respostes més rapides i personalitzades
sense perdre I'autenticitat i la calidesa humana en la politica local.
Decisions basades en dades i futur del mandat. Ens focalitzem en
I'Gs de la IA per a I'analisi de dades urbanes i socials que facilitin
una planificacié estratégica del municipi a llarg termini. Treballem
en com el lideratge adaptatiu ha d’integrar aquestes noves capaci-
tats per preveure necessitats ciutadanes i gestionar crisis amb més
informacié. Acabem dissenyant un full de ruta personalitzat per
integrar la |A en el que queda de legislatura i preparar la seglent.



CURSOS

La biblioteca del futur: La nova revolucio en la gestio bibliotecaria per mitja de la 1A

Primera edicid: 5, 12, 19 i 26 de marg i 2 d’abril. Segona edicid: 18 i 25 de juny, 2, 9i 16 de juliol.

Descobreix com la intel-ligencia artificial pot transformar la gestié bibliotecaria, fent les tasques més rapides, eficients i innovadores. Apren
a integrar eines com ChatGPT i Perplexity, alhora que identifiques riscos i estratégies per a un Us responsable i segur.

Comunicaci6 d’'impacte. La base del vincle amb persones i equips

Primera edicié: 4 i 11 de marg, 8, 15, 20 i 28 d’abril. Segona edicié: 22 i 19 d’abril i 4, 6, 14 i 21 de maig.

Apren a comunicar amb impacte i seguretat, desenvolupant habilitats socials i emocionals clau per relacionar-te amb persones i equips.
Estrategies practiques i recursos comunicatius que et permetran connectar, gestionar situacions dificils i reforcar la confianga i I'empatia en
cada interaccio.

Claus per entendre la funcio publica local

Primera edicié: 9, 16, 23 i 30 d’abril. Segona edicié: 5, 12, 19 i 26 de maig. Tercera edicié: 4, 11, 18 i 25 de juny.

Visié general del régim juridic i I'organitzacié de la funcié publica local. Accés, drets, carrera professional i gestié del personal a I'adminis-
tracio local.

Narratives digitals: eines per crear relats més atractius i efectius

Primera edicié: 9 i 16 d’abril. Segona edicié: 23 i 30 d’abril.

Curs practic per enriquir les narratives digitals amb intel-ligencia artificial aplicada a la comunicacié corporativa.

Redacci6 i gestio de plecs: de la teoria a la practica

Quarta edicié: 13, 14 i 21 d’abril.

Sessid practica sobre la redacci¢ i gestid dels plecs de contractacio, centrada en els aspectes economics, la configuracié de I'objecte i els
criteris d’adjudicacio, aixi com en les principals incidencies de I'execucié contractual.

Eines i estratégies per a una gestio eficient del temps

Segona edicid: 13 i 27 d’abril. Tercera edici6: 18 i 28 de maig. Quarta edicié: 1 i 8 de juny.

Curs practic per millorar la gestié del temps a I'administracio local, amb eines individuals i col-lectives i I'elaboracié d’'un pla aplicable al lloc
de treball.
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Info Day (SIE)

Segona edicio: 24 d’abril. Tercera edicio: 3 de juliol.

Sessi¢ informativa del Servei Info Europa (SIE) de 'FMC adregada a governs locals i consells comarcals on es presenten les prioritats euro-
pees, programes de la UE i oportunitats de financament per al 2026.

Llei organica de proteccid de dades personals i garantia dels drets digitals (LOPDGDD):
El tractament de les dades personals a I’Administracio local

Primera edici6: 28 i 30 d’abril i 5, 7, 12 i 14 de maig. Segona edicié: 2, 4, 9, 11, 16 i 18 de juny.

Les entitats locals, com a responsables del tractament de dades personals, han de garantir el compliment del RGPD i la LOPDGDD amb
I'adopcié de mesures de seguretat adequades i I'exercici d'una responsabilitat proactiva. Aixo inclou formar i informar els treballadors i les
treballadores per assegurar una gestio responsable, especialment en tractar dades de col-lectius vulnerables.

Analisi i millora de processos a I’Administracio local

Primera edici6: 28 i 29 d’abril i 4 de maig. Segona edicido: 7, 8 i 11 de maig. Tercera edicié: 2, 9 i 16 de juny.

En aquest curs s’integren els conceptes d’eficiencia, simplificacid, millora dels serveis publics locals i transformaci¢ digital dels procedi-
ments, entenent que no és possible avancar en la millora dels serveis sense actuar préviament sobre la simplificacio, I'optimitzacié dels
processos i I'aprofitament adequat de les eines electroniques.

El mon local davant el repte tecnologic i legal de la 1A

Tercera edicio: 6 i 13 de maig. Quarta edicié: 20 i 27 de maig.

Programa formatiu orientat a la integracié ética i responsable de la intel-ligencia artificial a les administracions publiques locals, per millorar
I'eficiencia, la qualitat dels serveis i la capacitacid del personal.



Introducié a I'enginyeria de I'oci: instal-lacions temporals per a espectacles, fires
| altres esdeveniments

Segona edicio: 14 i 15 de maig. Tercera edicio: 4 i 5 de juny. Quarta edicié: 16 i 17 de juny.

Introduccié practica a I'enginyeria de I'oci aplicada a instal-lacions temporals, amb analisi de riscos, normativa i certificacié. Inclou exem-
ples reals i exercicis per aplicar els coneixements en esdeveniments, fires i espectacles.

Bones practiques en matéria de contractacio publica local

Primera edicié: 2, 3,4, 10i 11 de juny. Segona edicio: 17, 18, 19, 22 i 23 de juny.

Curs practic sobre contractacié publica local que revisa la normativa actual, els tipus de contractes i els procediments d’adjudicacié
per millorar la gestié. Aborda també la preparacio, tramitacié i execucié dels contractes, amb eines per garantir legalitat, eficiencia i
bones practiques.

Curs introductori de regim local per al personal de '’Administracié local

Cinquena edicio: 15, 17 i 19 de juny.

El curs ofereix una visié dels aspectes normatius i organitzatius que regulen el funcionament de I’Administracié local, inclosos el marc nor-
matiu estatal i autonomic, les atribucions i competéncies dels diferents drgans municipals i la gestid del territori i la poblacio.

Curs avancat sobre com dissenyar un pla de marqueting

29 i 30 de juny.

Curs practic per dissenyar I'estrategia digital d’'un ajuntament definint objectius, canals i continguts per millorar la comunicacié amb la ciu-
tadania. Inclou tallers aplicats de diagnostic digital, planificacié editorial i Us d’eines d’analitica i IA.

Eines de gestié publica innovadora

2, 6, 8i 10 de juliol.

Introducci6 a la gestié publica innovadora per afrontar els reptes actuals de I'administracié i generar valor public. Aborda la innovacio, la
governanca basada en dades, la contractacié innovadora i la transformacié organitzativa.

Regim juridic de les subvencions.
Seguiment documental i justificacié economica en materia de subvencions

Tercera edici6: 20, 22 i 24 de juliol.

El curs tracta el regim juridic de les subvencions, el seu seguiment documental i la justificacié econdmica i combina normativa, procedi-
ments i casos practics per a una gestio eficient dels fons publics.
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CONFERENCIA D’ALT NIVELL )
A BRUSSEL-LES SOBRE INVERSIO EN UNA
ECONOMIA POSITIVA PER A LA NATURA

El lema de la 26a edici6 de la Setmana Verda de la Uni6
Europea, que va tenir lloc els dies 3 i 4 de juny de 2026 a
Brussel-les, organitzada per la DG de Medi Ambient de la
Comissié Europea, va ser “Investing in a nature-positive eco-
nomy” i va reunir responsables politics, inversors, agricul-
tors, empreses i la societat civil per explorar solucions prac-
tiques per a una agricultura rendible, la salut del sol, ciutats
més verdes i finangament innovador. La setmana va posar el
focus en el cas de negoci per a la natura i es va demostrar
que una economia positiva per a la natura és essencial per a
la prosperitat, la resiliencia i la competitivitat d’Europa.

La conferéncia va trencar el motlle dels formats conven-
cionals amb un programa dinamic que va combinar taules
rodones, xerrades estil TED, sessions de cinema i, com a
novetat d’aquesta edicié, un acte de mafchmaking entre
Start-ups i inversors que treballen en solucions basades en
la natura. EI programa va explorar com els models natu-
re-positive funcionen a la practica en ambits com I'agricul-
tura rentable, la salut del sol, la renaturalitzacié de ciutats i
el finangament innovador per frenar la fugida rural.

Els debats van continuar durant el mes de juny amb esdeve-
niments de socis a Europa, com seminaris, tallers, webinars
i exposicions que van mostrar com invertir en la natura dona
suport a solucions empresarials sostenibles localment.

EL PROJECTE EUROPEU ACCTING MOSTRA
COM DISSENYAR UNA TRANSICIO VERDA
MES JUSTA | INCLUSIVA

El projecte ACCTING, financat per la UE en el marc d’Hori-
zon Europe, ha conclos amb un conjunt de resultats i reco-
manacions practiques per garantir que la transicié verda no
deixi enrere les comunitats més vulnerables. El projecte ha
demostrat que implicar els grups marginats en el disseny de
les politiques climatiques no tan sols augmenta la participa-
ci6, sind que genera un canvi de comportament més solid i
solucions més sostenibles.

El punt de partida del projecte és una constatacié inquie-
tant: sense salvaguardes socials solides, el Pacte Verd
Europeu podria aprofundir les desigualtats existents. Les zo-
nes més riques tendeixen a beneficiar-se de les inversions
verdes, mentre que les regions dependents dels combusti-
bles fossils pateixen perdues d’ocupacio i les comunitats ru-

rals queden excloses per manca d'infraestructures. A més,
els grups vulnerables (dones, migrants, gent amb rendes
baixes, persones grans o amb discapacitat) sovint no parti-
cipen en la presa de decisions sobre politiques climatiques.
Per abordar-ho, ACCTING va cartografiar 700 iniciatives
verdes de base a 34 paisos i va realitzar 400 entrevistes
amb persones en situacié de vulnerabilitat en 13 paisos.
D’aquest treball van sorgir vuit linies de recerca tematica i
41 estudis experimentals que analitzaven com la interseccié
entre desigualtats, comportaments i politiques del Pacte
Verd influeix en I'exit d’aquestes iniciatives.

El projecte va culminar amb 10 accions pilot europees dis-
senyades per a grups vulnerables, centrades en energia,
mobilitat, alimentaci¢ i gestid de riscos climatics.



GUIA: INTEGRAR
LA FORMACIO |
LES COMPETENCIES
EN ESTRATEGIES
D’INNOVACIO
REGIONAL

EINES PIONERES PER ABORDAR
ELS IMPACTES DE FENOMENS
CLIMATICS EXTREMS

El canvi climatic esta augmentant la fre-
quiencia, la durada i la gravetat de fenomens
meteorologics extrems com sequeres,
onades de calor o inundacions. Aquests
fendmens tenen importants efectes socials
i economics, especialment quan afecten
infraestructures critiques de sectors com
I'aigua, I'energia o el transport. Per quantifi-
car i prevenir aquests impactes, el projecte
ICARIA, impulsat per la Comissié Europea i
en el qual ha participat I'Area Metropolitana
de Barcelona (AMB), esta provant eines
digitals pioneres perqué administracions
publiques de tot Europa puguin abordar els
desafiaments climatics actuals i futurs.
Amb aquesta finalitat, el projecte ICARIA
ha treballat amb comunitats de practica

regionals que s’han reunit regularment i que
inclouen socis del projecte i actors rellevants
per a les politiques d'adaptacio climatica,
com ara governs i agencies regionals, em-
preses publiques de transport i centres de
recerca. Aquests organismes han partici-
pat en la demostracio, en fase de proves,
d’eines de simulacié de riscos derivats de
fenomens climatics extrems, aixi com de
sistemes de suport a la decisio.

En el cas de 'AMB, el projecte ha servit

per desenvolupar models d'inundacié urba-
na, que permetran obtenir mapes de risc
d’inundacié de tots els municipis del territori
metropolita i que s'organitzen en diversos
graus de gravetat segons els diferents esce-
naris de canvi climatic del futur.

EL PORTAL DE FINANCAMENT DE LA UE IMPLANTA L’AUTENTICACIO

EN DOS PASSOS (2FA) PER A TOTS ELS COMPTES EU LOGIN
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SERVEI INFO EUROPA

40 ANYS CONSTRUINT EUROPA
DES DELS MUNICIPIS DE CATALUNYA

Extracte del Manifest de la Federacié de Municipis de Catalunya
amb motiu de 9 de maig, Dia d’Europa:

Enguany es compleixen quaranta anys de 'adhesi6 de I'Estat
espanyol a la Uni6 Europea i als seus valors fundacionals. (...)

La Unié Europea ha esdevingut, en aquestes decades, un espai
compartit des d’on afrontar grans reptes amb una mirada de futur
i amb garanties. Avui, per0, el context geopolitic internacional ens
situa davant nous desafiaments (...). Es imprescindible reforcar el
paper d’Europa al mén i davant la seva ciutadania, amb I'objectiu
de preservar la pau, la seguretat i les llibertats.

El moment actual exigeix respostes clares i valentes en el marc
del nou escenari financer europeu. Caldra redefinir prioritats i
politiques estrategiques per adaptar-se a una realitat global can-
viant, reforcar la defensa de les llibertats i la sobirania europea,
sense renunciar a les politiques socials i economiques que han
fet possible una Europa cohesionada, resilient i prospera. Es
necessari també continuar impulsant el desenvolupament dels
sectors industrials, primaris, energgtics, de serveis i d’'innovacio,
com a pilars del nostre futur. La construccié de I'Europa del dema

ha de fonamentar-se en els seus valors essencials i afrontar amb
determinacié els nous reptes. Cal defensar I'autonomia europea, la
seva diversitat cultural i linglistica, el benestar de la ciutadania, la
sostenibilitat economica i la unitat (...).

En aquest context, els municipis tenen un paper essencial. Des de
la proximitat amb la ciutadania i el coneixement directe del terri-
tori, les administracions locals s6n clau per identificar necessitats,
generar dialeg i impulsar solucions. Els pobles, viles i ciutats de
Catalunya sén espais de convivencia, solidaritat i responsabilitat, i
esdevenen actors imprescindibles en la construccié europea.

Per aixd, fem una crida a tots els municipis catalans a esdevenir
protagonistes actius en I'impuls del projecte europeu. Cal reforcar
la veu local en els processos de presa de decisions i defensar una
Europa més propera, participativa i arrelada al territori. Només aixi
sera possible construir una Europa compartida, basada en el co-
neixement, el rigor, el compromis i la proximitat.

En aquest 9 de maig, Dia d’Europa, reafirmem el nostre compromis
amb els valors europeus i la construccio d’un futur comii des dels
municipis de Catalunya.

DECLARACIO EUROPEA

r

SOBRE L'US DE LA BICICLETA

La declaracio, aprovada I'abril de 2024, reconeix aquest mitja com a sistema de transport
sostenible, saludable, inclusiu i economic i el situa com una eina clau per assolir els objec-
tius climatics, socials i economics de la Unié Europea. Per aquest motiu el Parlament, el
Consell i la Comissié es comprometen a impulsar-ne I'Gs mitjangant politiques publiques,

inversions estrategiques i accions coordinades.

L’AGENDA DE

LA UE PER A LES
CIUTATS: NOVES
EINES PER ALS
GOVERNS LOCALS

El document emplaga els diferents nivells de govern a desenvolupar estrategies per afavorir
el seu Us de manera quotidiana, sobretot en els desplagaments urbans, cosa que implica
adoptar mesures com ara: la integracié dels mitjans actius de desplagament en la planifica-
ci6 urbanistica, fomentar I'is de la bicicleta en entorns laborals i educatius, fer accessible a
tothom aquest mitja de transport, oferir incentius, promoure la formacié i la seguretat viaria
per reduir els accidents, millorar les infraestructures ciclistes existents, donar suport al ciclo-
turisme o facilitar la intermodalitat entre mitjans sostenibles de transport.

Tot i que no és legalment vinculant, la declaracié estableix una orientacié clara per a les
politiques de transport i reforca el compromis europeu amb la bicicleta com a eina clau per
impulsar una mobilitat més sostenible, inclusiva i segura.
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COM ACTUALITZAR | MODERNITZAR
ELS MERCATS MUNICIPALS?

La Diputacié de Barcelona ha elaborat una
guia amb l'objectiu d’orientar els ajunta-
ments en la transformacié d’aquests equi-
paments. La guia parteix d’una diagnosi de
la situacié actual dels mercats i defineix un
model de futur més modern, sostenible,
digitalitzat i connectat amb les necessitats
de la ciutadania.

Els mercats municipals sén molt més que
espais de compra: s6n punts de trobada,
identitat i vida comunitaria. En aquest
sentit, aquesta guia neix amb la voluntat
d’acompanyar-los en el seu procés de
transformacio i reforcar el seu paper com a
motors economics, socials i culturals dels
nostres municipis.

A partir de I'analisi de la realitat actual i
dels grans reptes del sector, el document
proposa un full de ruta per avancar cap a uns mercats
més innovadors, sostenibles i adaptats als nous habits de
consum, sense renunciar als valors de proximitat, quali-
tat i confianga que els defineixen. Una eina al servei dels
ajuntaments i dels professionals per construir, de manera
compartida, els mercats del futur: espais vius, oberts i con-
nectats amb la ciutadania.

La publicacio6 s’estructura en cinc eixos: model de mercat
municipal, actualitzacié normativa, professionalitzacié de la
gestio, sostenibilitat i comunicacio i sensibilitzacio. Entre les
actuacions proposades hi ha I'adaptacié de I'oferta comercial
als nous habits de consum, la incorporacio de serveis digitals
i de venda en linia, la revisi dels reglaments i dels sistemes
d’adjudicacié de parades, la promocié del relleu generacional
i 'emprenedoria i I'impuls de I'eficiencia energetica.

GUIA PER MILLORAR LA GESTIO DE
LA INFRAESTRUCTURA VERDA PERIURBANA

L'objectiu d’aquesta guia (elaborada per la FEMP, I'Associa-
cié d'Empreses de Gestio de la Infraestructura Verda i I'As-
sociacio Espanyola de Parcs i Jardins Publics) és oferir als
equips tecnics municipals un marc operatiu amb aspectes
tecnics, juridics, econdomics i administratius que facilitin una
gestio eficag i adaptada a cada context local. EI document
es basa en la Guia de Gestio de la Infraestructura Verda
Municipal, que s’ha convertit en un referent en la materia.
Els municipis estan canviant la manera de planificar, dis-
senyar i gestionar el seu territori i la mateixa OMS ha desta-
cat la importancia de les infraestructures verdes. En la guia
es remarca l'aposta per “municipis verds i biodiversos” i
segueix el model 3-30-300: que es vegin tres arbres des de
cada habitatge, que hi hagi un 30% de cobertura arboria al
barri i que existeixi un espai verd a menys de 300 metres.
La guia proporciona eines als governs locals perque puguin
continuar avancant en I'objectiu de tenir municipis més verds
i, per tant, més resilients a les emergencies climatiques.




ACTUALITAT

LA CORDIALITAT | LA BAIXA CONFLICTIVITAT
DEFINEIXEN LES RELACIONS VEINALS
A LA METROPOLIS DE BARCELONA

L’Enquesta de convivéncia i relacions veinals 2024, duta a terme per I'lnstitut Metropoli amb el financament de I'Area Metropolitana de
Barcelona, analitza les dinamiques de convivencia als barris i els conflictes associats i identifica els factors que poden contribuir a millo-
rar-les. En aquesta quarta edici6 hi van participar un total de 3.183 persones de I'area metropolitana de Barcelona, entre el 19 d’octubre i
el 29 de novembre del 2024.

Els resultats de I'enquesta mostren que les relacions veinals tendeixen a ser més intenses
entre les persones que sén propietaries, les que fa molt de temps que viuen al barri i les
que tenen més de 45 anys. En canvi, el jovent i les persones nascudes a 'estranger, en
general es relacionen menys amb els veins i les veines. A més, les condicions materials de
I’habitatge i de I'edifici influeixen en el grau de conflictivitat, que sol ser més elevat si les
persones viuen en habitatges de dimensions reduides o en edificis amb un estat de con-
servacié deficient. Aixi, les relacions entre persones que conviuen en un mateix edifici sén
majoritariament de baixa intensitat: el 63,8 % es limita a saludar i el 42,6 % manté conver-
ses breus. En un segon terme, el 16,1 % es fa favors i el 8,4 % comparteix problemes per-
sonals. |, finalment, les relacions més intimes sén clarament minoritaries: només el 4,3 % es
fa visites i el 2,4 % comparteix activitats de lleure.

GUIA PER CREAR UNA XARXA TR,
D’APROFITAMENT ALIMENTARI [ usiecss

URBANS DE

N\
COMUNITARIA: FEM-LA CREIXEMENT RAPID
CREIXER DES DELS BARRIS eV e

CANVI CLIMATIC

La guia, elaborada per I'Ajuntament de Barcelona, recull consells per a impulsar projec-
tes d'aprofitament alimentari als barris des de la perspectiva comunitaria i s’hi presenten
bones practiques i consells organitzatius i de seguretat alimentaria.
'aprofitament alimentari és la solucié al problema global generat per les pérdues i el
malbaratament, que es produeix a tot el circuit agroalimentari i que té unes conseqtén-
cies molt severes al planeta pels greus impactes socioambientals que provoca.
L'objectiu d’aquesta guia és donar recursos sobre com crear una xarxa d’aprofitament
alimentari comunitaria als barris i actuar per aprofitar els aliments de manera col-lectiva.

Un barri sostenible és aquell que promou que les persones i els comercos locals treba-
llin per millorar el medi ambient en 'ambit veinal.
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NOVA ASSISTENCIA PER A
LA CONSERVACIO DE BENS
CULTURALS PATRIMONIALS

La Diputaci¢ de Tarragona ha creat una
nova assistencia tecnica adregada als ens
locals per a la conservaci6 de béns culturals
patrimonials. S'ofereix I'elaboracié d’estudis
per diagnosticar I'estat de conservacié dels
béns culturals i determinar la proposta d'in-
tervencié més adequada;
prestar assessorament en
conservacio preventiva
(registre, emmagatzematge,
trasllats, embalatge....) i a
recomanacio de la unitat de
Conservacio i Restauracié
de Béns Culturals, en cas
que sigui necessari, s
poden realitzar accions

de conservacié curativa
(desinsectacio, fixacié, con-
solidaci6 o estabilitzacio),
amb l'objectiu d'aturar el
deteriorament dels béns.

Hi poden optar tots els ens locals del Camp
de Tarragona, les Terres de I'Ebre i el Baix
Penedeés que disposin de béns culturals

de titularitat municipal (pintura, escultura,
document i obra grafica, béns etnologics,
materials cientifics i orfebreria).

GUIA PER PREVENIR
LA PROLIFERACIO DE PLANTES
ORNAMENTALS INVASORES

La Diputaci¢ de Girona ha editat ‘Plantes
ornamentals invasores de les comarques
gironines’, un document divulgatiu destinat
a donar a coneixer I'impacte ambiental que
poden generar algunes especies vegetals
al-loctones utilitzades habitualment en jardi-
neria. ldentifica una seixantena d’espécies
presents a la demarcacio, alerta del seu
impacte sobre la biodiversitat i ofereix alter-
natives sostenibles.

Se n’han editat 2.500 exemplars, que s’han
repartit en ajuntaments, consells comarcals,
instituts, biblioteques, empreses de jardine-
ria i vivers, i també es pot consultar en linia.
La guia posa de manifest que els jardins
particulars i els espais verds publics s’han

convertit, en molts casos, en una de les
principals vies d'introduccié de plantes
exotiques. Si bé Unicament una petita part
de les especies ornamentals acaben esde-
venint invasores (entre un 6 i un 10 %), la
incorporacié continuada de noves plantes
incrementa el risc de proliferacié d’especies
problematiques.

El document ofereix alternatives de plantes
no invasores que poden substituir aquestes
especies en jardins i espais publics per afa-
vorir una jardineria més respectuosa amb
I'entorn i incorpora recomanacions de gestio
i prevencié adregades tant a particulars com
a professionals del sector de la jardineria, el
paisatgisme i les administracions locals.

OLESA DE
MONTSERRAT |
REUS, ENS
CAPDAVANTERS EN
TRANSFORMACIO
DIGITAL |

GOVERN OBERT

L'XI edicié dels Reconeixements
Administracié Oberta als ajunta-
ments i consells comarcals, que
atorga anualment el Consorci
Administracié Oberta de Catalunya
(AQC), ha reconegut els ens cap-
davanters en transformacio digital i
govern obert.

Enguany han estat guardonats

amb un dels Reconeixements
Administracié Oberta 83 ens locals
catalans, repartits en set categories
d’acord amb el nombre d’habitants
dels municipis i la seva naturalesa.
Pel que fa a la classificacié per ca-
tegories, Reus lidera per tercer any
consecutiu la categoria de municipis
de més de 50.000 habitants; Olesa
de Montserrat encapgala la catego-
ria de 20.001 a 50.000 habitants

i Llinars del Valles i Montornes del
Valles colideren la dels municipis de
5.001 a 20.000 habitants. Palau-
saverdera s’estrena en la primera
posicié de la categoria de 1.001 a
5.000 habitants, Castellfollit de la
Roca manté per segon any la prime-
ra posici6 de la categoria de munici-
pis de 501 a 1.000 habitants i Sant
Marti d’Albars s’estrena en la prime-
ra posici6 de la categoria de munici-
pis de menys de 500 habitants.

Pel que fa als consells comarcals, el
Consell Comarcal del Priorat (menys
de 20.000 habitants) se situa en
primera posicié; el Consell Comarcal
del Bergueda (de 20.001 a 50.000
habitants) manté la primera posi-
Cid per cinqué any consecutiu i el
Consell Comarcal del Baix Llobregat
lidera enguany la categoria de muni-
cipis de més de 50.000 habitants.



DIPUTACIO DE LLEIDA

EL CONVENI DE LES GARRIGUES ALTES
ESDEVE UNA REALITAT DESPRES DE
QUATRE ANYS DE TREBALL INSTITUCIONAL

La signatura del conveni entre la Diputacio
de Lleida, la Generalitat de Catalunya i els
ajuntaments de les Garrigues Altes, for-
malitzada el passat 14 de maig de 2026,
culmina un procés iniciat I'any 2022 i per-
met desencallar una de les reivindicacions
historiques de la comarca en materia de
mobilitat i connectivitat.

['acord preveu una inversié global de 18,4
milions d’euros, finangada conjuntament
per la Generalitat de Catalunya (75%) i la
Diputaci6 de Lleida (25%), per actuar sobre
tres eixos viaris estrategics que vertebren

la mobilitat interna de les Garrigues Altes i
milloren la connexi6é dels municipis amb la
resta del territori.

El projecte va comencar a prendre forma
I'agost de 2022, quan la Diputacié de Lleida
i la Generalitat van presentar davant dels
alcaldes i les alcaldesses de la comarca un
primer full de ruta per millorar la connecti-
vitat viaria. Aquell acord inicial identificava
tres actuacions prioritaries: la transformacié
del cami entre Torrebesses i Castelldans,

la millora de la carretera C-233 entre la
Granadella i el Soleras i I'adequaci¢ del ca-
mi entre Bellaguarda i els Torms.

Un any després, el marg de 2023, les dues
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administracions van concretar el compro-
mis economic amb un pla d’actuacions
valorat inicialment en 10 milions d’euros.
Paral-lelament es van iniciar els treballs
tecnics necessaris per redactar els projectes
constructius i definir les actuacions que
havien de permetre adaptar aquestes vies a
les necessitats actuals de mobilitat i segure-
tat viaria.

Durant els anys 2023 i 2024 es va avangar
en la redacci6 dels projectes, en la definicio
tecnica de les obres i en la tramitacié admi-
nistrativa necessaria per fer possible el con-
veni. L'evolucioé dels estudis i la incorporacio
de noves actuacions van comportar una
revisio a l'alga de la inversio prevista, que fi-
nalment es va fixar en 18,4 milions d’euros.
El juliol de 2025, Diputacié, Generalitat i
ajuntaments van tancar definitivament el

text del conveni, que va rebre posteriorment
el vistiplau dels organs de govern corres-
ponents. Finalment, el maig de 2026 es va
produir la signatura oficial de I'acord i es va
convertir en realitat un projecte llargament
reivindicat pels municipis de les Garrigues
Altes.

Les actuacions previstes inclouen la trans-
formacio del cami entre Torrebesses i

Castelldans en una nova carretera de la
xarxa comarcal de la Generalitat, amb una
inversiod d'11,7 milions d’euros; la rehabilita-
ci¢ integral de la C-233 entre la Granadella
i el Soleras, amb un pressupost de 4 mi-
lions d’euros, i la millora del cami entre
Bellaguarda i els Torms, amb una inversié
de 2,7 milions d’euros. Aquestes obres
permetran incrementar la seguretat viaria,
reduir els temps de desplacament, facilitar
I'accés als serveis basics i reforcar I'activitat
econdmica del territori. A més, representen
una aposta clara per 'equilibri territorial

i per garantir que els municipis de les
Garrigues disposin d’unes infraestructures
adequades per afrontar els reptes de futur.
Amb la signatura definitiva del conveni, el
projecte entra ara en la fase d’execucio.
Esta previst que durant el segon semestre
de 2026 s'iniciin les obres de rehabilitacio
de la C-233, mentre que durant I'any 2027
es desenvolupin les actuacions als camins
de Bellaguarda als Torms i de Torrebesses
a Castelldans. Una actuacié que marcara
un abans i un després en la mobilitat de les
Garrigues Altes i que exemplifica el valor de
la cooperaci6 entre administracions al servei
del territori.
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DIPUTACIO DE GIRONA

GAIREBE SIS MILIONS D'EUROS

A 143 AJUNTAMENTS DE
LES COMARQUES GIRONINES EN ACCIONS
PER MILLORAR L’EFICIENCIA ENERGETICA

La Diputacié de Girona ha resolt la convo-
catoria «Del pla a I'accid» (2026-2027),
que ha concedit 5.996.000 d’euros a ajun-
taments de la demarcacié. Es la dotacio
econdmica més elevada que ha atorgat mai
la Diputacié des de la creacié del programa
i servira per finangar actuacions que tinguin
I'objectiu de reduir les emissions de gasos
d’efecte hivernacle, planificades previament
en plans d'accié d’energia sostenible i clima
(PAESC) i aprovades pels consistoris.

Un total de 143 ajuntaments gironins es
beneficiaran d’aquests ajuts, repartits en
cinc linies. El programa «Del pla a I'acci6»
es desenvolupa en el marc de la iniciativa
europea del Pacte de les Alcaldies pel Clima
i 'Energia, a través de la qual els municipis
signataris es comprometen a redactar i exe-
cutar els seus PAESC.

La primera linia esta adrecada a actuacions
per millorar I'eficiencia energética de I'en-
llumenat public exterior. S’hi han destinat
1.137.774,29 d’euros per donar resposta a
62 sol-licituds i, d'aquesta manera, poder
substituir lluminaries convencionals per tec-
nologia led.

La tercera linia promou I'impuls i la conso-
lidacié de comunitats energétiques a través
d'instal-lacions fotovoltaiques d'autoconsum
compartit, sistemes d’emmagatzematge i
actuacions en mobilitat. En aquest cas, s'in-
vertiran 1.096.636,20 d’euros per ajudar a

La convocatoria ‘Del pla a I'accid’

(2026-2027) del Servei de Medi Ambient

consta de cinc linies i financara
un total de 229 actuacions

Pel que fa a la segona linia, esta centrada
en la millora de I'eficiencia energética d’edi-
ficis publics, instal-lacions o equipaments
(substitucié d’enllumenat en edificis munici-
pals, aillament termic dels edificis o canvis
de finestres). S’han aprovat 112 peticions
per un total de 2.261.985,05 d’euros.

financar 39 sol-licituds.

Pel que fa a la quarta, esta focalitzada en
actuacions integrades per impulsar ajun-
taments de zero emissions i esta adrecada
especialment a municipis de fins a 5.000
habitants de la demarcacié. S'invertiran
866.629,34 euros en les 9 sol-licituds.

Finalment, la cinquena linia esta adregada a
la instal-laci6 de calderes de biomassa o xar-
xes de fred o calor amb energia renovable.
S'aporten 632.985,12 euros en 7 accions.
Per facilitar la transicié energetica en els
municipis més petits, el percentatge de
subvencid en aquesta convocatoria
per als de fins a cinc mil habitants
és del 90% de les despeses ele-
gibles, excepte en la quarta linia,
que pot arribar fins a un finanga-
ment maxim del 95 %.

Aquests ajuts de gairebé sis mi-
lions d’euros suposaran una inver-
sié prevista total de 14,7 milions
d’euros. També representara un
estalvi energetic estimat de prop de
6.200 MW h per any, una reduc-
cié d’emissions de prop de 5.500
tones de CO2 i una produccioé renovable,
entre energia fotovoltaica i energia térmica
procedent de biomassa i geotermia, de més
de 2.500 MW h. «Volem accelerar una tran-
sici6 energgtica justa, sostenible i al servei
de tota la ciutadania», ha destacat el diputat
de Medi Ambient, Josep Maria Bagot.

@ FRAC



DIPUTACIO DE BARCELONA

PREVENCIO D’'INCENDIS: PROTEGIR
EL TERRITORI, PROTEGIR LES PERSONES

La prevencit d’'incendis forestals és una poli-
tica publica de llarg recorregut i una urgencia
cada cop més evident. La combinaci6 de
clima mediterrani, calor extrema, gran massa
forestal i alta densitat de poblacié fa que la
provincia de Barcelona necessiti una estra-
tegia estable, territorialitzada i compartida.

La prevencié d'incendis
forma part d’'una resposta
integral davant els efectes

del canvi climatic i

les noves necessitats

dels municipis

Per aixo, la Diputacié de Barcelona treballa
tot 'any amb els ajuntaments, les ADF, les
associacions de propietaris forestals i la resta
d’administracions per reduir el risc, antici-
par-se a les emergencies i protegir persones,
nuclis habitats i espais naturals.

Aquest estiu, la corporacié activa la 30a

edicié del Pla d’informacié i vigilancia contra
incendis forestals (PVI), amb un pressupost
d’'1,8 milions d’euros. La campanya, que
tindra lloc del 17 de juny al 31 d’agost,
mobilitza 89 professionals sobre 621.039
hectarees agroforestals, que representen el
99% de les arees vulnerables de la provincia.
El dispositiu combina
vigilancia, informacié a

la poblacioé, deteccié pri-
merenca d'indicis de foc

i funcio dissuasiva en la
franja de més risc i més
afluencia als espais na-
turals. Hi participen 285
ajuntaments, 129 ADF i
tres sectors territorials.
Pero el PVI és només la
part més visible d'una
estrategia més amplia.

La prevenci¢ efectiva es
construeix abans que arri-
bi I'estiu: amb el manteni-
ment de camins forestals perque els equips
d’extincié hi accedeixin amb rapidesa; amb
la garantia de punts d’aigua estratégics; amb
I'impuls de franges perimetrals de proteccié
entre el bosc i els nuclis habitats i amb la
promoci6 de gestio forestal que redueixi la
carrega de combustible vegetal en zones

prioritaries. EI 2025, la Diputacio6 va intervenir
en més de 1.250 hectarees en zones estrate-
giques, amb 207 municipis i 21 associacions
de propietaris forestals. El 2026, aquesta linia
es reforca per fer municipis més resilients.

La col-laboraci¢ institucional i comunitaria és
essencial. Les ADF, que enguany celebren
quaranta anys, sén un exemple de coneixe-
ment del territori, voluntariat organitzat i
resposta rapida. Al mateix temps, els ajunta-
ments son la primera administracié que pla-
nifica i actua sobre el terreny i la Diputacio
els acompanya amb suport tecnic, economic
i material.

Aquesta acci6 s'inscriu en una politica més
global per garantir un estiu segur, saludable,
accessible, sostenible i resilient. La Diputacié
reforca el suport als governs locals amb
actuacions vinculades a la proteccio civil, la
retirada d’abocaments amb risc d'incendi,
I'adaptacié dels equipaments i espais pu-
blics a la calor, els refugis climatics, la salut
publica, les piscines municipals, les platges
segures i els espais lliures de violencies.
Prevenir incendis és gestionar millor el terri-
tori, cuidar els boscos i reforcar els serveis
publics locals. Es, sobretot, protegir la vida
quotidiana de la ciutadania i garantir que els
municipis disposin d’eines per afrontar un
estiu cada vegada més exigent.
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DIPUTACIO DE TARRAGONA

LA VIA VERDA DE LA VAL DE ZAFAN CREIX
| ES PROJECTA COM A ITINERARI DE NATURA
| ESPORT DE REFERENCIA A CATALUNYA

La Diputacié de Tarragona ha liderat I'ampliacid i 1a millora d’aquesta ruta, que es
pot fer a peu o amb bicicleta, i I’ha potenciat com a reclam per al turisme sostenible i
com a element de cohesio entre municipis de les Terres de I'Ebre

Inaugurat el passat mes d’abril, el nou
tram de la Via Verda de la Val de Zafan
entre Roquetes i la Rapita, de 27,3 km,
ha completat, consolidat i projectat encara
més un itinerari turistic de natura i esport
de referencia a les Terres de I'Ebre, a la
demarcacio de Tarragona i al conjunt de
Catalunya.

Amb l'extensié d’aquesta via, que permet
recérrer a peu 0 amb bicicleta el tragat de
I'antiga linia ferroviaria del mateix nom, la
ruta compta ara amb un total de 154 km.
Amb inici a I’Aragd, recorre 75 km per te-
rritori catala i connecta en la seva totalitat
els parcs naturals dels Ports i del Delta de
I'Ebre. O el que és el mateix: l'interior i el
litoral de les Terres de I'Ebre.

La Diputacié de Tarragona ha liderat el
projecte d’extensi6 i millora de la Via Verda,
a petici6 dels ajuntaments de Roquetes,
Tortosa, Amposta i la Rapita. L'ens supra-
municipal hi ha invertit recursos en col-la-
boracié amb altres institucions i també amb
financament europeu.

El nou tram és utilitzat tant per la mateixa
ciutadania del territori com per visitants
d’arreu, amb una notable afluencia d’ex-
cursionistes i ciclistes des de la seva ober-

tura. Segons destaca la presidenta de la
Diputaci6 de Tarragona, Noemi Llaurado,
“la Via Verda no és només una infraestruc-
tura per a turistes, sind que també ens ser-
veix per connectar millor i d’una forma més
sostenible diferents poblacions de les Terres
de I'Ebre”.

El conjunt d'aquest itinerari actua com un
motor economic del territori. A la Terra Alta
i al Baix Ebre ha ajudat a dinamitzar els
allotjaments rurals, la restauracio, el comerg
i els serveis vinculats al cicloturisme i es
preveu que aixi succeeixi també a partir
d’ara al Montsia.

La Diputacié n'assumira

el manteniment i

la promocio turistica

Després d’haver liderat I'extensio i la millora
del nou tram, la Diputacié s'encarregara
del manteniment de la Via Verda, aixi com
de la del Carrilet de la Cava, també a les
Terres de I'Ebre. |, igualment, s'ocupara

de la promoci6 turistica d’aquests dos iti-
neraris, segons recull el recent acord entre
la Diputacio, els ajuntaments de Tortosa,
Amposta, la Rapita i Roquetes i els consells
comarcals del Baix Ebre i de la Terra Alta.

Desestacionalitzar el turisme

La Via Verda atrau un turisme responsable i
ho fa especialment a les epoques de menys
concentracié turistica, com la primavera

o la tardor. El Patronat de Turisme de la
Diputacié (www.terresdelebre.travel), enca-
rregat de la promoci6 turistica de les Terres
de I'Ebre i també de la Costa Daurada,
orienta aquest itinerari a families i persones
amb un estil de vida actiu, amb interessos
per la cultura, el patrimoni i la gastronomia
de les Terres de I'Ebre.

Aquest organisme ha elaborat diversos
continguts audiovisuals per difondre la Via
Verda de la Val de Zafan als mercats més
prioritaris, tant nacionals com estatals i in-
ternacionals. A banda, ha posat en marxa el
planificador de rutes de les Terres de I'Ebre,
una plataforma que integra altres itineraris
ciclables que hi ha al voltant. Es pot consul-
tar a rutes.terresdelebre.travel

La Via Verda de la Val de Zafan esdevé
“una aposta per un model de desenvolupa-
ment sostenible de les Terres de I'Ebre ba-
sat en la preservaci6 dels espais naturals, la
dinamitzacié econdmica i la cohesio territo-
rial entre municipis”, conclou la presidenta
de la Diputacio.

@ FRC
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Ajuntament de Sitges

GIMCANA D’HABITS SALUDABLES

Per promoure habits saludables
entre 'alumnat de 2n d’ESO, s'or-
ganitza una gimncana a tots els
centres educatius de Sitges. Es molt
important fer entendre al jovent

que és fonamental incorporar ha-
bits saludables en el seu dia a dia.
Aquesta gimcana és una oportunitat
per conscienciar-los que cuidar-se

i portar una vida sana és essencial
per al seu benestar present i futur.
Es una aposta clara de I'ajuntament
impulsar iniciatives que promoguin
la vida saludable en totes les etapes
de la vida. Es tracta d’'una activitat
|idica que implica els tres centres
d’educaci6 secundaria de la vila.

A través de diferents proves es vol
conscienciar sobre la importancia

de la salut emocional, mantenir
una correcta alimentacié o la pre-
venci6 d’addiccions.

['activitat inclou tallers sobre
postura i activitat fisica, higiene
bucodental, higiene de mans i
cura del cos, addiccions, salut
emocional, alimentacio i proteccio
solar. També es comparteix un
esmorzar saludable i, en acabar,
es fa una prova final que determi-
na el grup guanyador.

Aquesta iniciativa compta amb la
col-laboracié dels departaments
de Serveis Socials, Joventut i Salut
Publica, aixi com de professionals
del CAP (metges, infermeres, hi-
gienista bucal, fisioterapeuta, psi-
coleg, nutricionista) i farmacies.

Ajuntament de Salou

PLA D’OCUPACIO LOCAL ‘MILLORANT
SALOU’: INSERCIO LABORAL PER A
PERSONES AMB DIVERSITAT FUNCIONAL

Les persones amb diversitat funcional, tot i tenir cada
vegada més formacio, continuen trobant dificultats impor-
tants per accedir al mercat laboral. Per fer front a aquesta
realitat, 'ajuntament ha impulsat un Pla d’ocupacié local
especific per a aquest col-lectiu, dissenyat conjuntament
amb les associacions del municipi. Gracies a aquest pla,
s’han incorporat tretze persones amb diversitat funcional a
la plantilla municipal, de manera que se'ls ha ofert la seva
primera experiencia professional en I'ambit dels serveis pu-
blics. Paral-lelament, reben formaci6 especifica i suport en
la recerca de feina, fet que millora les seves perspectives
d’inserci6 futura.

El projecte ha tingut un impacte molt positiu en el benestar
de les persones contractades, que manifesten sentir-se
valorades per la seva feina. Fruit d’'aquesta iniciativa, s’han
establert convenis amb entitats que oferiran nous pro-
grames d’orientacio laboral per a aquest col-lectiu i s’han
iniciat contactes amb empreses per obrir noves oportuni-
tats d’ocupaci6. A més, el pla ha contribuit a sensibilitzar
la ciutadania, visibilitzar les dificultats del col-lectiu per

accedir al moén laboral i normalitzar la seva presencia en els
serveis publics. Com a resultat d’aquest pla, s’ha formalitzat
I'obertura d’un centre ocupacional per a persones amb di-
versitat funcional. Aquest projecte representa una aportacio
innovadora i de qualitat en I'ambit de les poliitques locals
d’ocupacié i pot esdevenir una referencia per a altres ajun-
taments o entitats locals.




Ajuntament de Torelld

CAP JOVE SENSE SABER NEDAR: UN PAS MES
PER ASSOLIR L’EQUITAT EDUCATIVA

El fet que hi hagi joves que no hagin aprés a nedar
suposa un factor de desigualtat. Aquesta iniciativa té
com a objectiu familiaritzar els i les joves amb el medi
aquatic i ajudar-los a perdre la por a l'aigua, per mitja
de I'adquisicié de coneixements d’'una manera ludica

i divertida.

Aprendre aquest esport es considera molt necessari
perque tenim al nostre abast el mar, els rius i espais
municipals amb piscines. Que hi hagi joves que no
tinguin aquesta habilitat apresa reflecteix un factor de
desigualtat envers els/les joves que es troben en altres
contextos més afavorits.

A més, poder oferir 'oportunitat de fer classes de nata-
ci6 durant el curs escolar és una manera de reforcar la
seva autoestima, per tal d’'acompanyar-los en el procés
d’obrir-se al mon i les oportunitats que es trobin de cara al futur.

Esta adrecada a joves que arriben al municipi a través de matricula
viva, els cursos de cicle superior i ESO, i que no saben nedar. El pro-
jecte acosta els esports aquatics al jovent que, sense aquest recurs,
no hi podria accedir, de manera que es fa servir la practica esportiva
com a eina per reforcar la confianca i la seguretat en si mateixos.
Fins ara, s’han realitzat dues edicions d’aquest projecte. La primera
va ser al curs 2023-2024 on es van portar a terme 6 sessions. Per tal

de donar continuitat al jovent que va fer el curs a la primera edicio,
I'any 2024-2025 es va portar a terme un curs de continuitat, junta-
ment amb el d'iniciacié. Per tant, el nombre de sessions s’ha multi-
plicat fins a 12. L'UItim producte que s'assoleix en aquest projecte és
I'obtencié d'un diploma de participacié del jovent, una vegada han
finalitzat el curs. S’han dut a terme dues edicions del projecte, amb
dos cursos gratuits en qué han participat fins a vint joves procedents
de quatre centres educatius del municipi.

TONS | SONS

Tons i Sons és un cicle de concerts
que s’organitzen cada divendres al
vespre del mes d’agost. Mitjancant
I'organitzacié de concerts a les ermi-
tes i monestirs del terme municipal
de Santa Coloma de Farners, es
busca fer difusié cultural i historica
d’'aquest patrimoni arquitectonic.
L'acte consta d’una xerrada, per part
d’un historiador, sobre I'ermita o la
zona, seguida d’un concert i un tast
de productes locals.

Havent exhaurit les entrades, es fa
pales que Tons i Sons va tenir una
bona acollida per part de la ciutada-
nia del municipi.

LA CORAL

Per afavorir la cohesio social al barri
de la Mariola de Lleida, s’impulsa
un projecte de cant coral durant el
curs escolar, amb assajos setmanals
a l'escola de musica L'interpret.
['activitat obre espais culturals de
qualitat i reconeix el paper actiu de
la poblacié en la produccioé cultural.
La Coral és participativa, el reper-
tori inclou creacions d’'un membre

i cangons populars escollides pel
grup. També és un espai d'inter-
vencio6 social, que afavoreix vincles,
confianga i autoregulacio, i combina
treball individual, grupal i comunita-
ri, ja que es participa en el festival
del barri.

CICLE SONS
CLASSICS

Amb quinze anys de trajectoria,
aquesta iniciativa té I'objectiu
d’apropar la musica classica a

tots els publics de forma gratuita i
descentralitzar la cultura portant-la
a diversos districtes i espais de la
ciutat. En aquest projecte s'ofereixen
concerts gratuits en espais culturals
com biblioteques, centres civics i al-
tres espais no convencionals, acom-
panyats de breus explicacions dels
artistes i coneixements sobre I'obra.
Es una eina de politica cultural que
promou els drets socials, el dret a la
creacio, I'expressio artistica, I'educa-
ci6 i la formacié cultural.



PREPARAR ELS PORTALS INSTITUCIONALS
PER A LA INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

La gestié de la informaci6 ha esdevingut una necessitat
basica en les organitzacions del segle XXI, una funcié que
és especialment critica en el cas de les administracions
publiques ates que treballen amb dades personals i amb
I'objectiu de prestar serveis publics. Una part important
d’aquesta responsabilitat és el manteniment actualitzat
de la informacié que hi ha publicada a les pagines web ja
que, si bé les administracions sén expertes en generar i
publicar continguts, sovint tenen deficiencies a I'hora de
mantenir-los actualitzats i eliminar-los quan han quedat
obsolets. Tenint en compte que els models d’lA generativa
s'alimenten automaticament de les
pagines web i dels documents pu-
blicats, si la informacié és confusa
0 contradictoria la tecnologia perd
eficacia i el dret de la ciutadania a
accedir a informacié verag es veu
COMPromes.

En aquest sentit els experts reco-
manen: establir processos de revi-
si6 continua per garantir la vigencia
dels continguts publicats, simplifi-
car els textos, eliminar continguts
redundants i adaptar el format a
les necessitats de la IA. A més,

emplacen els gestors publics a combinar I'expertesa de pro-
fessionals de comunicacié amb el coneixement del personal
d’atenci6 al public per assegurar que els serveis digitals do-
nen resposta a les necessitats reals de la ciutadania.

No podem obviar que I'accés a informacio fiable és un
aspecte clau per garantir els drets dels ciutadans i les ciu-
tadanes, la igualtat d’oportunitats i I'accessibilitat als serveis
publics, i aixd converteix els esforcos que es dediquin a
aquesta matéria en una inversio a favor del bon govern i del
reforcament de la confianga en les institucions publiques.
https://scur.cat/6AY9ED

UN MODEL PER APROFITAR

LES OPORTUNITATS

DEL MERCAT LABORAL DEL FUTUR

El mercat laboral esta travessant una profunda i rapida
transformacio; els avencgos tecnologics, els canvis geopo-
litics mundials i la transicié ecologica estan modificant de
manera accelerada els perfils professionals més demandats.
En les condicions adequades aquest canvi pot afavorir un
salt endavant en la qualitat de I'ocupacié i incrementar les
possibilitats de mobilitat social ascendent.

Bona part de I'esforc per aprofitar les oportunitats i mini-
mitzar els riscos d’aquesta transicié passa per promoure un
procés de col-laboracié publicoprivada que permeti disse-
nyar optimament i posar en marxa mesures com ara: plans
de requalificacié professional dels treballadors/es més ex-
posats, ajudes per facilitar la transicié professional, fer una
analisi de vulnerabilitats i oportunitats del canvi en el mercat

de treball local, amb la incorporacié de les “noves compe-
tencies” en els programes formatius o amb la implementa-
cié de mecanismes per afavorir I'equilibri entre demanda i
oferta de ma d’obra (promoci6 de la formacio en les espe-
cialitats professionals més demandades, posada en marxa
d’eines digitals que facilitin la connexié entre demanda i
oferta de treballadors/es o promocié de I'adopcié d’estrate-
gies per a la captacié de talent intern).

L'alianga entre el sector public i el sector privat és, doncs,
una estratégia clau per fer d’aquest repte una oportunitat de
desenvolupament inclusiu que beneficii totes les parts i que
estableixi les bases per avancar cap a un mercat de treball
més competitiu i més qualificat.

https://scur.cat/7BOMG7
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EL FUTUR DE LES ZONES

RURALS EUROPEES

Es calcula que hi ha un 25% de la poblacié
europea (110 milions de persones) que viu
en el 75% del territori del continent, en zo-
nes rurals. Una poblacié, pero, que decreix
a un ritme d'1 milié de persones/any i que
s'envelleix a un ritme alarmant: un augment
del 5% anual del nombre de persones ma-
jors de 65 anys.

Perd aqui no s’acaben els problemes que
amenacen el futur de les zones rurals...

A més del repte demografic també han
d’afrontar dificultats relacionades amb:

- Les consequéncies del canvi climatic,
que ja sigui en forma de riscos associats
als fendmens meteorologics extrems o de
mitjans de protecci6 de la qualitat de vida,
posa en una situacié de desavantatge el
camp respecte les ciutats.

- La manca d’oportunitats economiques i la-
borals que penalitza el fet de viure a pages
respecte viure en una ciutat.

- | finalment cal esmentar el pitjor accés
que es té en els pobles a les infraestruc-
tures digitals, un obstacle afegit per tenir
acceés a oportunitats socials, educatives,
laborals, etc.

Per tant, podriem dir de manera molt sin-
tetica que despoblament, envelliment, crisi
climatica, escassetat de feina i aillament
digital son els cinc grans riscos per a la
prosperitat de les zones rurals d’Europa a
mitja i llarg termini.

| davant d’aquest escenari que, a ningu se
li escapa, és forca complex, no tot sén ma-
les noticies.

Els municipis rurals tenen atractius (com
un mercat de I'habitatge més assequible,
major qualitat de vida, un patrimoni natural
de qualitat o un entorn que pot facilitar la
resiliencia davant del canvi climatic) que cal
posar en valor per tal de minimitzar i con-
trarestar aquests riscos.

Aconseguir-ho requereix I'alineacié d’es-
forcos de tots els nivells de govern i I'apro-
fitament de totes les fonts de financament,
per tal de crear les condicions de prosperi-
tat idonies: amb la difusié dels avantatges
de viure o invertir en zones rurals, la protec-
ci6 de la poblacio rural i la seva qualitat de
vida, la garantia d’un accés equitatiu a les
oportunitats i als serveis basics, I'impuls de
I'activitat economica, el reforg dels vincles
urba-rural, la millora de la provisié d'in-
fraestructures digitals o la implicacié de les
propies comunitats rurals en el disseny de
les estrategies de desenvolupament.
Podriem dir que canviar la dinamica de la
decadencia rural és, literalment, una qules-
ti6é de vida o mort. No només de la seva
supervivencia com a territori habitable, siné
del seu paper essencial com a espai de
biodiversitat, oportunitat i sostenibilitat per
al conjunt del continent.

https:/ja.cat/vojyq

SOLUCIONS
INNOVADORES
PER ACABAR

AMB LA CRISI DEL
SENSELLARISME

El sensellarisme representa la mani-
festaci6 més dramatica i visible de la
crisi de I'habitatge que afecta la ma-
joria de ciutats europees i nord-ame-
ricanes. Tanmateix, aquesta crisi
adopta altres formes menys evidents
perod igualment preocupants, com
son l'exclusié residencial, la segrega-
ci6 socioeconomica, I'expulsié dels
col-lectius més vulnerables, la sobre-
ocupacioé dels habitatges o la proli-
feraci6 d'infrahabitatges. Aquestes
situacions comprometen la cohesié
social i amenacen la garantia dels
drets basics de les comunitats. Per
aquest motiu, s’ha convertit en un
repte central a I'agenda dels governs
municipals.

En el marc de contextualitzar aquest
esfor¢ d’'innovacio per oferir alter-
natives d'allotiament assequibles,
destaca una estrategia innovado-

ra, implementada a la ciutat de
California, que consisteix en la ins-
tal-lacié de micromoduls (una petita
habitacid, una cuina i un lavabo) en
terrenys urbans en desus, com a so-
lucié temporal i d’'emergencia per a
col-lectius en situaci6 de pobresa.

A més, el servei es complementa
amb assessorament formatiu, orien-
tacio laboral, ajudes al transport,
programes per sortir de la drogode-
pendencia...

https:/ja.cat/kx6bed




COM I PER QUE REDUIR LA CONTAMINACIO

LUMINICA A LA TEVA CIUTAT

La il-luminaci6 artificial és un tipus de contaminacié que, al contrari d'altres fonts, passa
molt desapercebuda. El seu impacte més evident és I'alteracié dels habits de nombroses
especies animals, un desequilibri que acaba provocant la mort de molts exemplars. Pero
no és I'tnic, també interfereix en el descans de persones, augmenta I'ansietat i genera
despesa d’energia, moltes vegades del tot improductiva. Ja sigui, doncs, per raons am-
bientals o de salut publica és urgent incloure a I'agenda dels departaments d’urbanisme
I'objectiu de revertir aquesta tendéncia per avangar cap a una gestié més responsable
de I'enllumenat urba i aixo passa per I'adopcié de mesures/criteris com ara:

1) Posar llum només en els llocs i les franges horaries en que sigui necessari.

2) Instal-lar sistemes d'il-luminacié graduable i que permetin canvis de color (hi ha gam-
mes cromatiques amb major impacte ambiental que d’altres).

3) ll-luminar de manera dirigida i en direcci6 cap al terra.

4) Utilitzar el minim d’intensitat possible per complir amb la finalitat prevista.

5) Instal-lar bombetes amb llum d’ona llarga.

6) Evitar I'alineaci¢ de fonts de llum que puguin fer de barrera per als animals.

7) |dentificar zones de la ciutat amb excés de llum i adoptar mesures per corregir-ho.
https://scur.cat/ZCZZHB

CIUTATS QUE ALIMENTEN?

Els resultats del projecte Foodtransitions mostren com Barcelona i Madrid tenen una
oferta alimentaria amplia i una xarxa comercial variada que fa que no es detectin els de-
serts alimentaris existents a d’altres ciutats d’arreu del mén. A la vegada, pero, les dades
revelen que I'exposicié de la poblacié a menjar poc saludable, el que s'anomena pan-
tans alimentaris, és molt elevada als dos municipis, especialment en zones centriques
amb forta pressi6 turistica i en barris de baixos ingressos.

Es pot afirmar, doncs, que I'accés a l'alimentacié saludable és desigual i que esta molt
condicionada pel barri de residencia i per la situacié socioecondmica de la familia. Per
corregir-ho, no n’hi ha prou en augmentar I'oferta d'aliments saludables i ecologics o

en regular els punts de venda d’aliments poc sans, sind que per garantir I'equitat s6n
necessaries estrategies integrals que incloguin, entre d’altres, mesures per combatre

la desigualtat en I'accés a aliments saludables, tant fisica com econdmica; programes
d’educacio6 alimentaria; mecanismes de suport als sistemes de produccio local (coopera-
tives, grups de consum ecologic o altres circuits de distribucié de cadena curta); i politi-
ques per evitar que les millores urbanes generin processos de gentrificacié que expulsin
les comunitats vulnerables.

https://ja.cat/hpqby
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DAVANT L'ESCASSETAT
DELS RECURSOS HIDRICS,
MILLOR GOVERNANGA LOCAL
| REGIONAL

L’aigua és un recurs essencial, no només
per a la supervivencia humana, sind també
per al medi ambient, per a I'economia i la
qualitat de vida de la poblacié. Aixo fa que
I'adopcié de mesures que afavoreixin un Us
sostenible dels recursos hidrics sigui essen-
cial per aconseguir un desenvolupament
sostenible i per garantir el futur del benestar
de la poblacié europea.

| tanmateix, I'evolucié de la situacié de
I'aigua a Europa no convida a l'optimisme:
la crisi climatica esta fent augmentar la
freqliéncia i la severitat dels fenomens me-
teorologics extrems, fet que provoca episo-
dis d'inundacions i de sequeres en moltes
regions europees i accentua les desigualtats
d’'accés a aquest recurs. La irregularitat
hidrica, doncs, és ja un problema actual
que obliga a replantejar amb urgencia els
criteris de gestié.

En aquest context, el Consell d’Europa
emplaga els governs locals i regionals a
avancar cap a sistemes de gesti6 de l'aigua
que segueixin tres principis fonamentals:

1) adoptar un enfocament sostenible i

inclusiu basat en la gesti6 per conques hi-
drografiques;

2) desvincular el creixement economic del
consum d'aigua i fomentar I'eficiencia i
I'estalvi;

i 3) prioritzar la proteccio, la reutilitzacio

i el reciclatge dels recursos d’aigua dolca
per davant de I'explotacié de nous aquifers.
Nomeés aixi es podra garantir que la pressio
sobre els ecosistemes hidrics no continui
augmentant.

Per assolir aquests objectius el COE plante-
ja la necessitat de reforcgar els sistemes de
governanga i fer una aposta decidida per
incrementar la col-laboracié entre autoritats
locals, regionals i nacionals, aixi com amb
la societat civil, el sector privat i el mén
academic. També destaca la importancia
d’integrar els criteris de gestié sostenible de
I'aigua en la planificacié urbanistica munici-
pal, tant per garantir una utilitzaci6 eficient
del recurs com per protegir la poblacié
davant dels riscos d'inundaci6 i d’altres im-
pactes climatics.

https://scur.cat/XX52MD

PROVISIO
COMUNITARIA
DE SERVEIS
ASSISTENCIALS

'envelliment de la poblacio i la
complexitat creixent de les neces-
sitats de salut estan posant al limit
la capacitat de resposta dels serveis
assistencials i sanitaris. Es tracta de
serveis que, tradicionalment i a la
majoria de paisos, han estat molt
centralitzats, segmentats i estandar-
ditzats, una rigidesa que no és la
més adequada per donar resposta a
la situacié actual. La solucié, doncs,
més que un increment de recursos
passa, d’entrada, per un canvi de
model que aposti per una descen-
tralitzacié a nivell comunitari, I'apli-
caci6 d’estrategies de codisseny i de
coproducci6 i 'adopcié d’un model
d’atenci6 integral.

Experiencies com el servei de pla-
nificacié familiar del municipi bri-
tanic de Kirklees (“Auntie Pam’s”)
gestionat per persones voluntaries,
el Programa comunitari per afa-
vorir I'activitat fisica de la poblacié
del municipi de Sheffield (“Move
More Empowered Communities”),

el Programa “Heeley Plus Primary
Care Network” també de Sheffield,
d’atenci6 integral a nivell comunitari
a les persones que pateixen diabetis
o0 la xarxa d’organitzacions comu-
nitaries de Leed’s que promouen
I’envelliment actiu, demostren els
avantatges que aporta un model
prestacional descentralitzat en ter-
mes d’eficiencia, qualitat, adequacié
a les necessitats de les persones i
suport integral.
https://scur.cat/Z3HAYA
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COOPERACIO

APROVAT EL PLA ANUAL DE COOPERACIO AL DESENVOLUPAMENT 2026

DISPOSICIO: Acord GOV/97/2026, de 28 d'abril. DOGC nimero 9.656, de 30 d’abril de 2026.
ORGANISME: Departament d’Unié Europea i Acci6 Exterior.

El Govern de la Generalitat ha aprovat I'Acord GOV/97/2026, de 28 d’abril, que dona llum verda al Pla anual de coopera-
ci¢ al desenvolupament per al 2026. Aquest pla constitueix el quart del sise cicle de planificacié i desplega el Pla director
2023-2026, que fixa les prioritats sectorials, geografiques i els instruments de la politica publica de cooperacié.

Pel que fa als ens locals, el document ha estat validat previament per la Comissié de Coordinacié amb els Ens Locals, fet
que reforca el seu paper com a agents actius en la politica de cooperacio6 internacional de la Generalitat.

MON RURAL
S’AMPLIEN LES FUNCIONS DEL CONSELL DE MUNICIPIS RURALS PER REFORGAR
LA SEVA PARTICIPACIO EN NORMATIVES | AJUTS

DISPOSICIO: Decret 61/2026, de 28 d’abril. DOGC nimero 9.656, de 30 d’abril de 2026.
ORGANISME: Departament de la Presidencia.

La norma té un impacte directe sobre els ens locals perque garanteix una major intervencié dels municipis rurals en la presa
de decisions de la Generalitat: el Consell passa a participar en I'elaboracié de disposicions generals i en les bases regula-
dores d’ajuts i subvencions, assegurant que la seva veu sigui tinguda en compte abans de 'aprovacié de normes o politiques
amb incidencia territorial. A més, el Consell adquireix noves funcions, com intervenir en I'aplicacié del régim especial a altres
municipis, coneixer i fer seguiment de la llista oficial de municipis rurals i proposar millores en la prestacié de serveis ien la
coordinacié entre administracions. També es reforga el seu paper en la deteccié de necessitats especifiques i en la formu-

lacié de propostes per combatre el despoblament i garantir la igualtat d’oportunitats.

PROTECCIO CIVIL

SOSTENIBILITAT | COHESIO

NOVA DIRECTRIU DAVANT INUNDACIONS

DISPOSICIONS: Resolucié de 23 d’abril de 2026.
BOE numero 102, de 27 d’abril de 2026.
ORGANISME: Ministeri de I'Interior.

Té una incidéncia directa sobre els ens locals, ja que es-
tableix que els plans autondmics han de determinar quins
municipis han de disposar de plans d’actuacio local davant
el risc d’'inundacions, especialment aquells identificats com
a prioritaris segons el mapa de risc. Aquests plans muni-
cipals s’han d'integrar dins I'estructura del pla autonomic i
adaptar-se a la zonificacié del risc.

A més, els ajuntaments participen en la planificacié de
mesures de proteccié a la poblacié, la difusié d’alertes,

la gestié d’evacuacions i la coordinacié amb els serveis
d’emergencia; i també tenen un paper rellevant en la iden-
tificacio d'infraestructures vulnerables i en la preparacié de
protocols d'autoproteccié ciutadana.

S'’APROVA EL PLA D'ACCIO DE L’AGENDA
CATALUNYA 2050

DISPOSICIO: Acord GOV/121/2026, de 26 de maig de
2026. DOGC numero 9.674, de 26 de maig de 2026.
ORGANISME: Departament de Territori, Habitatge i
Transici6 Ecologica.

Es el marc estratégic que orientara les politiques urbanes i
territorials del pais en les proximes décades, una estratégia
del govern per impulsar un model de desenvolupament
sostenible, equilibrat i socialment just fins a I'any 2050.
L'objectiu principal és afrontar dos grans reptes globals: la
transici6 verda i la digital, i millorar alhora la cohesio terri-
torial i la qualitat de vida tant a ciutats com a zones rurals.
També s’estableix un sistema de governanga coordinat per
la Generalitat, amb participacié dels municipis, les diputa-
cions i els agents socials, economics i comunitaris, per as-
segurar un desplegament conjunt i transversal de I’Agenda.




Llei 5/2026, de 20 de maig

DOGC namero 9.671, de 22 de maig

MESURES AL SECTOR AGRARI
| FORESTAL DE CATALUNYA

Sorgeix per garantir la viabilitat de les explota-
cions davant les crisis climatiques (sequera i
incendis), sanitaries i economiques.

Les incidencies més destacades per als ens
locals son:

- En les taxes i preus piblics, s'introdueix una
exempcit en la taxa per serveis facultatius
veterinaris per a I'extensié de documentacio
sanitaria en trasllats d'animals a Catalunya,
quan I'explotaci¢ estigui afectada per restric-
cions de moviment; i s'estableix una bonifica-
cio (del 75% al 100%) en la taxa per declara-
cions d'impacte ambiental en plans de gestié
forestal destinats a la prevencié d’incendis.

- En els ajuts per tuberculosi bovina, es
regulen sis tipus d’ajuts per a explotacions
afectades per aquesta malaltia: alimentacio,
bioseguretat, recuperacié de la productivitat,
compromisos de pastures, neteja/desinfeccio
i gestié de fems.

- En I'impacte municipal de la gestid forestal

i els incendis, s'introdueixen canvis significa-
tius en les competencies i tramits que afec-
ten el territori municipal.

- En el control cinegetic, es modifiquen els
requisits de formacié per ser considerat
“persona qualificada” per fer actuacions de
control poblacional d’espécies cinegetiques,
fet que facilita que hi hagi personal suficient
per executar les actuacions planificades.

- En la simplificacié agraria, s'estableix I'equi-

valencia juridica del quadern digital d'ex-
plotacié agricola amb el llibre de gesti6 de
fertilitzants i la declaraci6 anual de nitrogen, i
s'eliminen duplicitats per als agricultors.

- En les mesures fiscals, s'apliquen reduc-
cions d'entre el 95% i el 99% (en el cas de
joves agricultors) en la base imposable dels
impostos de successions i donacions per
I'adquisicié d’explotacions agraries i també es
bonifica (95-99%) I'lmpost de transmissions
patrimonials per la compra de finques rds-
tiques i es redueix un 90% la quota d'actes
juridics documentats per a escriptures de
divisi6 0 segregacio de finques. A més, la llei
reconeix explicitament la venda en mercats
municipals com a part de I'activitat agraria a
efectes d'aplicar aquests beneficis fiscals.

- En la compensacio de fauna salvatge,
s'actualitzen els barems d’indemnitzacio per
danys causats per especies protegides, in-
closos el lucre cessant (perdua de produccio
futura) a més del dany emergent.

- | en I'alimentacié i venda de proximitat, es

flexibilitzen els requisits per obtenir el Diploma

de Mestratge en Artesania per fomentar el
relleu generacional; i samplia el ventall de
productes que poden utilitzar aquest segell,
inclosa la primera transformacié feta per ter-

cers si es manté la titularitat del productor, fet

que facilita 'accés a la contractacié publica
(com en menjadors escolars).

CATALUNYA,
TERRITORI
COEDUCADOR

El Govern de la Generalitat ha aprovat
I'estrategia “Catalunya, territori coedu-
cador”, amb l'objectiu de promoure la
igualtat efectiva entre dones i homes
mitjancant la coeducacio. Aquesta
iniciativa s'inscriu dins les politiques
publiques orientades a reduir les des-
igualtats de genere i a fomentar una
societat més justa i inclusiva.

La coeducacio es planteja com una
eina de transformacio social que inci-
deix en els processos educatius, so-
cials i comunitaris, amb la voluntat de
superar estereotips, promoure rela-
cions igualitaries i prevenir les violen-
cies masclistes. L'estrategia preveu
actuacions tant en 'ambit educatiu
no lectiu com en espais d’educacio
no formal i en I'entorn comunitari,
amb una implantacié adaptada a la
realitat dels diferents territoris.

El desplegament de les mesures anira
a carrec del Departament d’lgualtat

i Feminisme, que en coordinara les
actuacions a través de la Direccio
General d’Equitat en els Treballs i
Corresponsabilitat. Aquesta estrategia
dona continuitat al programa tem-
poral de coeducacié previst per al
periode 2026-2028 i reforca el com-
promis institucional amb la igualtat i
la prevencié de qualsevol forma de
discriminacio.




EL FAR DIGITAL

L'actual escenari de digitalitzacié accelerada requereix,
cada vegada més, iniciatives que permetin a les administra-
cions oferir eines per adaptar-se de manera eficag als nous
entorns. Amb l'objectiu de fer front a aquests desafiaments
complexos, el Consorci Localret i la firma internacional
Gartner col-laboren per impulsar el nou servei del Far
Digital.

Aquesta iniciativa estratégica, orientada a les ciutats, neix
amb la voluntat d’ajudar els ens locals a avangar en I'abor-
datge dels principals reptes tecnologics de I'administracio,
com ara la irrupcié de la intel-ligencia artificial, la necessitat
imperativa de garantir la ciberseguretat o I'optimitzacié dels
recursos.

Aquest projecte ja és una realitat operativa, que es va posar
en marxa aquest mes de juny amb les primeres sessions de
treball amb la participacié activa d’'una desena de ciutats.
Els municipis que hi participen sén Badalona, Girona, I'Hos-
pitalet de Llobregat, Manresa, Matard, el Prat de Llobregat,
Sant Feliu de Llobregat, Terrassa, Viladecans i Vila-seca.

El Far Digital es concep, aixi, com un vertader espai de
transferencia de coneixement i treball col-laboratiu entre
ciutats, totalment orientat a identificar tendencies globals,
analitzar I'impacte de les tecnologies de la informacié en

la gestié publica local i fomentar la generacié de propostes
compartides per donar resposta als reptes de transformacié
de la revoluci6 digital en la que estem immersos.

Per assolir aquests objectius, el programa desplega una

Far digital

Espai de transferéncia de
coneixement de ciutats

Impulsat per:

Localret  Gartner

metodologia mixta que combina mensualment sessions
presencials interactives amb assessors de Gartner iamb
sessions virtuals amb analistes, per tal d’aportar coneixe-
ment especialitzat sobre tendéencies i estrategies de trans-
formacio.

El disseny de les sessions s'enfoca de ple en els grans rep-
tes de la transformacio digital local i aborda la gestié admi-
nistrativa i la ciberseguretat, fins a I'experiéncia ciutadana,
el lideratge en entorns complexos, I'evolucié de I'empleat
public i el govern de la IA.

Ates el caracter integral d’aquest procés, la iniciativa
s'adrecga a equips municipals de perfils complementaris:
electe, directiu i TIC. Aquesta composici6 estrategica per-
segueix aportar una visié transversal i holistica de la digi-
talitzacié i pren com a referencia I'experiencia prévia del
Programa Executiu en Transformacié Digital promogut per
Localret.

Gartner és reconeguda com una firma internacional de
referencia en recerca i assessorament sobre tecnologia,
negoci i gestid publica. Els seus informes i analisis propor-
cionen informacié clau per ajudar les administracions i les
empreses a prendre decisions en la digitalitzaci6 de serveis
i 'evolucié dels processos organitzatius.

Amb l'arrencada de les primeres sessions del Far Digital,
Localret reforca el seu compromis d’acompanyar els go-
verns locals en la incorporacié estrategica de la tecnologia i
en la modernitzaci6é continua dels serveis publics.
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LA MIRADA D'UN SINDIC LOCAL DAVANT
LA VULNERACIO DE DRETS

Sindics i sindiques i defensors i defensores locals: una institucié de ciutat

Compartir espai amb entitats socials, activistes i persones
compromeses amb la defensa dels drets és sempre enriqui-
dor. | precisament perqué compartim preocupacions i ob-
jectius, crec que és important explicar bé quin és el paper
d’'una sindicatura local i en qué es diferencia d’'una ONG o
d’'un moviment social.

Tots i totes treballem, des de llocs diferents, per construir mu-
nicipis més justos. Perd no tothom ho fem des del mateix rol.
Les sindicatures locals no som entitats activistes. No som
plataformes de denuncia social ni organitzacions de mobilit-
zaci6 ciutadana. Som institucions publiques de garantia de
drets. Institucions independents creades pels ajuntaments,
perd autonomes del govern municipal, amb la missi6 de
defensar el dret a la bona administracié i vetllar pels drets
humans a la ciutat.

La nostra forca és la legitimitat institucional, la imparcialitat i
la capacitat d’interpel-lar I'administraci¢ des del rigor.

Hem de preservar molt la nostra independéncia. En tenim
el deure, per aixd donem comptes davant del Ple municipal
i no davant d’un govern concret. | per aixo també som es-
pecialment prudents amb la nostra presencia en manifesta-
cions o espais de mobilitzaci6 politica o social.

Aixd no significa neutralitat davant la injusticia.

Una sindicatura no pot callar quan hi ha vulneracié de
drets. No pot mirar cap a una altra banda quan un tramit
administratiu es converteix en una barrera o quan la buro-
cracia acaba negant drets basics.

Nosaltres parlem a través de resolucions, recomanacions i
informes. Investiguem situacions i casos concrets. Escoltem
totes les parts. Analitzem si I'activitat administrativa s’ajusta
als principis de legalitat, proporcionalitat i bona administra-
cié. | després fem recomanacions publiques perquée I'admi-
nistracié rectifiqui.

Perque quan una sindicatura afirma que una practica
administrativa vulnera drets, ho fa des d’una posicié institu-
cional que obliga I'administracié a donar explicacions. | aixo
genera canvis.

Les sindicatures locals tenim una responsabilitat molt
important: recordar que darrere de cada expedient hi ha
persones. Que la funcié de I'administracid no és dificultar
drets sin6 garantir-los. | que el dret a la bona administracié
implica actuar amb eficacia, proximitat, humanitat i respec-
te a la dignitat de tothom.

| aquf la sindicatura també té un paper pedagogic: ajudar a
construir una administracié millor. Perqué el nostre objectiu
no és confrontar per confrontar. Es millorar les institucions
democratiques.

Les entitats socials s6n imprescindibles perqué detecten
vulneracions, acompanyen persones i sovint arriben on I'ad-
ministracié no arriba. Fan una feina valenta i necessaria.
Les sindicatures tenim una altra funcié: convertir els drets
en obligacions exigibles per a I'administracioé i incorporar
aquesta defensa dins del funcionament institucional de la
ciutat.

Uns pressionen des de la societat civil. Nosaltres inter-
pel-lem des de les institucions. | les dues coses sén ne-
cessaries.

Una democracia madura necessita activisme social. També
necessita institucions independents capaces de recordar als
poders publics que la legalitat no és només complir tramits,
siné garantir drets.

Per aix0 crec que és important preservar molt bé el paper
de cadascu. Quan una sindicatura perd la seva imparciali-
tat, perd també la seva autoritat moral i institucional. | sen-
se aquesta credibilitat, la seva capacitat de defensar drets
es debilita.

La independencia no és distancia respecte al patiment de
les persones.

La independéncia és la condicid necessaria per poder de-
fensar tothom amb rigor i legitimitat.

Les sindicatures locals tenim I'obligaci6é de ser clares:

cap ciutat és plenament democratica si hi ha persones
invisibles administrativament. Cap administracié compleix
plenament la seva funcié si converteix els procediments
en murs.

Des del nostre rol institucional, amb prudencia pero també
amb fermesa, hem de continuar dient que els drets hu-
mans no poden dependre de la situacié administrativa, la
vulnerabilitat economica o la capacitat d’'una persona per
navegar la burocracia.

Cadascu des del seu espai —entitats, activistes, professio-
nals i institucions— tenim la responsabilitat de contribuir a
fer un municipi millor, més digne i més huma. | aquesta és,
al capdavall, la ra6 de ser d’una sindicatura local.

Josep Escartin

Sindic de Greuges de Sabadell
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